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QURILISH TASHKILOTLARIDA BOSHQARUV 
SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING 
INNOVATSION USULLARI

Muxibova Guli Yarkinovna
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti dotsenti

Sharifxodjayeva Odina Ulugʻbek qizi
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti katta oʻqituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqola qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishning innovatsion usullarini 
o‘rganishga bag‘ishlangan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli boshqaruv tizimlari, avtomatlashtirilgan jarayonlar 
hamda loyiha monitoringi platformalaridan foydalanish loyiha sifatini oshirishga, resurslardan samarali foydalanishga va 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish tezligini yaxshilashga xizmat qiladi. Shuningdek, xodimlar malakasi, rahbariyatning 
qo‘llab-quvvatlashi hamda tashkilotning innovatsion rivojlanishga yo‘naltirilgan madaniyati boshqaruv samaradorligini 
oshirishda muhim omil sifatida e’tirof etiladi.

Kalit so‘zlar: qurilish tashkilotlari, boshqaruv samaradorligi, innovatsion boshqaruv, raqamli boshqaruv tizimlari, loyiha 
monitoringi, avtomatlashtirish.
Abstract. This article examines innovative methods for improving management efficiency in construction organizations. 
The research results indicate that the implementation of digital management systems, automated processes, and project 
monitoring platforms contributes to improving project quality, enhancing the efficient use of resources, and accelerating 
managerial decision-making. In addition, the study emphasizes the significant role of employee competencies, managerial 
support, and an innovation-oriented organizational culture in increasing the effectiveness of management practices.

Keywords: construction organizations, management efficiency, innovative management, digital management systems, 
project monitoring, automation.
Аннотация. Данная статья посвящена исследованию инновационных методов повышения эффективности 
управления в строительных организациях. Результаты исследования показывают, что внедрение цифровых 
систем управления, автоматизированных процессов и платформ мониторинга проектов способствует повышению 
качества проектов, эффективному использованию ресурсов и ускорению процесса принятия управленческих 
решений. Также подчеркивается значимость квалификации сотрудников, поддержки со стороны руководства 
и формирования инновационно ориентированной организационной культуры для повышения эффективности 
управления.

Ключевые слова: строительные организации, эффективность управления, инновационное управление, цифровые 
системы управления, мониторинг проектов, автоматизация.

K I R I S H
Zamonaviy qurilish sohasida raqobat muhitining kengayishi, loyihalarning murakkablashuvi hamda 

resurslardan oqilona foydalanish zarurati qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirish masalasini 
dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalishlardan biriga aylantirmoqda. Qurilish jarayonlarining muvaffaqiyatli tashkil etilishi 
nafaqat texnologik jihozlar darajasi va ishchi kuchining malakasiga, balki boshqaruv tizimining samaradorligiga 
ham bevosita bog‘liqdir. Shu bois innovatsion yondashuvlar va ilg‘or texnologiyalarni joriy etish orqali 
qurilish tashkilotlari faoliyatini optimallashtirish, loyiha muddatlarini qisqartirish hamda resurslardan samarali 
foydalanish imkoniyatlari kengaymoqda.

Hozirgi bosqichda qurilish sohasida boshqaruv tizimlarini takomillashtirish masalasi alohida ahamiyat 
kasb etmoqda. Raqamli boshqaruv platformalari, sun’iy intellekt asosida qaror qabul qilish tizimlari, qurilish 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

165

2026-yil, mart.  № 3-son

jarayonlarini avtomatlashtirish hamda loyiha monitoringi tizimlarini joriy etish qurilish loyihalarining samarali 
boshqarilishini ta’minlashga xizmat qilmoqda. Bunday innovatsion yechimlar loyiha sifatini oshirish, boshqaruv 
qarorlarini tezkor qabul qilish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini yanada muvofiqlashtirish imkonini beradi.

Shu nuqtai nazardan, qurilish tashkilotlarida innovatsion boshqaruv usullarini qo‘llash loyihalarni samarali 
rejalashtirish, resurslarni optimal taqsimlash hamda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirishda muhim 
omil hisoblanadi. Innovatsion texnologiyalar asosida tashkil etilgan boshqaruv tizimi qurilish jarayonlarining 
shaffofligini oshirish, loyiha monitoringini kuchaytirish hamda tashkilotning umumiy samaradorligini 
yuksaltirishga xizmat qiladi.

Mazkur maqola qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishning innovatsion usullarini 
o‘rganishga bag‘ishlangan bo‘lib, unda mavjud boshqaruv yondashuvlari tahlil qilinadi, innovatsion 
texnologiyalarni joriy etishning afzalliklari yoritiladi hamda ularni amaliyotda qo‘llash istiqbollari asoslab beriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan 

innovatsion yondashuvlar turli jihatlardan keng yoritilgan. Ilmiy tadqiqotlar innovatsiya konsepsiyasini 
boshqaruv jarayonlariga tizimli ravishda integratsiya qilish orqali korxonalarning raqobatbardoshligi va faoliyat 
samaradorligini oshirish mumkinligini ta’kidlaydi. Xususan, ilmiy adabiyotlarda innovatsion boshqaruv tizimlari 
an’anaviy boshqaruv usullaridan farqli ravishda raqamli transformatsiya, resurslardan oqilona foydalanish, 
loyiha monitoringi hamda boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish kabi samaradorlikni oshiruvchi omillar bilan 
tavsiflanadi. Ushbu yondashuvlar qurilish korxonalarida ichki jarayonlarni optimallashtirish va loyiha natijalarini 
yaxshilashga xizmat qiladi.

Xizmat ko‘rsatish va loyiha boshqaruvi sohasidagi ilmiy tadqiqotlarda raqamli transformatsiya, sun’iy intellekt 
texnologiyalari hamda CRM tizimlarining boshqaruv samaradorligiga ijobiy ta’siri alohida ta’kidlanadi. Mazkur 
texnologiyalar boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish, loyiha sifatini oshirish hamda mijozlar ehtiyojlarini 
yanada samarali qondirish imkonini beradi. Innovatsion boshqaruv yondashuvlari qurilish tashkilotlarida loyiha 
boshqaruvi jarayonlarini yanada samarali tashkil etishga yordam beradi.

Qurilish tashkilotlarida innovatsion boshqaruv texnologiyalarini qo‘llash amaliyoti mahalliy ilmiy tadqiqotlarda 
ham keng tahlil qilingan. Jumladan, korxona boshqaruv tizimida “parallel tashkiliy”, “matritsaviy” va “integral” 
boshqaruv modellari orqali innovatsiyalarni joriy etish samaradorlikni oshirishning muhim mexanizmlaridan biri 
sifatida ko‘rib chiqiladi. Mazkur boshqaruv modellari qurilish jarayonlarini tashkil etishda yangi yondashuvlarni 
shakllantirib, murakkab ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish hamda resurslarni optimal taqsimlash 
imkonini yaratadi.

Bundan tashqari, korxonalar darajasida innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirish omillari 
ham ilmiy adabiyotlarda keng muhokama qilinmoqda. Ushbu omillar qatoriga strategik rejalashtirishning 
samaradorligi, rahbarlik salohiyati, xodimlar o‘rtasida innovatsion fikrlashni qo‘llab-quvvatlash madaniyati, ichki 
kommunikatsiya tizimining rivojlanganligi hamda bozor sharoitlariga moslashuvchanlik kiradi. Shu bilan birga, 
innovatsion boshqaruv samaradorligini baholashga qaratilgan empirik tadqiqotlarda raqamli transformatsiya 
va sun’iy intellekt texnologiyalarini boshqaruv tizimlariga integratsiya qilish korxonalar faoliyati samaradorligini 
sezilarli darajada oshirishga xizmat qilishi qayd etilgan.

Xalqaro ilmiy tadqiqotlar natijalari ham qurilish loyihalarida innovatsiyalarni rivojlantirish, bilim almashish, 
ochiq kommunikatsiya hamda jamoaviy yetakchilik elementlari loyiha samaradorligini oshirishda muhim rol 
o‘ynashini ko‘rsatadi. Bunday yondashuvlar jamoaviy innovatsiyani qo‘llab-quvvatlash orqali qurilish loyihalarini 
boshqarish jarayonlarini yanada samarali tashkil etishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda metodologik yondashuv sifatida tizimli adabiyotlar tahlili (systematic literature review) 

usulidan foydalanildi. Ushbu metod orqali tadqiqot mavzusiga oid mavjud ilmiy manbalar, jumladan, maqolalar, 
monografiyalar va boshqa bibliografik materiallar tizimli ravishda yig‘ilib, ularning ilmiy mazmuni va nazariy 
yondashuvlari kompleks tarzda tahlil qilindi.

Tahlil jarayonida qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan innovatsion 
yondashuvlar, boshqaruv modellarining nazariy asoslari hamda ularni amaliyotga joriy etish imkoniyatlari 
qiyosiy jihatdan o‘rganildi. Shuningdek, ilmiy manbalarda keltirilgan konseptual qarashlar, metodologik 
yondashuvlar va empirik natijalar tahlil qilinib, boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi asosiy 
omillar aniqlashtirildi.

Tadqiqot davomida tahlil, sintez, qiyosiy tahlil hamda umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Mazkur 
yondashuvlar qurilish tashkilotlarida innovatsion boshqaruv texnologiyalarining ahamiyatini aniqlash, ularning 
samaradorligini baholash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Adabiyotlar tahlili hamda tanlangan metodologik yondashuvlar asosida olib borilgan tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishda innovatsion yondashuvlarni 
joriy etish muhim amaliy natijalar beradi. Tadqiqot jarayonida aniqlangan asosiy natijalar quyidagilardan iborat.

Tahlil natijalariga ko‘ra, raqamli boshqaruv tizimlari, loyiha monitoringi platformalari hamda 
avtomatlashtirilgan boshqaruv jarayonlari joriy etilgan qurilish tashkilotlarida loyiha bajarilish muddati o‘rtacha 
15–25 % ga qisqarishi, resurslar sarfi esa 10–20 % gacha optimallashtirilishi kuzatilgan. Shu bilan birga, 
xodimlar o‘rtasidagi kommunikatsiya jarayonlari va ma’lumot almashish samaradorligi sezilarli darajada 
yaxshilanadi. Natijada loyiha boshqaruvi jarayonlari yanada muvofiqlashtirilib, umumiy loyiha sifati oshadi.

Mahalliy ilmiy tadqiqotlar natijalari innovatsion boshqaruv usullarining samarali tatbiq etilishi rahbarlik 
salohiyati, strategik rejalashtirish hamda xodimlarning kasbiy malakasini rivojlantirish bilan uzviy bog‘liqligini 
ko‘rsatadi. Innovatsion yondashuvlarni qo‘llab-quvvatlovchi rahbariyat hamda ilg‘or texnologiyalar bilan 
integratsiyalashgan strategik boshqaruv tizimi qurilish jarayonlarida resurslarni samarali taqsimlash va loyiha 
natijalarini yaxshilashga imkon yaratadi.

Xalqaro ilmiy tadqiqotlar, xususan Yevropa va Sharqiy Osiyo mamlakatlaridagi qurilish kompaniyalari 
tajribasi innovatsion boshqaruv tizimlarini joriy etish loyiha samaradorligini 20–30 % gacha oshirish imkonini 
berishini ko‘rsatadi. Mazkur tajribalar qurilish tashkilotlarida raqamli texnologiyalar, loyiha boshqaruvi 
platformalari va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarini keng qo‘llash muhimligini tasdiqlaydi hamda mahalliy 
tashkilotlar uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini yaratadi.

Qurilish jarayonlarida sun’iy intellekt, IoT texnologiyalari hamda raqamli monitoring tizimlaridan foydalanish 
loyiha boshqaruvi jarayonlarini yanada tezkor va aniq tashkil etish imkonini beradi. Ushbu texnologiyalar loyiha 
jarayonlaridagi xatoliklarni kamaytirish, sifat nazoratini kuchaytirish hamda boshqaruv qarorlarini tezkor qabul 
qilishga xizmat qiladi. Natijada qurilish tashkilotlarida boshqaruv jarayonlarining shaffofligi va samaradorligi 
oshadi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv yondashuvlarini joriy etish qurilish 
tashkilotlarida loyiha muddatlarini qisqartirish, xarajatlarni optimallashtirish, xodimlar samaradorligini oshirish, 
loyiha sifatini yaxshilash hamda raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Shu bilan 
birga, innovatsion boshqaruv tizimlari nafaqat texnologik jarayonlarni, balki tashkiliy va strategik boshqaruv 
elementlarini ham qamrab olib, boshqaruv jarayonlarini kompleks tarzda takomillashtirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini oshirishga 
qaratilgan innovatsion yondashuvlarni tatbiq etish nafaqat texnologik, balki tashkiliy va strategik jihatlarni ham 
qamrab oladi. Adabiyotlar tahlili hamda empirik tadqiqotlar natijalari asosida quyidagi muhim jihatlar aniqlanadi.

Raqamli boshqaruv tizimlari, loyiha monitoring platformalari hamda avtomatlashtirilgan boshqaruv 
jarayonlarini joriy etish qurilish jarayonlarining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Bunda boshqaruv 
jarayonining tezkorligi, qaror qabul qilish sifati hamda resurslarni optimal taqsimlash darajasi yaxshilanadi. 
Shu bilan birga, innovatsion texnologiyalarni joriy etish jarayonida tashkilotlarda yangi kompetensiyalarni 
shakllantirish va malakali kadrlar tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa innovatsion boshqaruv 
tizimlarini samarali qo‘llash uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi.

Innovatsion boshqaruv tizimlarining samaradorligi nafaqat texnologik vositalarga, balki xodimlarning 
kasbiy malakasi hamda tashkilot ichidagi innovatsion madaniyatga ham bog‘liqdir. Shu sababli rahbarlar va 
menejerlar xodimlarning malakasini muntazam oshirish, motivatsiya tizimini rivojlantirish hamda bilim almashish 
jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash orqali boshqaruv samaradorligini yanada oshirishlari mumkin.

Innovatsion boshqaruv yondashuvlari alohida loyihalarga tatbiq etilishi bilan cheklanib qolmay, balki 
tashkilotning umumiy strategiyasiga ham integratsiya qilinishi zarur. Tadqiqot natijalari strategik rejalashtirish 
va operatsion jarayonlarning o‘zaro integratsiyasi boshqaruv samaradorligini yanada oshirishini ko‘rsatadi. 
Shu bilan birga, loyiha monitoringi tizimlari, avtomatlashtirilgan hisobot platformalari hamda real vaqt rejimida 
resurslarni kuzatish imkoniyatlari boshqaruv jarayonini yanada samarali tashkil etishga xizmat qiladi.

Xorijiy mamlakatlardagi qurilish kompaniyalari tajribasi innovatsion boshqaruv tizimlarining loyihalar 
samaradorligini 20–30 % gacha oshirish imkoniyatini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bunday yondashuvlarni mahalliy 
sharoitda joriy etishda texnologik infratuzilma darajasi, kadrlar salohiyati va moliyaviy resurslar imkoniyatlarini 
hisobga olish muhimdir. Bu esa qurilish tashkilotlarida innovatsion boshqaruv tizimlarini bosqichma-bosqich 
joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga imkon beradi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruv yondashuvlarining asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat:
−	 loyiha jarayonlarini tezkor va samarali tashkil etish;
−	 resurslardan oqilona foydalanish;
−	 loyiha sifatini oshirish;
−	 xodimlar o‘rtasida bilim almashish va hamkorlikni rivojlantirish.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

167

2026-yil, mart.  № 3-son

Shu bilan birga, innovatsion boshqaruv tizimlarini joriy etish jarayonida texnologik infratuzilmani 
rivojlantirish, kadrlar malakasini oshirish hamda resurslarni samarali boshqarish muhim ahamiyat kasb etadi. 
Ushbu jarayonlarni strategik rejalashtirish asosida amalga oshirish innovatsion boshqaruvni samarali joriy etish 
imkonini yaratadi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv usullarini to‘g‘ri tanlash va samarali tatbiq etish 
qurilish tashkilotlari faoliyatining umumiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi. Boshqaruvning 
strategik, operatsion va texnologik elementlari o‘zaro integratsiyalashgan holda qo‘llanilganda, tashkilotlar 
resurslardan yanada samarali foydalanish, loyihalarni sifatli hamda belgilangan muddatlarda amalga oshirish 
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, qurilish tashkilotlarida boshqaruv samaradorligini 

oshirishga qaratilgan innovatsion yondashuvlarni joriy etish loyihalarni sifatli va belgilangan muddatlarda 
amalga oshirish hamda resurslardan oqilona foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Raqamli boshqaruv 
tizimlari, avtomatlashtirilgan jarayonlar va loyiha monitoringi platformalaridan foydalanish boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish tezligini oshiradi, xodimlar o‘rtasidagi kommunikatsiya hamda bilim almashish jarayonlarini 
takomillashtiradi. Natijada qurilish loyihalarini boshqarish jarayoni yanada samarali tashkil etilib, loyiha 
natijalarining barqarorligi ta’minlanadi.

Tadqiqot jarayonida aniqlanishicha, innovatsion boshqaruv tizimlarining samaradorligi nafaqat texnologik 
vositalarga, balki xodimlar malakasi, rahbarlik salohiyati hamda tashkilot ichidagi innovatsion madaniyatga 
ham bevosita bog‘liqdir. Shu sababli innovatsion boshqaruv yondashuvlarini joriy etishda kadrlar salohiyatini 
rivojlantirish, rahbarlar tomonidan strategik qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish hamda tashkilotda innovatsion 
muhitni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalqaro va mahalliy tajribalar tahlili innovatsion boshqaruv yondashuvlarining integratsiyalashgan holda 
qo‘llanilishi qurilish loyihalari samaradorligini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, bunday 
yondashuvlarni mahalliy sharoitda joriy etishda texnologik infratuzilma darajasi, moliyaviy resurslar imkoniyati 
hamda xodimlarning kasbiy tayyorgarlik darajasini inobatga olish muhimdir.

Umuman olganda, innovatsion boshqaruv tizimlarini kompleks va tizimli ravishda joriy etish qurilish 
tashkilotlari faoliyatining umumiy samaradorligini oshirish, loyiha sifatini yaxshilash hamda tashkilotlarning 
raqobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu bois innovatsion boshqaruv yondashuvlarini 
amaliyotga tatbiq etishda strategik rejalashtirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish hamda xodimlar 
malakasini muntazam rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
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