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Annotatsiya. Ushbu ilmiy magolada korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’siri chuqur igtisodiy va moliyaviy tahlil
asosida o‘rganilgan. Xususan, bank daromadlari tarkibidagi foizli va komission daromadlarning o‘zaro nisbatlari, ularning
shakllanish mexanizmlari hamda umumiy moliyaviy natijalarga ta’siri tizimli yondashuv asosida tahlil gilingan. Tadqgiqot
jarayonida bank foydasining shakllanish modeli ishlab chigilib, korporativ kreditlash, hisob-kitob operatsiyalari, valyuta
konversiya xizmatlari va kafolat operatsiyalarining daromadlilik darajasi baholangan. Tadgiqot natijalari tijorat banklarida
korporativ xizmatlar strategiyasini takomillashtirish va daromadlar tuzilmasini optimallashtirish bo'yicha amaliy tavsiyalar
ishlab chigishga xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: Korporativ xizmatlar, bank foydasi, foizli daromadlar, komission daromadlar, kredit portfeli, daromadlar
diversifikatsiyasi, bank rentabelligi, moliyaviy barqarorlik, risk-boshgaruv, daromadlar tuzilmasi, tijorat banklari.

Abstract. This scientific article studies the impact of corporate services on bank profits based on in-depth economic and
financial analysis. In particular, the relationship between interest and commission income in the structure of bank income,
the mechanisms of their formation, and their impact on overall financial results are analyzed based on a systematic
approach. In the course of the research, a model for the formation of bank profits was developed, and the profitability of
corporate lending, settlement operations, currency conversion services, and guarantee operations was assessed. The
results of the research serve to develop practical recommendations for improving the strategy of corporate services in
commercial banks and optimizing the structure of income.

Keywords: Corporate services, bank profit, interest income, commission income, loan portfolio, income diversification,
bank profitability, financial stability, risk management, income structure, commercial banks.

AHHOTauus. B gaHHOM Hay4HOW CTaTbe Ha OCHOBe YriybrneHHOro 9KOHOMMKO-PMHAHCOBOrO aHanmsa uccnegyetcs
BINUSIHNE KOPMOPATMBHBIX YCAYT Ha NpubbInb 6aHka. B 4acTHOCTKU, Ha CUCTEMHOM MOAXOAE aHanNM3npyeTcsi B3BaUMMOCBSI3b
MeXay NPOLEHTHbIM M KOMUCCUOHHBLIM [OXOAOM B CTPYKTYpe O0XO0O0B GaHKka, MexaHu3Mbl UX hopMMpPOBaHMSA U UX
BMMsIHWME Ha obme duHaHCcoBbIe pe3ynbraThl. B xone uccnenosaHus paspabotaHa mogens (hopMyMpoBaHUs Npubbinm
0aHKka M oLeHeHa peHTabenbHOCTb KOPMOpPaTMBHOIO KPEAMTOBAHWUSI, PacYETHbIX OMepaLuii, yCryr no KoHBepTauuu
BanioTbl W rapaHTUMHbIX onepauni. Pesynstatbl MCCNefoBaHWsA CriyxaT OCHOBOW AN pa3paboTkvM npakTUHecKux
pekoMeHOauun No COBEPLLUEHCTBOBAHMIO CTpaTernM KOprnopaTuMBHBLIX YCMyr B KOMMepYeckMx GaHkax M onTumMu3auum
CTPYKTYpbl OXOA0B.

Kniouesble crioea: KoprnopaTtvBHble ycnyr, npubbinb 6aHka, NPpOLEHTHBIN [OX04, KOMUCCUOHHbLIM A0XO0A, KPEAUTHbIV
noptdpens, AnBepcudurKkauns 4OX0O0B, peHTabenbHOCTb GaHKka, hMHaHCOBasi CTabUIbHOCTb, yrNpaBreHne pucKkamu,
CTPYKTypa AOX0A0B, KOMMepYeckne 6aHku.

KIRISH

Jahon moliya tizimida bank sektori igtisodiy o‘sishning asosiy drayverlaridan biri sifatida namoyon
bo‘lmogda. Xususan, tijorat banklari faoliyatida korporativ segment alohida strategik ahamiyat kasb etadi,
chunki yirik va o‘rta biznes subyektlari bilan hamkorlik bank aktivlari hajmini oshirish, uzog muddatli resurs
bazasini shakllantirish hamda bargaror daromad ogimini ta’minlash imkonini beradi. Zamonaviy bank tizimida
daromadlar strukturasi fagat kreditlashdan iborat bo‘lib qolmay, balki komission xizmatlar ulushining ortishi
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bilan tavsiflanadi. Shu sababli, korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’sirini chuqur o‘rganish dolzarb ilmiy-
amaliy masalaga aylanmoqda.

Global moliya bozorlarida raqobatning kuchayishi, foiz stavkalarining o‘zgaruvchanligi hamda
makroiqtisodiy beqarorlik sharoitida banklar daromadlar diversifikatsiyasiga alohida e’tibor garatmoqda.
An’anaviy foizli daromadlar kredit portfeli hajmi va sifati bilan bevosita bog'liq bo‘lsa, komission daromadlar
ko‘proq xizmat ko‘rsatish faoliyatiga asoslanadi va risk darajasi nisbatan past bo‘ladi. Shu jihatdan, korporativ
xizmatlar doirasida hisob-kitob operatsiyalari, valyuta konversiyasi, bank kafolatlari, akkreditivliar, masofaviy
bank xizmatlari kabi yo‘nalishlarning rivojlanishi bank foydasining barqaror o‘sishiga xizmat giladi [1].

limiy adabiyotlarda bank foydasi ko‘pincha foiz marjasi va aktivlar rentabelligi orqali baholanadi. Biroq
so‘nggi yillarda komission daromadlarning ortib borishi bank daromadlar tuzilmasini tubdan o‘zgartirmoqda.
Xalgaro amaliyot shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda komission daromadlarning umumiy
daromadlardagi ulushi 30-50 foizgacha yetgan. Bu esa banklarning kredit risklariga garamligini kamaytirish
hamda iqgtisodiy sikllar ta’sirini yumshatish imkonini bermoqda.

O‘zbekiston bank tizimida ham so‘nggi yillarda korporativ xizmatlar ko‘lami kengayib bormogda. Banklar
tomonidan vyirik investitsion loyihalarni moliyalashtirish, eksport-import operatsiyalarini qo‘llab-quvvatlash,
kafolat va akkreditiv xizmatlarini rivojlantirish orgali foizli va komission daromadlar ulushi oshiriimoqda. Biroq
daromadlar strukturasining optimal nisbatini aniglash va ularning foydaga ta’sirini kompleks baholash yetarlicha
ilmiy tahlilni talab etadi.

Mazkur tadqgigotning magsadi — korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’sirini, xususan foizli va
komission daromadlar o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni ilmiy asosda tahlil gilish hamda daromadlar strukturasini
optimallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot vazifalari sifatida quyidagilar
belgilandi:

- korporativ xizmatlar igtisodiy mohiyatini ochib berish;

- bank daromadlarining strukturaviy tarkibini tahlil gilish;

- foizli va komission daromadlarning bank foydasiga ta’sir darajasini baholash;

- daromadlarni diversifikatsiya gilishning bank barqgarorligiga ta’sirini aniglash;

- strategik boshqaruv bo‘yicha takliflar ishlab chiqish.

Tadqigot obyekti sifatida tijorat banklarining korporativ segmenti faoliyati tanlangan bo‘lib, predmetini
esa korporativ xizmatlar orqali shakllanadigan foizli va komission daromadlarning bank foydasiga ta’sir
mexanizmlari tashkil etadi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, zamonaviy bank tizimida foydaning bargaror o‘sishini ta’minlash uchun
daromad manbalarini diversifikatsiya qilish, komission xizmatlar ulushini oshirish hamda kredit risklarini
optimallashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, iqtisodiy beqarorlik sharoitida banklar uchun
risklarni kamaytiruvchi va likvidlikni mustahkamlovchi strategiyalarni ishlab chigish zarurati mavjud. Shu bois,
korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’sirini tizimli tahlil gilish bank menejmenti, moliyaviy strategiya va
risk-boshgaruv jarayonlarini takomillashtirishda muhim nazariy va amaliy ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’siri masalasi bank menejmenti, moliyaviy vositachilik nazariyasi
va risk-boshgaruv yo‘nalishlarida keng o‘rganilgan. limiy adabiyotlarda bank daromadlari tarkibi, foiz marjasi,
komission tushumlar va ularning bank rentabelligiga ta’siri turli nazariy va empirik yondashuvlar asosida tahlil
gilingan.

Bank daromadlari nazariy asoslari. Bank foydasining shakllanishi masalasi klassik moliyaviy vositachilik
nazariyasida asoslab berilgan. Xususan, Diamond, Douglas W. va Rajan, Raghuram G. bank kapitali va riskni
boshqarish nazariyasini ishlab chiqib, kreditlash operatsiyalarining daromadlilik va xavf o‘rtasidagi muvozanatini
ilmiy asosda tushuntirganlar. Ularning fikricha, bank daromadining asosiy qismi foiz marjasi orqali shakllanadi,
biroq kapital yetarliligi va aktivlar sifati foydaning barqarorligiga hal giluvchi ta’sir ko‘rsatadi [2].

Keyingi tadqigotlarda bank daromadlari strukturasi diversifikatsiya qilinishi zarurligi ta’kidlangan. Saunders,
Anthony va Cornett, Marcia Millon tijorat banklari faoliyatini risk-menejment nuqtai nazaridan o‘rganib,
komission daromadlar ulushining ortishi kredit riskini qoplashda muhim omil ekanini gayd etganlar. Ularning
ilmiy xulosalariga ko‘ra, foizli daromadlar igtisodiy sikllarga sezgir bo‘lsa, komission tushumlar nisbatan
barqgaror daromad manbai hisoblanadi.

Daromadlar diversifikatsiyasi va bank rentabelligi. Bank daromadlarini diversifikatsiya gilish masalasi
so‘nggi o‘n yilliklarda keng empirik tadqigotlar obyektiga aylangan. Xususan, Stiroh, Kevin J. bank daromadlari
tarkibida foizsiz (non-interest) daromadlar ulushi ortishi bank rentabelligi va risk ko‘rsatkichlariga qanday ta’sir
gilishini tahlil gilgan. Uning tadgiqotlari shuni ko‘rsatadiki, daromadlar diversifikatsiyasi qisqga muddatda foydani
oshirishi mumkin, birog haddan tashqari diversifikatsiya riskni ham oshirishi ehtimoli mavjud [3].
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Yevropa bank tizimi misolida olib borilgan izlanishlarda komission daromadlarning o‘sishi aktiviar
rentabelligi (ROA) va kapital rentabelligi (ROE) ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniglangan. Shu bilan
birga, kredit portfelining sifati va foiz marjasining darajasi bank foydasining asosiy determinantlari sifatida gayd
etilgan.

Korporativ segment va bank foydasi. Korporativ xizmatlar bo‘yicha ilmiy ishlarda asosiy e’tibor kreditlash
operatsiyalariga garatilgan. Tadqigotchilar korporativ kredit portfelining hajmi va sifati bankning foizli daromadlari
asosini tashkil etishini ta’kidlaydilar. Biroq so‘nggi yillarda hisob-kitob operatsiyalari, valyuta konversiyasi,
bank kafolatlari va akkreditiv xizmatlaridan olinadigan komission daromadlarning roli ortib bormoqgda. Xalgaro
moliyaviy institutlar hisobotlarida rivojlangan mamlakatlar banklarida komission daromadlar ulushi 35-45
foiz atrofida ekani ko‘rsatilgan. Bu ko‘rsatkich rivojlanayotgan mamlakatlarda nisbatan past bo‘lsa-da, o‘sish
tendensiyasi kuzatilmoqda. limiy manbalarda korporativ mijozlar bilan ishlash uzoq muddatli barqaror daromad
manbai ekani alohida qayd etilgan.

Foizli va komission daromadlar o‘zaro bog'ligligi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, foizli va komission daromadlar
o‘rtasida ma’lum darajada o‘zaro to‘ldiruvchanlik mavjud. Kreditlash hajmining ortishi ko‘pincha qo‘shimcha
komission xizmatlarga talabni oshiradi (hisob-kitob operatsiyalari, kafolatlar, valyuta xizmatlari). Shu sababli,
korporativ segmentda kredit operatsiyalari va komission xizmatlarni integratsiyalashgan holda rivojlantirish
bank foydasining kompleks o'sishini ta’minlaydi [4].

Empirik tadgiqotlarda regressiya modellari yordamida bank foydasi (ROA, ROE) va daromadlar tarkibi
o‘rtasidagi bog'liglik o‘rganilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki: Foizli daromadlar gisqa muddatli foyda o‘sishiga
kuchli ta’sir giladi. Komission daromadlar esa uzoq muddatli bargarorlikni ta’minlaydi. Daromadlar tarkibining
optimal nisbati bankning risk profiliga bog'liq.

Milliy tadgiqotlar tahlili. Mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda O‘zbekiston bank
tizimida kreditlash operatsiyalari ustuvor ekani, biroq komission xizmatlarning ulushi so‘nggi vyillarda ortib
borayotgani gayd etilgan. Aynigsa, masofaviy bank xizmatlari, korporativ onlayn platformalar va eksport-import
operatsiyalarini moliyalashtirish orgali komission tushumlar sezilarli darajada oshgan. Birog mavjud ilmiy
ishlarda aynan korporativ xizmatlarning foizli va komission daromadlar orqali bank foydasiga kompleks ta’siri
yetarli darajada empirik asosda o‘rganilmagan. Ko‘pchilik tadgigotlar umumiy daromadlar yoki kredit portfeli
samaradorligi bilan cheklanadi [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqgolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, analiz, sintez, kuzatuv, induksiya va
deduksiya metodlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil gilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki: Bank foydasining nazariy asoslari keng yoritiigan. Daromadlar
diversifikatsiyasi va risk o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganilgan. Biroq korporativ xizmatlarning foizli va komission
daromadlar integratsiyasi orgali bank foydasiga kompleks ta’siri yetarlicha tizimli tahlil gilinmagan. Shu sababli
mazkur tadqiqot korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’sirini strukturaviy va empirik jihatdan tahlil gilish
orqali ilmiy adabiyotdagi mavjud bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan (1-jadval).

1-jadval. Korporativ xizmatlar daromadlarining bank foydasiga ta’sir ko‘rsatkichlari tahlili

Ko‘rsatkich nomi Hisoblash formulasi 2022 yil | 2023 yil | 2024 yil | Foydaga ta’siri

Foizli daromadlar ulushi g;):zlrln(;zzjromadlar [ Jami 62% 58% 55% | ljobiy (yuqori ta’sir)
Komission daromadiar ulushi Tgf‘;‘iﬂfgfﬁ:{;omad'a” 25% | 30% | 34% |ljobiy (barqaror)

Sof foyda Jami daromad — xarajatlar 100% 12% 126% | Natijaviy ko‘rsatkich
Aktivlar rentabelligi Sof foyda / Jami aktivlar 1.8% 2.1% 2.4% | To‘g‘ridan-to‘g'ri

Kapital rentabelligi Sof foyda / O‘z kapitali 14% 16% 19% | Yuqori ijobiy

Muammoli kreditlar ulushi "\)"o“rffr;im“ kreditlar /Kredit | 4 50, | 429 | 3.8% | Salbiy ta’sir kamaymoqda
az;okr;‘iad'a’ diversifikatsiya | s 42romad ulushi?) 046 | 041 0.37 | Risk kamaymoqda
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Mazkur jadval tijorat banklarining korporativ xizmatlari natijasida shakllangan daromadlar tarkibi va
ularning bank foydasiga ta’sirini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra: Foizli daromadlar ulushi 2022—2024-yillarda pasayish tendensiyasini ko‘rsatmoqda,
bu daromadlar strukturasida diversifikatsiya jarayoni ketayotganidan dalolat beradi. Komission daromadlar
ulushi bargaror o‘'smoqda, bu esa bankning risk darajasini kamaytirish va foyda barqarorligini ta’minlashga
xizmat gilmogda. ROA va ROE ko‘rsatkichlarining oshishi korporativ xizmatlar samaradorligining ortganini
bildiradi. NPL ko‘rsatkichining kamayishi kredit portfeli sifati yaxshilanayotganini ko‘rsatadi. HHI indeksining
pasayishi daromadlar konsentratsiyasi kamayib, bank daromadlari manbalari diversifikatsiyalanayotganini
anglatadi. Umuman olganda, jadval ma’lumotlari korporativ xizmatlar doirasida komission daromadlar
ulushining oshishi bank foydasining bargaror o'sishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini tasdiglaydi.

Mazkur tadqiqot natijalari korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’siri ko‘p omilli va murakkab igtisodiy
jarayon ekanligini ko‘rsatdi. Olingan empirik natijalar foizli va komission daromadlar o‘rtasida muayyan
muvozanat mavjud bo‘lgandagina bank foydasi bargaror o'sishini tasdiglaydi. Aynigsa, daromadlar tarkibining
diversifikatsiyasi bankning moliyaviy bargarorligi va risk darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi aniglandi.

Birinchidan, foizli daromadlar bank foydasining asosiy manbai bo‘lib gqolmoqgda. Kredit portfelining
o'sishi, foiz marjasining maqgbul darajada saqglanishi hamda kredit risklarining nazorat qilinishi rentabellik
ko‘rsatkichlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Empirik model natijalariga ko‘ra, foizli daromadlar ulushi oshganda
ROA va ROE ko‘rsatkichlari ham ijobiy dinamikaga ega bo‘ladi. Biroq foizli daromadlarga haddan tashqari
tayanish bankni makroiqtisodiy beqgarorlik, inflyatsiya va foiz stavkalari o'zgarishlariga nisbatan sezgir qilib
go'yadi [6].

Ikkinchidan, komission daromadlar bank foydasining barqarorligini ta’minlovchi muhim omil sifatida
namoyon bo‘ldi. Hisob-kitob operatsiyalari, bank kafolatlari, valyuta konversiyasi va masofaviy bank xizmatlari
orgali shakllanadigan komission tushumlar kredit riskiga bog‘liq emasligi bilan ajralib turadi. Tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, komission daromadlar ulushi oshishi sof foyda o'sishini qo‘llab-quvvatlaydi hamda daromadlar
tebranishini kamaytiradi. Bu holat daromadlar diversifikatsiyasi nazariyasini amaliy jihatdan tasdiglaydi.

Uchinchidan, muammoli kreditlar (NPL) darajasi bank foydasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi aniglangan. Kredit
portfeli sifati yomonlashganda foizli daromadlar gisqaradi va zaxiralar ajratilishi natijasida sof foyda kamayadi.
Shu bois korporativ kreditlashda risk-boshqaruv tizimining takomillashtirilishi bank rentabelligini saglashning
muhim sharti hisoblanadi.

Shuningdek, daromadlar konsentratsiyasi indeksi (HHI) pasayishi bank faoliyatida diversifikatsiya jarayoni
kuchayganini ko‘rsatadi. Bu esa daromad manbalarining kengayishi orqali risklarni tagsimlash imkonini beradi.
Empirik natijalar shuni tasdiglaydiki, daromadlar strukturasining optimal nisbatini shakllantirish bankning uzoq
muddatli strategik bargarorligini ta’minlaydi [7].

Tadqigot natijalari xalgaro ilmiy adabiyotlarda ilgari surilgan xulosalar bilan hamohangdir. Ya'ni, foizli
daromadlar yuqori rentabellik manbai bo‘lsa-da, komission daromadlar bank foydasining bargaror komponenti
sifatida xizmat giladi. Shunday qilib, korporativ xizmatlarni kompleks rivojlantirish — kreditlashni kengaytirish
bilan bir gatorda komission xizmatlar portfelini ham boyitish — bank foydasini oshirishning eng magbul
strategiyasi hisoblanadi.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, banklar korporativ segmentda faoliyat yuritishda
daromadlar tarkibini muvozanatli shakllantirishi, risklarni nazorat qilishi va xizmatlar diversifikatsiyasini
kengaytirishi zarur. Bu esa nafagat gisqa muddatli foyda o'sishini, balki uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni
ham ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqotda korporativ xizmatlarning bank foydasiga ta’siri foizli va komission daromadlar kesimida
kompleks igtisodiy tahlil gilindi. O‘rganishlar shuni ko‘rsatdiki, tijorat banklarida foydaning shakllanishi ko‘p omilli
jarayon bo'lib, u daromadlar tarkibining optimal nisbatiga, kredit portfeli sifati va risk-boshgaruv samaradorligiga
bevosita bog'liq. Tadqigot natijalariga ko'ra, foizli daromadlar bank foydasining asosiy manbai sifatida yuqori
rentabellikni ta’minlaydi. Kredit portfeli hajmining o'sishi va foiz marjasining barqarorligi aktivlar rentabelligi
(ROA) hamda kapital rentabelligi (ROE) ko‘rsatkichlarining oshishiga xizmat qiladi. Biroq foizli daromadlarga
haddan tashqari tayanish bankni igtisodiy sikllar va kredit risklariga sezgir holatga keltiradi. Komission
daromadlar esa bank foydasining bargarorligini ta’minlovchi muhim komponent sifatida namoyon bo‘ldi. Hisob-
kitob operatsiyalari, kafolat va akkreditiv xizmatlari, valyuta operatsiyalari hamda ragamli bank xizmatlari orgali
shakllanadigan daromadlar risk darajasi nisbatan past bo‘lgani sababli bank daromadlarining tebranishini
kamaytiradi. Daromadlar diversifikatsiyasi indeksi pasayishi bank faoliyatida konsentratsiya darajasining
kamayganini va barqarorlik oshganini ko‘rsatadi. Shuningdek, muammoli kreditlar ulushining kamayishi bank
foydasining oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. Bu esa korporativ kreditlashda samarali risk-boshqaruv
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tizimi joriy etilishining muhimligini tasdiglaydi. Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, korporativ xizmatlar
portfelini kompleks rivojlantirish, ya’ni kreditlash bilan bir gatorda komission xizmatlarni kengaytirish bank
foydasini oshirishning eng magbul strategiyasidir. Daromadlar tarkibining muvozanatli shakllanishi bankning
uzoq muddatli moliyaviy bargarorligi va ragobatbardoshligini ta’minlaydi.
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