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Annotatsiya. Mazkur maqgolada qishloq xofjaligida ozig-ovgat sanoati korxonalarida zamonaviy boshgaruv tizimini
shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Global siyosiy beqgarorlik, ozig-ovgat xavfsizligiga tahdidlar
hamda ichki bozor barqgarorligini ta’minlash zarurati sharoitida agrar soha va qayta ishlash sanoati o‘rtasidagi integratsiyani
kuchaytirish dolzarb masala sifatida asoslab berilgan. Tadqigot doirasida 2015—2024-yillar davomida sanoat ishlab
chigarishida ozig-ovgat mahsulotlari ulushining o‘zgarish dinamikasi tahlil gilinib, mutlag o'sish kuzatilgan bo‘lsa-da,
umumiy sanoat tarkibidagi ulushining pasayish tendensiyasi aniglangan.

Mazkur holat qishlog xo‘jaligida xomashyo vyetishtirish samaradorligini oshirish, chuqur gayta ishlash darajasini
kengaytirish hamda klasterli yondashuvni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Maqolada ozig-ovqgat sanoati korxonalarini
klaster modeli asosida boshgarish, davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlarini qo‘llash, moddiy ogimlarni yagona tizimga
integratsiya qilish, mavsumiylik omilini kamaytirish va strategik salohiyatni baholash masalalari yoritilgan. Shuningdek,
ragamli texnologiyalarni joriy etish, inson kapitalini rivojlantirish hamda innovatsion boshgaruv usullarini go‘llash orqali
sohaning iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: gishloq xojaligi, ozig-ovgat sanoati, zamonaviy boshgaruy, klaster tizimi, agrar-sanoat integratsiyasi, ozig-
ovgat xavfsizligi, ragamli texnologiyalar, davlat-xususiy sherikchilik, strategik salohiyat, mavsumiylik omili, igtisodiy
samaradorlik, ichki bozor barqgarorligi, innovatsion rivojlanish.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of forming a modern management system for food
industry enterprises in the agricultural sector. In the context of global political instability, threats to food security, and
the need to ensure domestic market stability, the importance of strengthening integration between agriculture and the
processing industry is substantiated. The study analyzes the dynamics of the share of food products in total industrial
output during 2015-2024. Despite the absolute growth in production, a declining trend in its proportion within the overall
industrial structure has been identified.

This situation indicates the need to improve the efficiency of raw material production, expand deep processing, and
develop a cluster-based approach. The article addresses the management of food industry enterprises based on the
cluster model, the application of public-private partnership mechanisms, integration of material flows into a unified
system, reduction of seasonality, and assessment of strategic potential. It also substantiates the opportunities to enhance
economic efficiency through the introduction of digital technologies, development of human capital, and implementation
of innovative management methods.

Keywords: agriculture, food industry, modern management, cluster system, agro-industrial integration, food security,
digital technologies, public-private partnership, strategic potential, seasonality factor, economic efficiency, domestic
market stability, innovative development.
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AHHOTauusi. B cTaTbe wuccnegoBaHbl TeOpeTMYeckMe U MpakTUYeckMe acnekTbl (opMUPOBAHUS COBPEMEHHON
CUCTEMBI YNpaBneHns NpeanpusaTUSMU NULLEBON NPOMBILLNIEHHOCTU B CEMbCKOM X03sIMCTBE. B ycrnoBusx rnobansHom
NOMUTUYECKON HEeCTabuNbHOCTU, Yrpo3 MpPOOOBONbCTBEHHOW 6Ge3omacHOCTM M HeobxoauMmocTu obecneveHus
YCTOMYMBOCTU BHYTPEHHErO pbiHKA OOOCHOBaHa akTyanbHOCTb YCUMEHUS MHTErpauum Mexay arpapHbiM CEKTOPOM U
nepepabarbiBatoLLel NMPOMBILMIEHHOCTBIO. B xogoe uccnegoBaHMsA MpoaHanvM3vpoBaHa AvHaMuKa OONv NpoaykKumm
NULLEBON NMPOMbILLNIEHHOCTN B 0bLemM o6béMe npoMbilifieHHoro npomsBoacTBa 3a 2015-2024 roagbl. HecmoTtps Ha
abComnTHBIM POCT NPOU3BOACTBA, BbISIBNEHA TEHAEHLMSA CHUKEHUSI €€ yOEenbHOro Beca B CTPYKTYPE NMPOMbILLIIEHHOCTH.

[aHHas cutyaums cBMaeTenbCTBYET O HEOOXOAMMOCTY NOBbILLEHUS 3MEKTVBHOCTN MPOU3BOACTBA ChIPbsi, PACLLUMPEHNS
rny6okov nepepaboTku 1 pa3BUTUS KIacTePHOro Noaxoaa. PaccMoTpeHbl BONpock! ynpasieHys NpeanpusTUamMy nuLLeBon
NMPOMBILLUIIEHHOCTN Ha OCHOBE KNAacTepHOW MoAenu, NpUMeEHeHNs MeXaH13MOB roCy[apCTBEHHO-4aCTHOIO NapTHEPCTBA,
WHTEerpaumm matepuanbHbIX NOTOKOB B €AUHYI0 CUCTEMY, CHUKEHUS CE30HHOCTU M OLIEHKN CTPaTerm4eckoro noteHumana.
O60CHOBaHbI BO3MOXHOCTY NOBbILLEHWS SKOHOMNYECKON 3D (EKTUBHOCTM OTPaCnun NoCPeacTBOM BHEAPEHMS LMdPOBbLIX
TEXHOMOIMN, Pa3BUTUSA YENOBEYECKOro Kanutana v Ucnonb30BaHUS MHHOBALMOHHBLIX METOA0B YNpaBneHus.

KrtoueBble crioBa: cenbckoe X03sIMCTBO, MULLEBasi MPOMbILLNEHHOCTb, COBPEMEHHOE YrnpaBreHve, KnacTepHas cuctema,
arpapHo-NpOMbILLNEHHasi UHTerpauusi, NPodOBONbCTBEHHas 6e30MacHOCTb, LUMMPPOBLIE TEXHOMOMU, rOCYAaPCTBEHHO-
YacTHOe NapTHEPCTBO, CTPATErMUYECKMi NOTEHLIMAT, CE30HHbIN hakTop, 3KOHOMUYecKasi 3 HEKTUBHOCTb, YCTOMYMBOCTb
BHYTPEHHEro pbiHKa, NHHOBALMOHHOE pa3BUTUE.

KIRISH

Bugungi kunda jahondagi siyosiy beqarorlik va geosiyosiy ziddiyatlarning kuchayishi birlamchi ozig-
ovqgat mahsulotlarini ishlab chigarish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqgda. Aynigsa, qgishloq xo‘jaligida
xomashyo yetishtirish, mineral o‘g‘itlar va yoqilg‘i ta’minoti, logistika zanjirlaridagi uzilishlar hamda eksport-
import cheklovlari ishlab chigarish hajmining qgisqarishiga sabab bo‘lmogda. Shu bois mazkur omillarning salbiy
ta’sirini kamaytirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda gishlog xofjaligi
va ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini samarali boshgarish alohida ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy
boshgaruv yondashuvlari, resurslardan ogilona foydalanish, agrotexnologiyalarni joriy etish hamda ishlab
chiqarish jarayonlarini ragamlashtirish orgali gishloq xo‘jaligida barqarorlikni ta’minlash mumkin.

So‘nggi yillarda dunyoda ochlik va to‘yib ovqgatlanmaslikni bartaraf etish yo'lidagi taraqgiyot sur’atlari
sekinlashgan. Natijada ayrim aholi qatlamlari yetarli ozig-ovgat bilan ta’minlanishda giyinchiliklarga duch
kelmogda. Jahon ozig-ovqat dasturi ma’lumotlariga ko‘ra, 79 mamlakatda 349 million kishi o‘tkir ozig-ovqat
xavfsizligi muammosiga duch kelmogda. Bu holat gishlog xo‘jaligi ishlab chigarishini bargaror rivojlantirish va
mahalliy ozig-ovgat bazasini mustahkamlash zarurligini yanada kuchaytiradi. Bugungi kunda taraqqgiy etgan
mamlakatlar milliy igtisodiyotida barqaror igtisodiy o‘sishni ta’minlash orqgali aholi turmush sifatini oshirishga
alohida e’tibor garatiimoqgda. Bunda qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish, innovatsion agroklasterlar tashkil
etish, suv va yer resurslaridan samarali foydalanish hamda ozig-ovqgat sanoati bilan integratsiyani kuchaytirish
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini yanada rivojlantirishda gishloq xo‘jaligida amalga oshirilayotgan
tarkibiy islohotlar muhim o'rin tutadi. Xususan, “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasi doirasida ozig-ovqat
va noozig-ovgat mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish, mavsumiy taqchilliklarni yumshatish hamda ichki
bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Strategiyaga ko‘ra, 2026-yilga
borib ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 7,4 min tonnaga yetkazish, gishloq xo‘jaligi xomashyosini
gayta ishlash darajasini sut bo‘yicha 32 foizga, go‘sht bo‘yicha 25 foizga, meva-sabzavot mahsulotlari bo‘yicha
28 foizga oshirish rejalashtiriigan. Mazkur ko‘rsatkichlar gishloq xojaligida yetishtirilayotgan mahsulotlar hajmi
va sifatini oshirish, ularni chuqur gayta ishlash hamda qo‘shimcha giymat yaratish bilan bevosita bog‘liqdir.

Shuningdek, qishloq xo‘jaligida yetishtiriigan mahsulotlar asosida ozig-ovqat zaxiralarini shakllantirish,
ichki bozorda intervensiya mexanizmlarini joriy etish, hududiy hokimliklar tomonidan narxlar barqgarorligini
ta’'minlash bo‘yicha aniq qoidalarni ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish nazarda tutiigan. Bu esa agrar
ishlab chigarish va ozig-ovqat sanoati o‘rtasidagi integratsiyani yanada mustahkamlaydi.

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida va ozig-ovgat sanoati korxonalarida boshqgaruvning Kklaster tizimi,
ragamli texnologiyalar, “aglli gishloq xo‘jaligi” elementlari hamda bozor talablariga moslashuvchan innovatsion
yondashuvlarga asoslangan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni shakllantirish bo‘yicha ilmiy tadqigotlar olib
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borilmoqda. Aynigsa, agroklasterlarni tashkil etish orqali “xomashyo yetishtirish — saglash — gayta ishlash —
realizatsiya” zanjirini yagona tizim asosida boshqarish samaradorlikni oshirishga xizmat gilmoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Amalga oshirilayotgan tadgiqot doirasida ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini boshgarish masalalari
mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lib, aynigsa gishlog xo‘jaligida xomashyo bazasini
mustahkamlash hamda qayta ishlash sanoati bilan integratsiyani kuchaytirish ustuvor yo‘nalish sifatida e’tirof
etilgan.

Mahalliy olimlardan |.Yu. Umarov tadqigotlarida hududlarda ozig-ovqgat sanoati korxonalarining moliyaviy-
igtisodiy salohiyati kompleks baholangan, ularning qgishloq xofjaligi bilan o‘zaro bog‘ligligi, xomashyo yetkazib
berish zanjiri samaradorligi hamda hududiy resurslardan foydalanish darajasi tahlil gilingan. Olim tomonidan
ishlab chigilgan yondashuvlarda agrar sektor va qayta ishlash korxonalari o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchaytirish
orqali ishlab chiqarish barqgarorligini ta’minlash mumkinligi asoslab berilgan.

Xorijiy tadqigotchilar orasida Michael Porter klaster nazariyasini ishlab chigib, sanoat tarmogqlarini,
jumladan ozig-ovqat sanoatini, vertikal va gorizontal integratsiya asosida rivojlantirish samaradorlikni oshirishini
ilmiy jihatdan asoslab bergan. Uning fikricha, klasterlashuv gishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtirishdan tortib,
tayyor mahsulotni bozorga yetkazishgacha bo‘lgan zanjirni yagona tizim asosida boshqarish imkonini beradi.

Shuningdek, Robert Grant strategik boshgaruv nazariyalarida korxona resurslari va ichki salohiyatiga
tayangan holda raqobat ustunligini shakllantirish mexanizmlarini tahlil gilgan. Mazkur yondashuv ozig-ovqat
sanoati korxonalarida, aynigsa qgishloq xojaligida mavjud xomashyo resurslaridan samarali foydalanish hamda
innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

M.V. Taradina, N. Protsiuk va O. Gorb kabi tadgiqotchilar sanoat sohasini boshqarishda logistika,
mavsumiylik omili, hududiy ixtisoslashuv hamda klasterli rivojlanishning igtisodiy samaradorlikka ta’sirini
o‘rganganlar. Ularning ilmiy ishlanmalarida gishlog xofjaligida mavsumiy ishlab chiqarish xususiyatlari
ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi, shu bois zahira yaratish, gayta ishlash
quvvatlarini moslashtirish va logistika tizimini optimallashtirish zarurligi ta’kidlangan.

Fikrimizcha, ozig-ovgat sanoati korxonalarini klaster tizimi asosida boshqarish jarayoniga ta’sir etuvchi
omillarni, xususan gishloq xo‘jaligida ishlab chigarish hajmi, mavsumiylik, xomashyo sifati, saglash va transport
infratuzilmasi darajasini kompleks baholash muhimdir. Mavsumiylik omilining ta’sirini kamaytirish, agrar va
sanoat tarmoglari o‘rtasida uzluksiz integratsiyani ta’minlash hamda boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish
orqali sohaning rivojlanish siklini gisgartirish va igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini oshirish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda ma’lumotlar rasmiy statistika manbalari, normativ-huquqgiy hujjatlar hamda ozig-ovqat
sanoati korxonalari va qishlog xofjaligida faoliyat yurituvchi subyektlarning hisobot ko‘rsatkichlari asosida
shakllantirildi. Shuningdek, agrar tarmoqgda xomashyo yetishtirish hajmi, hosildorlik darajasi, gayta ishlash
ko‘rsatkichlari hamda ichki bozor ta’minoti bilan bog‘lig ma’lumotlar kompleks tarzda o‘rganildi.

Olingan ma’lumotlar dinamik gatorlar tahlili, tagqoslash, ulush va nisbat ko‘rsatkichlarini hisoblash
usullari orgali gayta ishlanib, ozig-ovqat sanoati hamda qishloq xojaligida ishlab chigarish o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik, rivojlanish tendensiyalari va tarkibiy o‘’zgarishlar baholandi. Bunda agrar tarmoqda yetishtirilayotgan
mahsulotlar hajmining qayta ishlash sanoatiga ta’siri, mavsumiylik omili hamda hududiy ixtisoslashuv darajasi
alohida tahlil qilindi.

Shuningdek, ozig-ovqgat sanoati korxonalarini klaster modeli asosida boshqarish samaradorligi mantigiy
tahlil, tizimli yondashuv va umumlashtirish usullari asosida asoslab berildi. Klasterlashuvning gishloq xo‘jaligida
“xomashyo yetishtirish — saglash — qayta ishlash — realizatsiya” zanjiri uzluksizligini ta’minlashdagi ahamiyati
baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2015-2024-yillar oralig‘ida mamlakatimiz sanoat ishlab chiqarishida ozig-ovgat sanoati ulushining o‘zgarish
dinamikasi hamda qishloq xo‘jaligida yetishtiriigan mahsulotlar hajmining qayta ishlash sanoatiga ta’siri
tahlil qilindi. Ishlab chiqarilayotgan iste’mol tovarlari tarkibida ozig-ovqat mahsulotlarining osish sur’atlarini
aniglash orqali me’yoriy muvozanatni ta’minlash, ichki bozor barqarorligini mustahkamlash va agrar-sanoat
integratsiyasining samaradorligini baholash imkoniyati yaratildi (1-rasm).
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1-rasm. “Qishloq xo‘jaligida ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chigarishning rivojlanishi

Ushbu tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda mamlakatimizda sanoat ishlab chigarishining
umumiy o‘sish sur’atlari ayrim davrlarda sekinlashgan bo‘lsa-da, uning tarkibida ozig-ovgat mahsulotlari ishlab
chigarish barqgaror rivojlanishda davom etgan. Bu jarayon, avvalo, gishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtirish
hajmining kengayishi, agrar sohada amalga oshirilayotgan islohotlar hamda gayta ishlash quvvatlarining
oshirilishi bilan bevosita bog'liqdir.

Xususan, sanoat mahsulotlari hajmining izchil oshib borishi aholining ozig-ovqat va noozig-ovgat
mahsulotlariga bo‘lgan talabining ortishi bilan izohlanadi. 2015—2024-yillar oralig‘ida jami sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarish hajmi qariyb 9,01 martaga oshgan. Jumladan, 2015-yilda 97 598,2 mird so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2024-yilga kelib 880 198,5 mird so‘mga yetgan. Birog ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi
mutlag migdorda oshgan bo‘lsa-da, uning umumiy sanoat tarkibidagi ulushi kamayish tendensiyasini namoyon
etgan. Masalan, 2015-yilda ozig-ovgat mahsulotlarining sanoatdagi ulushi 18,9 foizni tashkil etgan bo'lsa,
2024-yilda bu ko‘rsatkich 11,7 foizni tashkil etgan. Demak, tahlil gilinayotgan davrda ozig-ovqat ishlab chigarish
hajmi 9,01 marta oshganiga qaramay, umumiy sanoat tarkibidagi ulushi 7,2 foiz bandga gisgargan. Bu esa
boshqga sanoat tarmoqlari nisbatan tezroq sur’atlarda rivojlanganini ko‘rsatadi.

Mazkur holatni gishlog xo‘jaligida ishlab chigarish hajmi, hosildorlik darajasi, xomashyo yetkazib berish
uzluksizligi hamda qayta ishlash darajasi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilish zarur. Chunki agrar sohada
yetishtirilayotgan mahsulotlar hajmi va sifati ozig-ovqat sanoati korxonalarining ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, jami sanoat mahsulotlari o‘sish ko‘rsatkichi 2015-yilda 107,7 foizni
tashkil etgan bo‘lsa, 2018-yilda eng yuqori darajaga ko‘tarilgan va 2024-yilda ham o‘rtacha dinamikadan pastga
tushmagan. Ozig-ovqat sanoati esa nisbatan pastroq o‘sish sur’atlarini namoyon etgan. Bu holat gishloq
xo‘jaligida mahsulot yetishtirish samaradorligini oshirish, chuqur qayta ishlash darajasini kengaytirish hamda
go‘shimcha giymat yaratish zarurligini anglatadi.

Shu nugtai nazardan, ozig-ovqgat sanoati korxonalari hamda gishloq xo‘jaligida faoliyat yurituvchi subyektlar
o'rtasida klasterli yondashuvni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat-xususiy sherikchilik mexanizmi
asosida klaster doirasida moddiy ogimlarni — xomashyo yetishtirish, saglash, qayta ishlash va realizatsiya
jarayonlarini yagona tizimga integratsiya gilish orgali samarali boshqaruvni yo‘lga qo‘yish mumkin. Natijada
gishlog xofjaligida ishlab chiqarish barqgarorligini ta’'minlash, ozig-ovgat sanoati korxonalarining rentabelligini
oshirish hamda ichki bozorda narxlar muvozanatini saglash uchun mustahkam tashkiliy-igtisodiy mexanizm
shakllanadi.

Klaster faoliyatida ishtirok etuvchi bir nechta hamkorlar o‘rtasidagi biznes-jarayonlarni boshqarish tashkiliy
hamkorlik asosida hal etiladigan muhim masalalardan biridir. Bunday hamkorlikning afzalliklari quyidagilardan
iborat:

— barcha darajadagi ishtirokchilarning yaqin hamkorligi;

— hamkorlikka o‘zaro manfaatdorlik;
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— biznes yuritish etikasi va mas’uliyat;

— uzoq muddatli hamkorlik munosabatlarining shakllanishi;

— o'zaro ishonch va ochiglik tamoyillarining mavjudligi.

Klaster tuzilmalarida munosabatlar nafagat alohida ishtirokchilar ortasida, balki butun guruh doirasida bir
vaqgtning o‘zida shakllanadi, bu esa boshqaruv funksiyalarini muvofiglashtirish imkonini beradi. Klaster uchun
tizimni birlashtirish xususiyati eng muhim jihat bo'lib, uning barqarorligi klasterni shakllantiruvchi omillarning
mavjudligi va salohiyatiga bog‘liqdir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 10-maydagi O‘RQ-537-son “Davlat-xususiy sheriklik
to'g‘risida’gi Qonuni asosida ozig-ovqat sanoati sohasida tashkil etilishi taklif etilayotgan “Davlat-xususiy
sherikchiligi asosidagi ozig-ovgat sanoati korxonalari klasteri” faoliyati davlat-xususiy sheriklik tamoyiliga
tayangan holda yetkazib berish tizimini shakllantirishga qaratilgan. Mazkur klaster ozig-ovgat mahsulotlarini
ishlab chiqarish va tagsimlash jarayonlarini yagona tizim asosida tashkil etib, respublika hududida yashovchi
iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirishni ko‘zda tutadi.

Taklif etilayotgan klasterning markaziy subyekti sheriklar — mabhalliy davlat boshqaruvi organlari vakillari,
xususiy tadbirkorlar hamda iste’molchilar vakillarining ulushiga asoslangan shirkat yoki hissadorlik jamiyati
shaklida tashkil etilishi mumkin. Qarorlar gabul gilish jarayonida barcha tomonlarning ishtirok etishi ishlab
chiqarish, tagsimlash va iste’mol jarayonlarida manfaatlar muvozanatini ta’minlaydi.

Mazkur klasterning muhim jihati shundaki, u bozor mexanizmlari asosida faoliyat yuritadi hamda ozig-ovqat
mabhsulotlari ishlab chiqarishdagi mavsumiylik ta’sirini yumshatishga xizmat giladi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019-yil 20-martdagi PQ—-4246-son “O‘zbekiston Respublikasida bog‘dorchilik va issigxona
xojaligini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq, issigxona va saqlash obyektlarini
qurish katta moliyaviy resurslarni talab giladi. Aynan shu jarayonda davlat-xususiy sheriklik mexanizmi zarur
moliyaviy resurslarning bir gismini jalb etish imkonini beradi.

Umuman olganda, davlat-xususiy sheriklik asosidagi ozig-ovqat sanoati korxonalari klasterida davlatning
ishtiroki uch asosiy yo‘nalishda namoyon bo‘ladi:

1. Iste’molchilarning daromadlari va ishlab chiqarish xarajatlarini inobatga olgan holda ulgurji va chakana
narxlarni shakllantirish jarayonida ishtirok etish.

2. lIshlab chiqarish infratuzilmasini (korxona, issigxona, muzlatgich omborlari va boshqa obyektlar)
yaratishda moliyaviy ko‘mak berish.

3. Ozig-ovgat mahsulotlari sifat me’yorlari va standartlarini ishlab chigish hamda ularning bajarilishini
nazorat qilish.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 20-yanvardagi 37-sonli
“Respublikada ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigaruvchilarini yanada qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi qaroriga
muvofiq, ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish bo‘yicha yangi istigbolli loyihalarning infratuzilmasini yaratish
bilan bog'liq xarajatlarning 50 foizi, biroq har bir loyiha uchun 100 min so‘mdan ortiq bo‘lmagan miqdorda
goplab berilishi nazarda tutilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mamlakatimizda ozig-ovqgat sanoati korxonalari faoliyatini boshqgarish mexanizmiga ta’sir etuvchi omillar
va ularning o‘ziga xos xususiyatlarini, aynigsa qishloq xo‘jaligida amalga oshirilayotgan islohotlar bilan uzviy
bog'liglikda tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

» Ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyoj doimiy ravishda yuqori bo'lib, kelgusida ham ortib borishi
kutilmoqda. Shu bois nafaqat ozig-ovgat sanoati korxonalari, balki gishlog xo‘jaligida xomashyo yetishtiruvchi
tadbirkorlik subyektlari faoliyatini ham izchil rivojlantirish zarur.

» Ozig-ovqat korxonalarining asosiy xomashyo manbai bo‘lgan gishloq xo‘jaligida kichik sanoat va qayta
ishlash korxonalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ularga moliyaviy, soliq va infratuzilmaviy imtiyozlar
yaratish orqali agrar-sanoat integratsiyasini kuchaytirish maqgsadga muvofiq.

» Ozig-ovgat sanoati korxonalarining ishlab chigarish salohiyati, bilim va malakasini oshirish tizimini
zamonaviy talablar asosida takomillashtirish bilan bir qatorda, gishloq xo‘jaligida agrotexnologiyalarni, resurs
tejovchi usullarni hamda ragamli boshqgaruv tizimlarini keng joriy etish lozim.

» Tadgiqot davomida klaster tarkibidagi korxonalar, ta’minotchilar va agrar soha subyektlari o‘rtasidagi
igtisodiy munosabatlarni shakllantiish hamda ularning samarali faoliyatini ta’'minlash maqsadida ishlab
chiqilgan “ozig-ovqat sanoati korxonalari klasteri” modeli amaliy jihatdan asoslab berildi. Mazkur model gishloq
xo‘jaligida xomashyo yetishtirishdan boshlab, uni saqlash, gayta ishlash va realizatsiya gilishgacha bo‘lgan
jarayonni yagona tizim asosida boshqarishga xizmat qiladi.

» “Ozig-ovqat sanoati korxonalari klasteri” tizimini amaliyotda tashkil etish samaradorligini baholashda
hududlarda inson kapitalining rivojlanish darajasi, gishloq xo‘jaligida mehnat unumdorligi, klasterning hudud
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igtisodiyotiga ta’siri, investitsion va innovatsion faollik, tashqi igtisodiy aloqalar rivoji, ragobat muhiti hamda
ishbilarmonlik sharoitini kompleks tahlil gilish zarur.

» Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiluvchi strategik salohiyat ko‘rsatkichi
korxonaga tegishli moddiy va nomoddiy resurslar bilan bir gatorda, gishlog xofjaligida mavjud xomashyo
bazasi, yer va suv resurslari, logistika infratuzilmasi hamda ulardan samarali foydalanish imkoniyatlari asosida
baholanishi magsadga muvofigdir.

Umuman olganda, gishloqg xo‘jaligida barqaror ishlab chiqarish tizimini shakllantirish va ozig-ovgat sanoati
bilan integratsiyani chuqurlashtirish orgali sohaning igtisodiy samaradorligi, raqobatbardoshligi hamda ichki
bozor barqgarorligini ta’minlash imkoniyati kengayadi.
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