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QISHLOQ XO‘JALIGI OZIQ-OVQAT SANOATI 
KORXONALARIDA ZAMONAVIY BOSHQARUV

Rasulova Muxabbat Teshabayevna
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Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li
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Annotatsiya. Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligida oziq-ovqat sanoati korxonalarida zamonaviy boshqaruv tizimini 
shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Global siyosiy beqarorlik, oziq-ovqat xavfsizligiga tahdidlar 
hamda ichki bozor barqarorligini ta’minlash zarurati sharoitida agrar soha va qayta ishlash sanoati o‘rtasidagi integratsiyani 
kuchaytirish dolzarb masala sifatida asoslab berilgan. Tadqiqot doirasida 2015–2024-yillar davomida sanoat ishlab 
chiqarishida oziq-ovqat mahsulotlari ulushining o‘zgarish dinamikasi tahlil qilinib, mutlaq o‘sish kuzatilgan bo‘lsa-da, 
umumiy sanoat tarkibidagi ulushining pasayish tendensiyasi aniqlangan.

Mazkur holat qishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtirish samaradorligini oshirish, chuqur qayta ishlash darajasini 
kengaytirish hamda klasterli yondashuvni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Maqolada oziq-ovqat sanoati korxonalarini 
klaster modeli asosida boshqarish, davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlarini qo‘llash, moddiy oqimlarni yagona tizimga 
integratsiya qilish, mavsumiylik omilini kamaytirish va strategik salohiyatni baholash masalalari yoritilgan. Shuningdek, 
raqamli texnologiyalarni joriy etish, inson kapitalini rivojlantirish hamda innovatsion boshqaruv usullarini qo‘llash orqali 
sohaning iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, oziq-ovqat sanoati, zamonaviy boshqaruv, klaster tizimi, agrar-sanoat integratsiyasi, oziq-
ovqat xavfsizligi, raqamli texnologiyalar, davlat-xususiy sherikchilik, strategik salohiyat, mavsumiylik omili, iqtisodiy 
samaradorlik, ichki bozor barqarorligi, innovatsion rivojlanish.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of forming a modern management system for food 
industry enterprises in the agricultural sector. In the context of global political instability, threats to food security, and 
the need to ensure domestic market stability, the importance of strengthening integration between agriculture and the 
processing industry is substantiated. The study analyzes the dynamics of the share of food products in total industrial 
output during 2015–2024. Despite the absolute growth in production, a declining trend in its proportion within the overall 
industrial structure has been identified.

This situation indicates the need to improve the efficiency of raw material production, expand deep processing, and 
develop a cluster-based approach. The article addresses the management of food industry enterprises based on the 
cluster model, the application of public-private partnership mechanisms, integration of material flows into a unified 
system, reduction of seasonality, and assessment of strategic potential. It also substantiates the opportunities to enhance 
economic efficiency through the introduction of digital technologies, development of human capital, and implementation 
of innovative management methods.

Keywords: agriculture, food industry, modern management, cluster system, agro-industrial integration, food security, 
digital technologies, public-private partnership, strategic potential, seasonality factor, economic efficiency, domestic 
market stability, innovative development.
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Аннотация. В статье исследованы теоретические и практические аспекты формирования современной 
системы управления предприятиями пищевой промышленности в сельском хозяйстве. В условиях глобальной 
политической нестабильности, угроз продовольственной безопасности и необходимости обеспечения 
устойчивости внутреннего рынка обоснована актуальность усиления интеграции между аграрным сектором и 
перерабатывающей промышленностью. В ходе исследования проанализирована динамика доли продукции 
пищевой промышленности в общем объёме промышленного производства за 2015–2024 годы. Несмотря на 
абсолютный рост производства, выявлена тенденция снижения её удельного веса в структуре промышленности.

Данная ситуация свидетельствует о необходимости повышения эффективности производства сырья, расширения 
глубокой переработки и развития кластерного подхода. Рассмотрены вопросы управления предприятиями пищевой 
промышленности на основе кластерной модели, применения механизмов государственно-частного партнёрства, 
интеграции материальных потоков в единую систему, снижения сезонности и оценки стратегического потенциала. 
Обоснованы возможности повышения экономической эффективности отрасли посредством внедрения цифровых 
технологий, развития человеческого капитала и использования инновационных методов управления.

Ключевые слова: сельское хозяйство, пищевая промышленность, современное управление, кластерная система, 
аграрно-промышленная интеграция, продовольственная безопасность, цифровые технологии, государственно-
частное партнёрство, стратегический потенциал, сезонный фактор, экономическая эффективность, устойчивость 
внутреннего рынка, инновационное развитие.

K I R I S H
Bugungi kunda jahondagi siyosiy beqarorlik va geosiyosiy ziddiyatlarning kuchayishi birlamchi oziq-

ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, qishloq xo‘jaligida 
xomashyo yetishtirish, mineral o‘g‘itlar va yoqilg‘i ta’minoti, logistika zanjirlaridagi uzilishlar hamda eksport-
import cheklovlari ishlab chiqarish hajmining qisqarishiga sabab bo‘lmoqda. Shu bois mazkur omillarning salbiy 
ta’sirini kamaytirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonda qishloq xo‘jaligi 
va oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini samarali boshqarish alohida ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy 
boshqaruv yondashuvlari, resurslardan oqilona foydalanish, agrotexnologiyalarni joriy etish hamda ishlab 
chiqarish jarayonlarini raqamlashtirish orqali qishloq xo‘jaligida barqarorlikni ta’minlash mumkin.

So‘nggi yillarda dunyoda ochlik va to‘yib ovqatlanmaslikni bartaraf etish yo‘lidagi taraqqiyot sur’atlari 
sekinlashgan. Natijada ayrim aholi qatlamlari yetarli oziq-ovqat bilan ta’minlanishda qiyinchiliklarga duch 
kelmoqda. Jahon oziq-ovqat dasturi ma’lumotlariga ko‘ra, 79 mamlakatda 349 million kishi o‘tkir oziq-ovqat 
xavfsizligi muammosiga duch kelmoqda. Bu holat qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishini barqaror rivojlantirish va 
mahalliy oziq-ovqat bazasini mustahkamlash zarurligini yanada kuchaytiradi. Bugungi kunda taraqqiy etgan 
mamlakatlar milliy iqtisodiyotida barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash orqali aholi turmush sifatini oshirishga 
alohida e’tibor qaratilmoqda. Bunda qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish, innovatsion agroklasterlar tashkil 
etish, suv va yer resurslaridan samarali foydalanish hamda oziq-ovqat sanoati bilan integratsiyani kuchaytirish 
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini yanada rivojlantirishda qishloq xo‘jaligida amalga oshirilayotgan 
tarkibiy islohotlar muhim o‘rin tutadi. Xususan, “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasi doirasida oziq-ovqat 
va nooziq-ovqat mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish, mavsumiy taqchilliklarni yumshatish hamda ichki 
bozorni mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Strategiyaga ko‘ra, 2026-yilga 
borib oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 7,4 mln tonnaga yetkazish, qishloq xo‘jaligi xomashyosini 
qayta ishlash darajasini sut bo‘yicha 32 foizga, go‘sht bo‘yicha 25 foizga, meva-sabzavot mahsulotlari bo‘yicha 
28 foizga oshirish rejalashtirilgan. Mazkur ko‘rsatkichlar qishloq xo‘jaligida yetishtirilayotgan mahsulotlar hajmi 
va sifatini oshirish, ularni chuqur qayta ishlash hamda qo‘shimcha qiymat yaratish bilan bevosita bog‘liqdir.

Shuningdek, qishloq xo‘jaligida yetishtirilgan mahsulotlar asosida oziq-ovqat zaxiralarini shakllantirish, 
ichki bozorda intervensiya mexanizmlarini joriy etish, hududiy hokimliklar tomonidan narxlar barqarorligini 
ta’minlash bo‘yicha aniq qoidalarni ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish nazarda tutilgan. Bu esa agrar 
ishlab chiqarish va oziq-ovqat sanoati o‘rtasidagi integratsiyani yanada mustahkamlaydi.

Hozirgi kunda qishloq xo‘jaligida va oziq-ovqat sanoati korxonalarida boshqaruvning klaster tizimi, 
raqamli texnologiyalar, “aqlli qishloq xo‘jaligi” elementlari hamda bozor talablariga moslashuvchan innovatsion 
yondashuvlarga asoslangan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni shakllantirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib 
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borilmoqda. Ayniqsa, agroklasterlarni tashkil etish orqali “xomashyo yetishtirish – saqlash – qayta ishlash – 
realizatsiya” zanjirini yagona tizim asosida boshqarish samaradorlikni oshirishga xizmat qilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Amalga oshirilayotgan tadqiqot doirasida oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini boshqarish masalalari 

mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan bo‘lib, ayniqsa qishloq xo‘jaligida xomashyo bazasini 
mustahkamlash hamda qayta ishlash sanoati bilan integratsiyani kuchaytirish ustuvor yo‘nalish sifatida e’tirof 
etilgan.

Mahalliy olimlardan I.Yu. Umarov tadqiqotlarida hududlarda oziq-ovqat sanoati korxonalarining moliyaviy-
iqtisodiy salohiyati kompleks baholangan, ularning qishloq xo‘jaligi bilan o‘zaro bog‘liqligi, xomashyo yetkazib 
berish zanjiri samaradorligi hamda hududiy resurslardan foydalanish darajasi tahlil qilingan. Olim tomonidan 
ishlab chiqilgan yondashuvlarda agrar sektor va qayta ishlash korxonalari o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchaytirish 
orqali ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlash mumkinligi asoslab berilgan.

Xorijiy tadqiqotchilar orasida Michael Porter klaster nazariyasini ishlab chiqib, sanoat tarmoqlarini, 
jumladan oziq-ovqat sanoatini, vertikal va gorizontal integratsiya asosida rivojlantirish samaradorlikni oshirishini 
ilmiy jihatdan asoslab bergan. Uning fikricha, klasterlashuv qishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtirishdan tortib, 
tayyor mahsulotni bozorga yetkazishgacha bo‘lgan zanjirni yagona tizim asosida boshqarish imkonini beradi.

Shuningdek, Robert Grant strategik boshqaruv nazariyalarida korxona resurslari va ichki salohiyatiga 
tayangan holda raqobat ustunligini shakllantirish mexanizmlarini tahlil qilgan. Mazkur yondashuv oziq-ovqat 
sanoati korxonalarida, ayniqsa qishloq xo‘jaligida mavjud xomashyo resurslaridan samarali foydalanish hamda 
innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

M.V. Taradina, N. Protsiuk va O. Gorb kabi tadqiqotchilar sanoat sohasini boshqarishda logistika, 
mavsumiylik omili, hududiy ixtisoslashuv hamda klasterli rivojlanishning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini 
o‘rganganlar. Ularning ilmiy ishlanmalarida qishloq xo‘jaligida mavsumiy ishlab chiqarish xususiyatlari 
oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi, shu bois zahira yaratish, qayta ishlash 
quvvatlarini moslashtirish va logistika tizimini optimallashtirish zarurligi ta’kidlangan.

Fikrimizcha, oziq-ovqat sanoati korxonalarini klaster tizimi asosida boshqarish jarayoniga ta’sir etuvchi 
omillarni, xususan qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish hajmi, mavsumiylik, xomashyo sifati, saqlash va transport 
infratuzilmasi darajasini kompleks baholash muhimdir. Mavsumiylik omilining ta’sirini kamaytirish, agrar va 
sanoat tarmoqlari o‘rtasida uzluksiz integratsiyani ta’minlash hamda boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish 
orqali sohaning rivojlanish siklini qisqartirish va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini oshirish mumkin.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotda ma’lumotlar rasmiy statistika manbalari, normativ-huquqiy hujjatlar hamda oziq-ovqat 

sanoati korxonalari va qishloq xo‘jaligida faoliyat yurituvchi subyektlarning hisobot ko‘rsatkichlari asosida 
shakllantirildi. Shuningdek, agrar tarmoqda xomashyo yetishtirish hajmi, hosildorlik darajasi, qayta ishlash 
ko‘rsatkichlari hamda ichki bozor ta’minoti bilan bog‘liq ma’lumotlar kompleks tarzda o‘rganildi.

Olingan ma’lumotlar dinamik qatorlar tahlili, taqqoslash, ulush va nisbat ko‘rsatkichlarini hisoblash 
usullari orqali qayta ishlanib, oziq-ovqat sanoati hamda qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish o‘rtasidagi o‘zaro 
bog‘liqlik, rivojlanish tendensiyalari va tarkibiy o‘zgarishlar baholandi. Bunda agrar tarmoqda yetishtirilayotgan 
mahsulotlar hajmining qayta ishlash sanoatiga ta’siri, mavsumiylik omili hamda hududiy ixtisoslashuv darajasi 
alohida tahlil qilindi.

Shuningdek, oziq-ovqat sanoati korxonalarini klaster modeli asosida boshqarish samaradorligi mantiqiy 
tahlil, tizimli yondashuv va umumlashtirish usullari asosida asoslab berildi. Klasterlashuvning qishloq xo‘jaligida 
“xomashyo yetishtirish – saqlash – qayta ishlash – realizatsiya” zanjiri uzluksizligini ta’minlashdagi ahamiyati 
baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2015–2024-yillar oralig‘ida mamlakatimiz sanoat ishlab chiqarishida oziq-ovqat sanoati ulushining o‘zgarish 

dinamikasi hamda qishloq xo‘jaligida yetishtirilgan mahsulotlar hajmining qayta ishlash sanoatiga ta’siri 
tahlil qilindi. Ishlab chiqarilayotgan iste’mol tovarlari tarkibida oziq-ovqat mahsulotlarining o‘sish sur’atlarini 
aniqlash orqali me’yoriy muvozanatni ta’minlash, ichki bozor barqarorligini mustahkamlash va agrar-sanoat 
integratsiyasining samaradorligini baholash imkoniyati yaratildi (1-rasm).
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1-rasm. “Qishloq xo‘jaligida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishning rivojlanishi

Ushbu tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda mamlakatimizda sanoat ishlab chiqarishining 
umumiy o‘sish sur’atlari ayrim davrlarda sekinlashgan bo‘lsa-da, uning tarkibida oziq-ovqat mahsulotlari ishlab 
chiqarish barqaror rivojlanishda davom etgan. Bu jarayon, avvalo, qishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtirish 
hajmining kengayishi, agrar sohada amalga oshirilayotgan islohotlar hamda qayta ishlash quvvatlarining 
oshirilishi bilan bevosita bog‘liqdir.

Xususan, sanoat mahsulotlari hajmining izchil oshib borishi aholining oziq-ovqat va nooziq-ovqat 
mahsulotlariga bo‘lgan talabining ortishi bilan izohlanadi. 2015–2024-yillar oralig‘ida jami sanoat mahsulotlari 
ishlab chiqarish hajmi qariyb 9,01 martaga oshgan. Jumladan, 2015-yilda 97 598,2 mlrd so‘mni tashkil etgan 
bo‘lsa, 2024-yilga kelib 880 198,5 mlrd so‘mga yetgan. Biroq oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 
mutlaq miqdorda oshgan bo‘lsa-da, uning umumiy sanoat tarkibidagi ulushi kamayish tendensiyasini namoyon 
etgan. Masalan, 2015-yilda oziq-ovqat mahsulotlarining sanoatdagi ulushi 18,9 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 
2024-yilda bu ko‘rsatkich 11,7 foizni tashkil etgan. Demak, tahlil qilinayotgan davrda oziq-ovqat ishlab chiqarish 
hajmi 9,01 marta oshganiga qaramay, umumiy sanoat tarkibidagi ulushi 7,2 foiz bandga qisqargan. Bu esa 
boshqa sanoat tarmoqlari nisbatan tezroq sur’atlarda rivojlanganini ko‘rsatadi.

Mazkur holatni qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish hajmi, hosildorlik darajasi, xomashyo yetkazib berish 
uzluksizligi hamda qayta ishlash darajasi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil qilish zarur. Chunki agrar sohada 
yetishtirilayotgan mahsulotlar hajmi va sifati oziq-ovqat sanoati korxonalarining ishlab chiqarish ko‘rsatkichlariga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, jami sanoat mahsulotlari o‘sish ko‘rsatkichi 2015-yilda 107,7 foizni 
tashkil etgan bo‘lsa, 2018-yilda eng yuqori darajaga ko‘tarilgan va 2024-yilda ham o‘rtacha dinamikadan pastga 
tushmagan. Oziq-ovqat sanoati esa nisbatan pastroq o‘sish sur’atlarini namoyon etgan. Bu holat qishloq 
xo‘jaligida mahsulot yetishtirish samaradorligini oshirish, chuqur qayta ishlash darajasini kengaytirish hamda 
qo‘shimcha qiymat yaratish zarurligini anglatadi.

Shu nuqtai nazardan, oziq-ovqat sanoati korxonalari hamda qishloq xo‘jaligida faoliyat yurituvchi subyektlar 
o‘rtasida klasterli yondashuvni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Davlat-xususiy sherikchilik mexanizmi 
asosida klaster doirasida moddiy oqimlarni — xomashyo yetishtirish, saqlash, qayta ishlash va realizatsiya 
jarayonlarini yagona tizimga integratsiya qilish orqali samarali boshqaruvni yo‘lga qo‘yish mumkin. Natijada 
qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish barqarorligini ta’minlash, oziq-ovqat sanoati korxonalarining rentabelligini 
oshirish hamda ichki bozorda narxlar muvozanatini saqlash uchun mustahkam tashkiliy-iqtisodiy mexanizm 
shakllanadi.

Klaster faoliyatida ishtirok etuvchi bir nechta hamkorlar o‘rtasidagi biznes-jarayonlarni boshqarish tashkiliy 
hamkorlik asosida hal etiladigan muhim masalalardan biridir. Bunday hamkorlikning afzalliklari quyidagilardan 
iborat:

– barcha darajadagi ishtirokchilarning yaqin hamkorligi;
– hamkorlikka o‘zaro manfaatdorlik;
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– biznes yuritish etikasi va mas’uliyat;
– uzoq muddatli hamkorlik munosabatlarining shakllanishi;
– o‘zaro ishonch va ochiqlik tamoyillarining mavjudligi.
Klaster tuzilmalarida munosabatlar nafaqat alohida ishtirokchilar o‘rtasida, balki butun guruh doirasida bir 

vaqtning o‘zida shakllanadi, bu esa boshqaruv funksiyalarini muvofiqlashtirish imkonini beradi. Klaster uchun 
tizimni birlashtirish xususiyati eng muhim jihat bo‘lib, uning barqarorligi klasterni shakllantiruvchi omillarning 
mavjudligi va salohiyatiga bog‘liqdir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 10-maydagi O‘RQ–537-son “Davlat-xususiy sheriklik 
to‘g‘risida”gi Qonuni asosida oziq-ovqat sanoati sohasida tashkil etilishi taklif etilayotgan “Davlat-xususiy 
sherikchiligi asosidagi oziq-ovqat sanoati korxonalari klasteri” faoliyati davlat-xususiy sheriklik tamoyiliga 
tayangan holda yetkazib berish tizimini shakllantirishga qaratilgan. Mazkur klaster oziq-ovqat mahsulotlarini 
ishlab chiqarish va taqsimlash jarayonlarini yagona tizim asosida tashkil etib, respublika hududida yashovchi 
iste’molchilarning ehtiyojlarini qondirishni ko‘zda tutadi.

Taklif etilayotgan klasterning markaziy subyekti sheriklar — mahalliy davlat boshqaruvi organlari vakillari, 
xususiy tadbirkorlar hamda iste’molchilar vakillarining ulushiga asoslangan shirkat yoki hissadorlik jamiyati 
shaklida tashkil etilishi mumkin. Qarorlar qabul qilish jarayonida barcha tomonlarning ishtirok etishi ishlab 
chiqarish, taqsimlash va iste’mol jarayonlarida manfaatlar muvozanatini ta’minlaydi.

Mazkur klasterning muhim jihati shundaki, u bozor mexanizmlari asosida faoliyat yuritadi hamda oziq-ovqat 
mahsulotlari ishlab chiqarishdagi mavsumiylik ta’sirini yumshatishga xizmat qiladi. O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2019-yil 20-martdagi PQ–4246-son “O‘zbekiston Respublikasida bog‘dorchilik va issiqxona 
xo‘jaligini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qaroriga muvofiq, issiqxona va saqlash obyektlarini 
qurish katta moliyaviy resurslarni talab qiladi. Aynan shu jarayonda davlat-xususiy sheriklik mexanizmi zarur 
moliyaviy resurslarning bir qismini jalb etish imkonini beradi.

Umuman olganda, davlat-xususiy sheriklik asosidagi oziq-ovqat sanoati korxonalari klasterida davlatning 
ishtiroki uch asosiy yo‘nalishda namoyon bo‘ladi:

1.	 Iste’molchilarning daromadlari va ishlab chiqarish xarajatlarini inobatga olgan holda ulgurji va chakana 
narxlarni shakllantirish jarayonida ishtirok etish.

2.	 Ishlab chiqarish infratuzilmasini (korxona, issiqxona, muzlatgich omborlari va boshqa obyektlar) 
yaratishda moliyaviy ko‘mak berish.

3.	 Oziq-ovqat mahsulotlari sifat me’yorlari va standartlarini ishlab chiqish hamda ularning bajarilishini 
nazorat qilish.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 20-yanvardagi 37-sonli 
“Respublikada oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarini yanada qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida”gi qaroriga 
muvofiq, oziq-ovqat mahsulotlarini ishlab chiqarish bo‘yicha yangi istiqbolli loyihalarning infratuzilmasini yaratish 
bilan bog‘liq xarajatlarning 50 foizi, biroq har bir loyiha uchun 100 mln so‘mdan ortiq bo‘lmagan miqdorda 
qoplab berilishi nazarda tutilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mamlakatimizda oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini boshqarish mexanizmiga ta’sir etuvchi omillar 

va ularning o‘ziga xos xususiyatlarini, ayniqsa qishloq xo‘jaligida amalga oshirilayotgan islohotlar bilan uzviy 
bog‘liqlikda tadqiq etish asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

• Oziq-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyoj doimiy ravishda yuqori bo‘lib, kelgusida ham ortib borishi 
kutilmoqda. Shu bois nafaqat oziq-ovqat sanoati korxonalari, balki qishloq xo‘jaligida xomashyo yetishtiruvchi 
tadbirkorlik subyektlari faoliyatini ham izchil rivojlantirish zarur.

• Oziq-ovqat korxonalarining asosiy xomashyo manbai bo‘lgan qishloq xo‘jaligida kichik sanoat va qayta 
ishlash korxonalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ularga moliyaviy, soliq va infratuzilmaviy imtiyozlar 
yaratish orqali agrar-sanoat integratsiyasini kuchaytirish maqsadga muvofiq.

• Oziq-ovqat sanoati korxonalarining ishlab chiqarish salohiyati, bilim va malakasini oshirish tizimini 
zamonaviy talablar asosida takomillashtirish bilan bir qatorda, qishloq xo‘jaligida agrotexnologiyalarni, resurs 
tejovchi usullarni hamda raqamli boshqaruv tizimlarini keng joriy etish lozim.

• Tadqiqot davomida klaster tarkibidagi korxonalar, ta’minotchilar va agrar soha subyektlari o‘rtasidagi 
iqtisodiy munosabatlarni shakllantirish hamda ularning samarali faoliyatini ta’minlash maqsadida ishlab 
chiqilgan “oziq-ovqat sanoati korxonalari klasteri” modeli amaliy jihatdan asoslab berildi. Mazkur model qishloq 
xo‘jaligida xomashyo yetishtirishdan boshlab, uni saqlash, qayta ishlash va realizatsiya qilishgacha bo‘lgan 
jarayonni yagona tizim asosida boshqarishga xizmat qiladi.

• “Oziq-ovqat sanoati korxonalari klasteri” tizimini amaliyotda tashkil etish samaradorligini baholashda 
hududlarda inson kapitalining rivojlanish darajasi, qishloq xo‘jaligida mehnat unumdorligi, klasterning hudud 
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iqtisodiyotiga ta’siri, investitsion va innovatsion faollik, tashqi iqtisodiy aloqalar rivoji, raqobat muhiti hamda 
ishbilarmonlik sharoitini kompleks tahlil qilish zarur.

• Oziq-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiluvchi strategik salohiyat ko‘rsatkichi 
korxonaga tegishli moddiy va nomoddiy resurslar bilan bir qatorda, qishloq xo‘jaligida mavjud xomashyo 
bazasi, yer va suv resurslari, logistika infratuzilmasi hamda ulardan samarali foydalanish imkoniyatlari asosida 
baholanishi maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, qishloq xo‘jaligida barqaror ishlab chiqarish tizimini shakllantirish va oziq-ovqat sanoati 
bilan integratsiyani chuqurlashtirish orqali sohaning iqtisodiy samaradorligi, raqobatbardoshligi hamda ichki 
bozor barqarorligini ta’minlash imkoniyati kengayadi.
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