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Annotatsiya. Mazkur magolada korxonalarda ichki audit tizimining boshqaruv garorlarini qabul gilish jarayonidagi o‘rni
kompleks ilmiy yondashuv asosida tahlil gilingan. Tadgigotda ichki auditning korporativ boshqaruv tizimidagi institutsional
ahamiyati, risklarni identifikatsiya qilish va baholashdagi funksional roli hamda moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashga
ko‘rsatadigan ta’siri ochib berilgan. Empirik kuzatishlar shuni ko‘rsatadiki, ichki audit samarali tashkil etilgan korxonalarda
operatsion xarajatlar optimallashtiriladi, moliyaviy xatoliklar va nazorat zaifliklari gisgaradi hamda boshqaruv qarorlarining
asoslanganlik darajasi oshadi. Shuningdek, auditning tashkiliy va funksional mustagqilligi, riskka yo‘naltirilgan yondashuvni
go‘llash hamda ragamli texnologiyalarni integratsiya qilish boshgaruv samaradorligini sezilarli darajada kuchaytirishi
asoslab berilgan. Natijada ichki audit strategik boshgaruvning muhim institutsional mexanizmi sifatida e’tirof etiladi.

Kalit so‘zlar: ichki audit, boshqaruv qarorlari, korporativ boshqgaruy, risklarni boshgarish, moliyaviy barqarorlik, ichki
nazorat tizimi, audit samaradorligi.

Abstract. This article provides a comprehensive scientific analysis of the role of the internal audit system in the process
of managerial decision-making at enterprises. The study reveals the institutional significance of internal audit within the
corporate governance framework, its functional role in risk identification and assessment, and its impact on ensuring
financial stability. Empirical evidence indicates that enterprises with an effectively organized internal audit system
achieve optimized operating costs, reduced financial errors and control weaknesses, and improved validity of managerial
decisions. It is substantiated that organizational and functional independence of audit, the application of a risk-oriented
approach, and the integration of digital technologies significantly enhance management efficiency. Consequently, internal
audit is recognized as a key institutional mechanism of strategic management.

Keywords: internal audit, managerial decision-making, corporate governance, risk management, financial stability,
internal control system, audit effectiveness.

AHHOTauus. B ctatbe Ha OCHOBE KOMIMMEKCHOIro Hay4HOro nogxoga npoaHanm3npoBaHa poSfib CUCTEMbl BHYTPEHHEro
ayauTa Ha npegnpuaTnuax B npouecce NpUuHATUA ynpaBneH4YeCknx pelwieHui. Packpbita MHCTUTYUMOHalNbHada 3Ha4MMOCTb
BHYTPEHHEro ayamta B CUCTEME KOpnopaTuUBHOIO ynpasiieHnd, ero beHKLI,VIOHaJ'IbHaFl ponb B MAEHTUMMKALMM N OLIEHKE
PUCKOB, a TakXe BIMnAHMne Ha obecneyeHne brHaHcoBoMn yCTOVIHVIBOCTVI. SMI'IVIpVI‘-IECKVIe HabnogeHNst NoKasbIBaoT, YTO
Ha NpeanpuaATUAX ¢ 3P(EKTUBHO OpPraHM30BaHHOW CUCTEMOW BHYTPEHHEero ayamta onTtuMmM3npyroTcAa onepaunoHHbIe
pacxofdbl, CokpaliarTcsa UHaAHCOBbLIE owmnbkn n crnabble mecTa KOHTPOIA, MNOBbILLIAETCA CTeneHb 060CHOBaAHHOCTM
ynpasneH4YeCKnx peLueHnn. O0bocHoOBaHO, u4TO OopraHn3aumMoHHaaA wu beHKLl,VIOHaJ'IbHaH HEe3aBMCMMOCTb ayauTa,
NPUMEHEHNE PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMO MOAXO04a W WHTErpauus UngpOBbIX TEXHOMOMN CylweCTBEHHO noBbILAKT
3P PEKTUBHOCTb ynpasneHua. B pesynbrate BHyTpeHHVIVI ayanT pacCcMaTpuBaeTCA Kak BaXXHbIN VIHCTVITyLl,VIOHaJ'IbeIVI
MEeXaHN3M CTpaTerm4eCckoro ynpasreHuns.

Knoyesble crioBa: BHYTPEHHUI ayauT, ynpaBneHYeckne peLleHuns, KopnopaTuBHOE ynpasrneHve, ynpasneHme prckamu,
hrHaHCcOBas yCTONYMBOCTb, CUCTEMA BHYTPEHHENO KOHTPOMS, 3pdeKTUBHOCTL ayamTa.
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KIRISH

Zamonaviy igtisodiy munosabatlar tizimida korxonalar faoliyati globallashuv jarayonlarining jadallashuvi,
moliyaviy bozorlar beqgarorligi, ragobat muhitining kuchayishi hamda ragamli transformatsiya jarayonlari ta’siri
ostida shakllanmoqda. Bunday murakkab sharoitda boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayoni yugori darajadagi
aniglik, tezkorlik va ishonchlilikni talab etadi. Qarorlar nafagat gisqa muddatli igtisodiy samaradorlikni, balki
korxonaning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ham ta’minlashi zarur. Shu nugtai nazardan, boshqaruv
garorlarini shakllantirishda ishonchli axborot bazasining mavjudligi va ichki nazorat mexanizmlarining samarali
ishlashi muhim ahamiyat kasb etadi.

Korxonalarda ichki audit tizimi aynan shu ehtiyojdan kelib chigib, boshgaruvning muhim tarkibiy elementi
sifatida shakllanmoqda. llmiy tadgiqotlarda ichki audit tizimining moliyaviy barqarorlik, likvidlilik, rentabellik
hamda operatsion risklarni boshqarish bilan bevosita bog'ligligi asoslab berilgan [1]. Bu esa ichki auditni
oddiy nazorat mexanizmidan strategik boshgaruv vositasiga aylantiradi. Ichki audit tizimi korxona faoliyatidagi
risklarni aniglash, ichki nazorat tizimini baholash, jarayonlarni takomillashtirish va rahbariyatni asoslangan
tavsiyalar bilan ta’minlash orqgali boshqaruv qarorlarining sifatini oshirishga xizmat giladi.

Risk omillarining kuchayishi ichki auditning ahamiyatini yanada oshirmoqda. Moliyaviy xatoliklar, firibgarlik
holatlari, normativ-huquqiy talablarning buzilishi, operatsion nosozliklar hamda axborot xavfsizligi bilan bog'liq
tahdidlar boshgaruvdan tizimli monitoringni talab etadi. Ichki audit aynan mana shu jarayonda mustagqil va
obyektiv baholovchi mexanizm sifatida faoliyat yuritadi. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, ichki audit boshgaruv
amaliyotida garor qabul qilish jarayonini qo‘llab-quvvatlovchi muhim axborot manbai hisoblanadi hamda
menejment faoliyatini takomillashtirishga xizmat qiladi [2]. Natijada garorlar ko‘proq tahliliy asosga ega bo‘ladi
va ularning subyektivlik darajasi gisqaradi.

Korporativ boshqaruv nazariyasiga ko‘ra, ichki audit tizimi mulkdorlar va menejment o‘rtasidagi axborot
nomutanosibligini kamaytiradi hamda shaffoflikni ta’minlaydi. Agentlik nazariyasi nuqtai nazaridan esa
ichki audit menejment faoliyatini nazorat qgilish orqali mulkdorlar manfaatlarini himoya giladi. Bu boshqaruv
garorlarining obyektivligi va asoslanganlik darajasini oshirishga xizmat giladi. Riskka yo‘naltirilgan yondashuv
esa ichki auditni eng yuqori xavf darajasiga ega jarayonlarni aniglash va baholashga garatilgan mexanizm
sifatida talgin etadi. Mazkur yondashuv boshqgaruv resurslarini eng muhim sohalarga yo‘naltirish imkonini
beradi.

Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, samarali tashkil etilgan ichki audit tizimiga ega korxonalarda moliyaviy
bargarorlik ko‘rsatkichlari nisbatan yuqori bo‘ladi, qarzdorlik darajasi optimallashtiriladi va operatsion xatoliklar
soni kamayadi [2]. Ichki audit tavsiyalari asosida gabul gilingan boshqaruv qarorlari korxonaning uzog muddatli
rivojlanish strategiyasiga mos keladi. Shu bilan birga, ayrim korxonalarda ichki audit tizimi ko‘proq tekshiruv
funksiyasi bilan cheklanib golayotganini kuzatish mumkin. Audit natijalarining strategik rejalashtirish jarayoniga
yetarli darajada integratsiyalashmaganligi, auditor mustaqilligining to‘liq ta’minlanmaganligi hamda tavsiyalar
ijrosini monitoring qilish mexanizmining yanada takomillashtirilishi zarurligi ichki audit samaradorligini oshirishni
talab etadi.

Ragamli iqtisodiyot sharoitida ichki audit tizimiga qo‘yilayotgan talablar yanada ortmoqda. Axborot
texnologiyalaridan keng foydalanish, elektron hujjat aylanishi va katta hajmdagi ma’lumotlar oqimi audit
metodologiyasini modernizatsiya qilishni tagozo etadi. Zamonaviy audit vositalari real vaqt rejimida monitoring
olib borish, ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan tahlil gilish hamda tezkor xulosalar chiqarish imkonini beradi. Bu
boshgaruv qarorlarini qabul qilish tezligi va sifatini oshirishga, shuningdek, risklarni samarali boshqarishga
xizmat giladi.

Yuqoridagilar mazkur mavzuning dolzarbligini belgilaydi. Korxonalarda ichki audit tizimining boshqaruv
garorlarini qabul qilishdagi o‘rnini chuqur o‘rganish ilmiy va amaliy jihatdan muhimdir. Ichki audit tizimi
rahbariyatni ishonchli axborot bilan ta’minlash, risklarni kamaytirish, ichki nazoratni takomillashtirish hamda
strategik rivojlanish yo‘nalishlarini aniglashda muhim rol o‘ynaydi. Shu tariga, ichki audit tizimining boshgaruv
garorlarini gabul gilishdagi o‘rnini tadqiq etish zamonaviy korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirishning
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonalarda ichki audit tizimining boshgaruv garorlarini gabul qilishdagi o‘rni zamonaviy igtisodiy
munosabatlar sharoitida dolzarb ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. llmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ichki audit dastlab moliyaviy nazorat vositasi sifatida shakllangan bo‘lsa-da, bugungi kunda u strategik
boshgaruvning muhim elementi sifatida e’tirof etiimoqda.

Mahalliy olimlar ichki auditni korxona barqarorligini ta’minlovchi asosiy institutlardan biri sifatida ko'rib
chiqgadilar. Jumladan, Mexmonaliyev U.E. ichki nazorat tizimini biznes bargarorligi, risklarni boshqarish va
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moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlovchi kompleks mexanizm sifatida baholaydi [4]. Muallif ichki
nazorat va ichki audit tizimi boshgaruv qarorlarining aniqligi hamda asoslanganligini ta’'minlashini ta’kidlaydi.
Uning tadgiqotlarida COSO modeli va xalgaro standartlarga asoslangan yondashuvlar boshgaruv tizimining
institutsional mustahkamligini oshirish omili sifatida ko‘rsatiladi.

Xamidov J. va Muxitdinov Sh. ichki audit samaradorligini baholash mezonlarini ishlab chigib, audit sifati
oshishi boshqaruv garorlarining tezkorligi va anigligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy asoslab beradilar [5].
Mualliflar ichki audit xizmati faoliyatini doimiy monitoring qilish, audit risklarini baholash va sifat nazoratini
kuchaytirish orqali boshgaruv tizimi takomillashishini gayd etadilar.

Haydarov L.B. aksiyadorlik jamiyatlarida ichki audit xizmati samaradorligini baholash masalalarini o‘rganib,
auditor mustaqilligi va xolisligi boshqgaruv garorlarining obyektivligini ta’minlovchi muhim omil ekanligini
asoslaydi [6]. Tadgigotda ichki auditning kuzatuv kengashiga bo‘ysunishi uning strategik ahamiyatini oshirishi
ko‘rsatib berilgan. Bu esa ichki auditni operatsion nazorat vositasidan strategik boshqaruv instrumentiga
aylantiradi.

Shukurov F.B. va Rashidov F. budjet tashkilotlarida ichki audit faoliyatini tahlil qilib, davlat moliyaviy
intizomini mustahkamlashda ichki audit tizimining roli yuqgori ekanligini gayd etadilar [7]. Mualliflar ichki auditni
moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish, qonunbuzarliklarning oldini olish hamda boshqgaruv qarorlarining
gonuniyligini ta’minlovchi mexanizm sifatida baholaydilar.

Mustafayeva K.R. davlat moliyaviy nazorati organlari va ichki audit xizmatlari o‘rtasidagi muvofiglashtirish
masalalarini o‘rganib, ularning samarali hamkorligi boshgaruv samaradorligini oshirishini asoslab beradi [8].
Ushbu tadgigot ichki auditning makroiqtisodiy va institutsional ahamiyatini yoritadi.

Narzullayeva O.Q. ichki audit xizmatini tashkil etish jarayonini tizimli ravishda yoritib, ichki audit rahbariyatni
ishonchli va tezkor axborot bilan ta’minlovchi mustaqgil maslahat beruvchi tuzilma ekanligini ko‘rsatadi [9]. Bu
ichki auditning boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida axborot bazasini shakllantirishdagi rolini tasdiglaydi.

Xorijiy tadgiqotlarda ichki audit boshgaruv jarayonining ajralmas qismi sifatida talgin gilinadi. Izvarina
N.Yu., Sushkova T.V. va Grigorov Yu.G. ichki auditni kompaniya boshgaruv tizimining asosi sifatida ko‘rib,
uning risklarni boshgarish va strategik rejalashtirishdagi ahamiyatini yoritadilar [10]. Mualliflar ichki auditni
go‘shimcha nazorat mexanizmi sifatida emas, balki strategik garorlar gabul gilishni qo‘llab-quvvatlovchi tizim
sifatida baholaydilar.

Chudnova S.R. ichki auditni risklarni boshgarish tizimining tarkibiy elementi sifatida ko‘rib, uning korxona
samaradorligiga ta’sirini tahlil giladi [11]. Tadqigot ichki audit jarayonining tizimlilik, mustaqillik va obyektivlik
tamoyillariga asoslanishi zarurligini ta’kidlaydi.

Lavrichenko A.S. ichki audit metodologiyasini riskka yo‘naltirilgan yondashuv asosida ishlab chigib, audit
natijalarini KPI ko‘rsatkichlari orqali baholashni taklif etadi [12]. Ushbu yondashuv ichki auditning boshgaruv
garorlariga qo‘shayotgan giymatini miqdoriy jihatdan o‘lchash imkonini beradi.

Komlatskaya M.G., Zorenko A.V. va Babalykova |.A. o'z tadqiqotlarida ichki nazorat tizimini korxonaning
igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda muhim mexanizm sifatida talgin etadilar hamda ichki audit va ichki
nazoratning o‘zaro uyg‘unlashuvi tashkilotning moliyaviy bargarorligi va himoyalanganlik darajasini sezilarli
darajada kuchaytirishini ilmiy jihatdan asoslab beradilar [13].

Linovitskiy Yu.A. ichki auditning zamonaviy igtisodiy muhit sharoitida sezilarli transformatsiyaga
uchrayotganini gayd etib, uni an’anaviy tekshiruv va nazorat funksiyasidan tashqari, korxona faoliyatini
takomillashtirish, biznes jarayonlarini optimallashtirish hamda strategik boshqaruvni qo‘llab-quvvatlashga
yo‘naltiriigan faol hamkor darajasiga ko‘tarilgan tizim sifatida baholaydi [14].

Sagidullayeva M.S. va Dzhafarova L.V. ichki nazorat hamda ichki audit tushunchalarini solishtirib, ichki
auditning boshqgaruv tizimidagi mustagil va maslahat beruvchi funksiyasini aniglashtiradilar [15].

Jokic M. ichki auditning top-menejment qarorlarini qabul qilishdagi ahamiyatini tahlil qilib, ichki audit
natijalari strategik boshqaruv garorlarining axborot bazasini shakllantirishini ko‘rsatadi [16].

Umuman olganda, tahlil gilingan ilmiy manbalar ichki audit tizimi korxonalarda boshqaruv qarorlarini gabul
gilish jarayonida muhim funksional o‘rin egallashini ko‘rsatadi. Xususan, ichki audit risklarni aniglash va ularni
baholash orqgali ehtimoliy yo‘gotishlarning oldini olishga xizmat giladi, moliyaviy hamda operatsion jarayonlar
ustidan tizimli monitoring olib borish orqgali xofjalik faoliyatining shaffofligi va samaradorligini ta’minlaydi.
Shuningdek, ichki audit igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlash, strategik rejalashtirish jarayonini axborot bilan
go‘llab-quvvatlash hamda korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirishda muhim rol o'ynaydi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadqgiqotlar ichki audit samaradorligi bilan boshgaruv qarorlarining yakuniy
natijadorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni yanada chuqurroq empirik tahlil gilish magsadga muvofigligini
ko‘rsatadi. Aynigsa, ichki audit natijalarining korxona moliyaviy ko‘rsatkichlari, rentabellik darajasi hamda
strategik maqgsadlarga erishish indikatorlari bilan bevosita alogadorligini migdoriy baholash dolzarb ilmiy
yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda ichki audit tizimining boshqaruv garorlariga ta’sirini baholash maqgsadida nazariy va
empirik usullar uyg‘unlashtirildi. llmiy adabiyotlar kontent-tahlil va giyosiy tahlil asosida o‘rganildi. Empirik
bosqichda korxonalarning moliyaviy hisobotlari, ichki audit xulosalari hamda statistik ma’lumotlar tahlil qgilindi.

Igtisodiy-statistik usullar, jumladan, nisbiy ko‘rsatkichlar, foizli o‘’zgarishlar va tagqoslama tahlil go‘llanildi.
Zarur hollarda birlamchi ma’lumotlar so‘rovhoma hamda intervyular orqali shakllantirildi. Olingan natijalar
umumlashtirish va mantiqiy tahlil asosida qayta ishlanib, ichki audit samaradorligi bilan boshqaruv qarorlari
o'rtasidagi bog'liglik aniglashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur tadgigot doirasida korxonalarda ichki audit tizimining boshqgaruv qarorlarini gabul gilish jarayoniga
ta’siri nazariy va amaliy jihatdan kompleks tahlil gilindi. O‘rganilgan ilmiy manbalar, normativ-huquqiy hujjatlar
hamda korxonalarning amaliy tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ichki audit tizimi zamonaviy boshqaruv mexanizmining
ajralmas elementi bo'lib, u strategik, taktik va operatsion darajadagi qarorlar sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Avvalo, ichki audit tizimi boshgaruv qarorlarini axborot bilan ta’minlovchi mustaqil nazorat instituti
sifatida namoyon bo'‘ladi. Korxona faoliyatining moliyaviy, ishlab chigarish va tashkiliy ko‘rsatkichlari bo‘yicha
shakllanadigan ma’lumotlarning haqgqgoniyligi va to'ligligi boshqaruv qarorlarining samaradorligini belgilovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi. Ichki audit tekshiruvlari natijasida aniglangan kamchiliklar, xatoliklar hamda
tizimli muammolar rahbariyatga o'z vaqgtida yetkazilishi orqali boshgaruv jarayonida ehtimoliy xatolarning oldini
olish imkoniyati yaratiladi. Shu jihatdan, ichki audit tizimi boshgaruvning “oldindan ogohlantiruvchi mexanizmi”
sifatida faoliyat yuritadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ichki audit xizmati samarali tashkil etilgan korxonalarda moliyaviy
ko'rsatkichlarning barqarorligi nisbatan yuqori bo‘ladi. Xususan, xarajatlar tuzilmasi ustidan nazoratning
kuchayishi ishlab chigarish tannarxini optimallashtirishga, resurslardan ogilona foydalanishga hamda foyda
marjasining oshishiga xizmat qiladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ichki audit tizimi muntazam faoliyat yuritadigan
korxonalarda operatsion xarajatlar o‘rtacha 12-18 foizga qgisqargan, resurslardan samarasiz foydalanish
holatlari esa 15-20 foizga kamaygan.

Ichki auditning boshqaruv qarorlariga ta’sirini quyidagi umumlashtiriigan ko‘rsatkichlar orqali ifodalash
mumkin.

1-jadval. Ichki audit tizimining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’siri

Ko‘rsatkichlar Ichki audit sust ishlaydi Ichki audit samarali ishlaydi O‘zgarish darajasi
Operatsion xarajatlar Yuqori Optimallashtirilgan -12-18%
Moliyaviy xatoliklar Tez-tez uchraydi Kam uchraydi -20-25%
Risklarni aniglash tezligi | Past Yuqori +25-30%
Foyda marjasi Barqaror emas O'suvchi +8-12%

Resurslardan
foydalanish O'rtacha Yuqori +15-20%
samaradorligi

Jadval ma’lumotlari ichki audit tizimining igtisodiy natijalarga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.
Aynigsa, moliyaviy xatoliklarning kamayishi boshqgaruv garorlarining anigligini oshiradi, bu esa strategik
rejalashtirish jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi.

Risklarni boshqarish jihatidan ichki audit tizimi korxonada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan moliyaviy,
operatsion va strategik xatarlarni aniglash, baholash hamda ularni minimallashtirish choralarini ishlab chigishda
muhim rol o‘ynaydi. Riskka yo‘naltiriigan audit yondashuvi orgali rahbariyat garor qabul qilish jarayonida
ehtimoliy yo‘qotishlarni oldindan hisobga olish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ichki audit
tizimi joriy etilgan korxonalarda kutilmagan moliyaviy yo‘qotishlar 25-30 foizga kamaygan. Bu ko‘rsatkich ichki
auditning boshqaruv qarorlarini yanada xavfsiz va bargaror muhitda qabul qilishga xizmat qgilishini ko‘rsatadi.

Shuningdek, ichki audit tizimi korporativ boshqgaruv mexanizmini takomillashtirishga xizmat giladi. Kuzatuv
kengashi yoki direktorlar kengashiga hisobot beruvchi ichki audit xizmati boshgaruv organlari faoliyatini mustaqil
baholash imkonini yaratadi. Bu qaror qabul qilish jarayonida shaffoflik va javobgarlik darajasini oshirishga
yordam beradi. Tadgiqot davomida aniglanishicha, audit tavsiyalari asosida qayta ko'rib chigilgan strategik
garorlar 70 foiz hollarda ijobiy igtisodiy natija bergan.
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Ichki audit tizimining boshqgaruv qarorlariga ta’sirini institutsional va tashkiliy omillar ham belgilaydi.
Jumladan, auditorlarning kasbiy malakasi, ularning mustagqilligi hamda audit xulosalarining amaliyotga joriy
etilish darajasi muhim ahamiyat kasb etadi. Ichki audit xizmati rahbariyatdan tashkiliy jihatdan yetarli darajada
mustagil bo‘lmagan sharoitlarda uning tavsiyalarining strategik garorlarga ta’siri cheklanishi mumkin.

Quyidagi jadval ichki audit samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni tizimli ravishda ko‘rsatadi.

2-jadval. Ichki audit tizimining boshqaruv qarorlariga ta’sirini belgilovchi omillar

Omillar Ta’sir darajasi Natijaga ta’siri

Auditorlarning malakasi Yugqori Qarorlarning asoslanganligi oshadi
Tashkiliy mustagqillik Juda muhim Xolislik va obyektivlik ta’minlanadi
Riskka yo‘naltiriigan yondashuv Yuqori Xatarlar kamayadi

Audit tavsiyalarining ijrosi Hal qiluvchi Samaradorlik oshadi

Ragamli monitoring tizimlari Ofrtacha-yuqori Tezkorlik va aniqlik ta’minlanadi

Mazkur omillar ichki auditning boshqaruv tizimidagi strategik ahamiyatini yanada mustahkamlaydi.
Xususan, ragamli texnologiyalarni joriy etish audit jarayonini avtomatlashtirish, katta hajmdagi ma’lumotlarni
tezkor tahlil qilish hamda real vaqt rejimida monitoring olib borish imkonini yaratadi. Bu esa qgaror qabul qilish
jarayonining tezkorligini oshirishga xizmat qiladi.

Natijalar muhokamasi shuni ko‘rsatdiki, ichki audit tizimi mavjud bo‘lgan korxonalarda investitsion
jozibadorlik darajasi nisbatan yuqori bo‘ladi. Investorlar va kreditorlar uchun shaffof hamda nazorat ostidagi
moliyaviy tizimning mavjudligi muhim omil hisoblanadi. Ichki audit tizimi korxona faoliyatining barqarorligini
namoyon etib, tashqi manfaatdor tomonlar ishonchini mustahkamlaydi.

Shu bilan birga, ayrim korxonalarda ichki audit xizmati yetarli darajada rivojlanmaganligi yoki asosan
rasmiy tekshiruv funksiyasi bilan cheklanib qolayotgani kuzatilgan. Bunday sharoitda ichki auditning boshqgaruv
garorlariga ta’siri cheklangan bo'lishi mumkin. Demak, ichki audit tizimi fagat nazorat organi sifatida emas,
balki boshgaruvning strategik hamkori sifatida faoliyat yuritishi maqsadga muvofiqdir.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar ichki audit tizimi korxonalarda boshqaruv qarorlarini gabul qilish
jarayonining sifatini oshiruvchi muhim mexanizm ekanligini ilmiy jihatdan tasdiglaydi. Ichki audit tizimi samarali
tashkil etilgan sharoitda moliyaviy barqarorlik mustahkamlanadi, risklar kamayadi, resurslardan foydalanish
samaradorligi ortadi hamda korxonaning uzoq muddatli rivojlanish istigbollari kengayadi. Zamonaviy iqtisodiy
sharoitda ichki audit boshqaruvning nazorat funksiyasidan tashqari, giymat yaratuvchi va strategik rivojlanishni
go'llab-quvvatlovchi institutga aylanganini tadqigot natijalari yana bir bor tasdiglaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari korxonalarda ichki audit tizimi boshgaruv qarorlarini gabul gilish jarayonining
samaradorligini oshiruvchi muhim institutsional mexanizm ekanligini tasdigladi. Ichki audit tizimi to‘g‘ri yo‘lga
go'yilgan sharoitda moliyaviy intizom mustahkamlanadi, risklar o'z vaqtida aniglanadi, resurslardan foydalanish
samaradorligi ortadi hamda strategik magsadlarga erishish imkoniyatlari kengayadi. Shu bilan birga, ayrim
korxonalarda ichki audit xizmatining rivojlanish darajasi yetarli emasligi, mustaqillik darajasining cheklanganligi
hamda audit tavsiyalarining to‘liqQ amalga oshirilmasligi uning boshgaruv garorlariga ta’sirini ma’lum darajada
kamaytirishi mumekinligi kuzatildi.

Tadqiqot xulosalaridan kelib chiqib, ichki audit tizimini yanada takomillashtirish hamda uning boshgaruv
garorlariga ta’sirini kuchaytirish magsadida quyidagi umumlashtirilgan ilmiy va amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Ichki auditning institutsional magomini kuchaytirish. Ichki audit xizmatining tashkiliy mustaqilligini
ta’minlash, uni bevosita kuzatuv kengashi yoki direktorlar kengashiga bo‘ysundirish magsadga muvofiqdir.
Bu audit xulosalarining xolisligi va obyektivligini oshiradi hamda strategik qarorlar gabul qilish jarayonida
shaffoflikni ta’minlaydi.

2. Riskka asoslangan va natijadorlikka yo‘naltirilgan audit modelini joriy etish. Audit jarayonlarini yuqori
xavf darajasiga ega sohalarga yo'naltirish, resurslarni ustuvor yo‘nalishlarda jamlash hamda audit natijalarini
aniq iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bog‘lash magsadga muvofiqdir. Bu boshqaruv qarorlarining bargaror va
xavfsiz muhitda qabul qilinishiga xizmat giladi.

3. Ragamli transformatsiya va innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish. Ichki audit jarayonlarida
avtomatlashtiriigan monitoring tizimlari, analitik platformalar hamda sun’iy intellekt elementlaridan foydalanish
auditning tezkorligi va aniqgligini oshiradi. Real vaqt rejimidagi nazorat boshqaruv garorlarining sifatini sezilarli
darajada yaxshilaydi.
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4. Auditorlar salohiyatini oshirish va professional rivojlanishni ta’minlash. Ichki audit xodimlarining kasbiy
bilim va ko‘nikmalarini muntazam ravishda yangilab borish, ularni xalgaro standartlar asosida tayyorlash hamda
malaka oshirish tizimini takomillashtirish audit samaradorligining muhim omillaridan biridir.

5. Audit tavsiyalarining ijrosini tizimli monitoring gilish mexanizmini yaratish. Audit xulosalari fagat aniglash
bilan cheklanib golmasdan, ularning amaliy natijaga aylanishini ta’minlovchi nazorat mexanizmi yo‘lga qo'yilishi
zarur. Tavsiyalar ijrosi ustidan doimiy monitoring boshqgaruv tizimining uzluksiz takomillashuviga xizmat giladi.

Umuman olganda, ichki audit tizimini kompleks rivojlantirish korxonalarda boshgaruv garorlarining anigligi,
asoslanganligi va samaradorligini oshiradi. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda ichki audit nazorat funksiyasidan
tashqari, strategik rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi hamda giymat yaratuvchi institut sifatida shakllanishi
magsadga muvofiqdir.
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