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Аннотация. В условиях глобализации экспортно-ориентированная индустриализация выступает одним из 
ключевых факторов экономического роста и интеграции национальных экономик в мировую хозяйственную 
систему. Устойчивость данной модели в значительной степени определяется ролью государства, выполняющего 
функции стратегического координатора и гаранта макроэкономической стабильности. В статье анализируются 
основные направления государственного участия в обеспечении устойчивости экспортно-ориентированной 
индустриализации: формирование долгосрочной индустриальной политики, развитие производственной 
и логистической инфраструктуры, финансово-экономическая поддержка, создание институциональных 
механизмов содействия экспорту, а также учет социальных и экологических факторов. Особое внимание 
уделяется международному опыту (Южная Корея, Китай, Сингапур), демонстрирующему результативность 
комплексного государственного регулирования. Подчеркивается необходимость обеспечения баланса между 
внешнеэкономической ориентацией и внутренними потребностями национальной экономики, а также значимость 
подготовки квалифицированных кадров и внедрения инновационных технологий. Сделан вывод о ключевой роли 
государства в формировании условий для устойчивого развития экспортно-ориентированной индустриализации, 
минимизации рисков внешних шоков и обеспечении долгосрочной конкурентоспособности национальной 
экономики.

Ключевые слова: экспортно-ориентированная индустриализация, устойчивое развитие, государственная 
политика, индустриальная стратегия, инфраструктура, международный опыт, конкурентоспособность.
Annotatsiya. Globallashuv sharoitida eksportga yo‘naltirilgan industrializatsiya iqtisodiy o‘sish va milliy iqtisodiyotlarning 
jahon xo‘jalik tizimiga integratsiyalashuvining muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ushbu modelning barqarorligi ko‘p 
jihatdan strategik muvofiqlashtiruvchi hamda makroiqtisodiy barqarorlik kafolatchisi sifatida namoyon bo‘ladigan davlat 
roliga bog‘liq. Maqolada eksportga yo‘naltirilgan industrializatsiya barqarorligini ta’minlashda davlat ishtirokining asosiy 
yo‘nalishlari tahlil qilinadi: uzoq muddatli industrial siyosatni shakllantirish, ishlab chiqarish va logistika infratuzilmasini 
rivojlantirish, moliyaviy-iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish, eksportni rag‘batlantiruvchi 
institutsional mexanizmlarni yaratish, shuningdek, ijtimoiy va ekologik omillarni inobatga olish. Janubiy Koreya, Xitoy 
va Singapur tajribasi kompleks davlat tartibga solishning samaradorligini namoyish etuvchi muhim misol sifatida ko‘rib 
chiqiladi. Tashqi iqtisodiy yo‘naltirilganlik va ichki iqtisodiy ehtiyojlar o‘rtasida muvozanatni ta’minlash, malakali kadrlar 
tayyorlash hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etishning ahamiyati asoslab beriladi. Xulosa sifatida davlat eksportga 
yo‘naltirilgan industrializatsiyaning barqaror rivojlanishi, tashqi shoklar xavfini kamaytirish va milliy iqtisodiyotning uzoq 
muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashda hal qiluvchi rol o‘ynashi ta’kidlanadi.

Kalit so‘zlar: eksportga yo‘naltirilgan industrializatsiya, barqaror rivojlanish, davlat siyosati, industrial strategiya, 
infratuzilma, xalqaro tajriba, raqobatbardoshlik.
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Abstract. In the context of globalization, export-oriented industrialization represents one of the key drivers of economic 
growth and the integration of national economies into the global economic system. The sustainability of this model largely 
depends on the role of the state, which acts as a strategic coordinator and guarantor of macroeconomic stability. The 
article examines the main directions of state involvement in ensuring the sustainability of export-oriented industrialization, 
including the formulation of long-term industrial policy, development of production and logistics infrastructure, provision of 
financial and economic support, establishment of institutional mechanisms for export promotion, as well as consideration 
of social and environmental factors. Particular attention is paid to the international experience of South Korea, China, 
and Singapore, which demonstrates the effectiveness of comprehensive state regulation. The study emphasizes the 
importance of maintaining a balance between external economic orientation and domestic economic needs, as well 
as the significance of human capital development and innovation implementation. It is concluded that the state plays 
a decisive role in creating conditions for the sustainable development of export-oriented industrialization, mitigating 
external shock risks, and ensuring the long-term competitiveness of the national economy.

Keywords: export-oriented industrialization, sustainable development, state policy, industrial strategy, infrastructure, 
international experience, competitiveness.

В В Е Д Е Н И Е
Экспортно-ориентированная индустриализация является одной из наиболее распространённых 

стратегий экономического развития в условиях глобализации. Данная модель предполагает активное 
включение национальной экономики в международное разделение труда посредством производства 
товаров и услуг, преимущественно ориентированных на внешний рынок. Такой подход способствует 
ускоренному наращиванию промышленного потенциала, привлечению иностранных инвестиций, 
расширению доступа к современным технологиям и повышению конкурентоспособности национальной 
экономики. Вместе с тем внешнеэкономическая ориентация требует формирования механизмов 
обеспечения устойчивости в условиях изменяющейся мировой конъюнктуры. В этой связи проблема 
устойчивости экспортно-ориентированной индустриализации приобретает особую научную и 
практическую значимость.

Ключевая роль в обеспечении устойчивости данной модели принадлежит государству. Государство 
выступает не только регулятором экономических процессов, но и стратегическим координатором 
развития, формирующим долгосрочные ориентиры и создающим институциональные условия для 
устойчивого экономического роста. Государственная политика в рассматриваемой сфере охватывает 
широкий спектр направлений: разработку индустриальных стратегий, поддержку приоритетных 
отраслей, развитие производственной и логистической инфраструктуры, стимулирование 
инновационной деятельности и подготовку квалифицированных кадров. Существенное значение имеет 
также дипломатическая и правовая поддержка национальных производителей на внешних рынках, 
заключение торговых соглашений и формирование благоприятного экспортного климата.

Особую актуальность приобретает обеспечение баланса между внешнеэкономической 
ориентацией и внутренними потребностями национальной экономики. Гармоничное сочетание развития 
экспортного потенциала и укрепления внутреннего рынка способствует формированию структурной 
устойчивости и социальной стабильности. Комплексный подход позволяет минимизировать влияние 
внешних колебаний и одновременно стимулировать внутренний спрос, обеспечивая сбалансированное 
экономическое развитие. Важным направлением современной индустриализации является 
экологическая составляющая, предполагающая внедрение энергоэффективных технологий, развитие 
принципов «зелёной» экономики и снижение воздействия на окружающую среду.

Международный опыт подтверждает значимость активного государственного участия в реализации 
экспортно-ориентированной индустриализации. Примеры Южной Кореи, Китая и Сингапура 
демонстрируют эффективность комплексной государственной политики, сочетающей стратегическое 
планирование, инвестиции в инфраструктуру, поддержку инноваций и развитие человеческого 
капитала. Для стран с формирующейся и развивающейся экономикой данные модели представляют 
практический интерес и могут быть адаптированы с учётом национальных особенностей социально-
экономического развития.

Таким образом, государство играет системообразующую роль в обеспечении устойчивости 
экспортно-ориентированной индустриализации, выступая гарантом макроэкономической стабильности 
и долгосрочной конкурентоспособности национальной экономики. Дальнейшее исследование данной 
проблематики позволит углубить понимание механизмов взаимодействия государства и рынка, а также 
сформировать практические рекомендации по совершенствованию экономической политики.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика государственной промышленной политики и роли государства в экономическом 

развитии занимает центральное место в научных исследованиях отечественных и зарубежных 
авторов. Так, Балашова (2018) подробно рассматривает теоретические основы и практические 
механизмы реализации промышленной политики в России, уделяя особое внимание инструментам 
государственного регулирования. Иванов (2017) проводит сравнительный анализ процессов 
индустриализации в различных странах, демонстрируя влияние государства на темпы и характер 
экономического развития. Мау (2018) анализирует российскую модель взаимодействия государства 
и экономики, выделяя особенности национальной институциональной среды. Полтерович (2006) 
разрабатывает концепцию институциональных ловушек, объясняющую сложности реформирования в 
условиях институциональных ограничений. В свою очередь, Норт (1990) дополняет данный подход, 
обосновывая определяющую роль институциональных изменений в формировании экономической 
эффективности.

Стратегии развития и модернизации экономики получили отражение в трудах Глазьева (2019), 
который обосновывает стратегию опережающего развития, основанную на активной роли государства 
и инновационной модернизации. Кузнецов (2020) акцентирует внимание на экспортной ориентации 
промышленности как факторе структурной трансформации и технологического обновления. Родрик 
(2014) анализирует современные глобальные вызовы развития, подчеркивая необходимость 
адаптации национальных стратегий к условиям мировой экономики. Сакс (2005) рассматривает 
развитие в контексте преодоления бедности и повышения уровня благосостояния, отмечая значение 
международного сотрудничества и институциональных реформ. Стиглиц (2002) обращает внимание 
на особенности функционирования глобальной экономики и необходимость формирования более 
сбалансированных механизмов международного взаимодействия.

Классические и современные теории экономического развития представлены в трудах Смита (2016), 
заложившего фундаментальные основы политической экономии, Кругмана (1995), развивающего идеи 
новой экономической географии и пространственной дифференциации роста, а также Дорнбуша и 
Фишера (2014), предложивших макроэкономическую основу анализа инфляции, экономического роста 
и занятости.

Особое место в научной литературе занимает исследование опыта индустриализации стран 
Восточной Азии. Амсден (1989) анализирует индустриализацию Южной Кореи, раскрывая значимость 
государственной координации в формировании «азиатского чуда». Джонсон (1982) исследует японскую 
модель через деятельность Министерства международной торговли и промышленности (MITI), 
демонстрируя эффективность институционально организованной промышленной политики. Уэйд (1990) 
рассматривает роль государства в восточноазиатской индустриализации, подчеркивая продуктивное 
сочетание рыночных и административных механизмов регулирования. Чан (2002–2015) предлагает 
альтернативное видение эволюции капиталистических систем, обращая внимание на историческую 
специфику формирования экономических стратегий. Вопросы глобальных производственных сетей и 
конкурентоспособности раскрываются в работах Гереффи (2005), исследующего транснациональные 
цепочки добавленной стоимости, и Портера (1990), сформулировавшего концепцию конкурентных 
преимуществ наций, ставшую теоретической основой анализа национальной промышленной политики.

В целом, российские авторы акцентируют внимание на особенностях национальной 
институциональной модели и механизмах государственного регулирования, классические труды 
формируют теоретическую основу анализа экономического развития, опыт стран Восточной Азии 
демонстрирует эффективность активной промышленной политики, а современные глобальные 
исследования подчеркивают необходимость адаптации национальных стратегий к динамике мировой 
экономики.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой исследования послужил комплексный междисциплинарный подход 

к анализу экспортно-ориентированной индустриализации и роли государства в обеспечении её 
устойчивости. В работе использованы методы системного и структурного анализа, позволяющие 
рассмотреть индустриализацию как совокупность взаимосвязанных экономических, институциональных 
и социальных факторов. Применён сравнительный метод для сопоставления моделей государственного 
регулирования в странах Восточной Азии (Южная Корея, Китай, Сингапур), странах ЕС, США, а также в 
России и государствах СНГ.
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В исследовании использован институциональный подход, основанный на теориях Д. Норта и В. 
Полтеровича, что позволило оценить влияние институциональной среды на устойчивость экспортной 
модели. Аналитическая база включает обобщение научных публикаций, стратегических документов и 
международного опыта индустриальной политики. Метод логико-исторического анализа использован 
для выявления эволюции роли государства в условиях глобализации.

Полученные результаты основаны на качественном сравнительном анализе и направлены на 
формирование практических рекомендаций по совершенствованию государственной политики в сфере 
устойчивой экспортно-ориентированной индустриализации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Проведённый анализ подтверждает, что экспортно-ориентированная индустриализация остаётся 

одним из наиболее результативных инструментов ускоренного экономического роста. Её устойчивость в 
значительной степени определяется активностью и последовательностью государственной политики. В 
странах с развитой институциональной системой государство выступает стратегическим координатором, 
обеспечивающим баланс между внешнеэкономическими и внутренними приоритетами развития. 
В условиях недостаточной институциональной зрелости возрастает необходимость укрепления 
механизмов регулирования, направленных на снижение чувствительности экономики к колебаниям 
мировой конъюнктуры.

Результаты исследования показывают, что долгосрочные индустриальные стратегии, формируемые 
государством, являются ключевым фактором устойчивости экспортной модели. Опыт Южной 
Кореи и Японии свидетельствует о том, что системное государственное планирование и поддержка 
приоритетных отраслей способствовали переходу к высокотехнологичной структуре экономики. 
Анализ российской и постсоветской практики указывает на значительный потенциал дальнейшего 
совершенствования индустриальной политики, направленной на расширение несырьевого сектора и 
повышение конкурентоспособности.

Анализ теоретических источников и практического опыта демонстрирует, что государственная 
поддержка в форме субсидий, налоговых стимулов и создания специальных экономических зон 
играет существенную роль в развитии экспортного потенциала. В странах Восточной Азии данные 
инструменты способствовали формированию устойчивой базы промышленного роста. В российской 
практике подобные механизмы также реализуются, при этом их дальнейшая результативность связана 
с повышением институциональной координации и стратегической согласованности.

Результаты анализа подтверждают, что функционирование специализированных институтов 
— экспортных агентств, банков развития, торговых представительств — значительно усиливает 
устойчивость экспортной модели. В странах ЕС и США такие структуры обеспечивают системную 
поддержку национальных производителей на внешних рынках. В России соответствующие институты 
сформированы и обладают потенциалом для дальнейшего укрепления их интеграции в глобальные 
экономические процессы.

Устойчивость экспортно-ориентированной индустриализации предполагает учёт социальных и 
экологических факторов. Подготовка квалифицированных кадров, развитие системы образования 
и стимулирование инновационной деятельности являются необходимыми условиями долгосрочной 
конкурентоспособности. Современная индустриализация также требует интеграции принципов 
«зелёного» развития, включая внедрение энергоэффективных технологий и снижение экологической 
нагрузки. Опыт ЕС демонстрирует, что экологическая политика способна формировать дополнительные 
конкурентные преимущества в экспортной стратегии.

Сравнительный анализ показывает, что успешные модели экспортно-ориентированной 
индустриализации (Южная Корея, Китай, Сингапур) основаны на активной и последовательной роли 
государства. В данных странах государственная политика сочетала стимулирование экспорта, развитие 
технологической базы, инвестиции в инфраструктуру и поддержку внутреннего рынка. Опыт ряда стран 
Латинской Америки подтверждает важность долгосрочной согласованности государственной стратегии 
для обеспечения устойчивости экономического роста.

В российской экономике экспортно-ориентированная модель обладает значительным потенциалом. 
Экспорт энергоресурсов обеспечивает существенные доходы, одновременно создавая предпосылки 
для расширения промышленной диверсификации. Для укрепления устойчивости необходимы развитие 
высокотехнологичных отраслей, расширение несырьевого экспорта и формирование комплексной 
индустриальной стратегии. Государство играет ключевую роль в обеспечении институциональной и 
финансовой поддержки данных процессов.
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Страны СНГ и Центральной Азии обладают значительным экспортным потенциалом, который 
в настоящее время во многом связан с ресурсной специализацией. Это открывает возможности для 
постепенного перехода к производству продукции с более высокой добавленной стоимостью. В условиях 
глобальной трансформации устойчивость экспортно-ориентированной индустриализации предполагает 
диверсификацию экономики, развитие машиностроения, химической промышленности, текстильной 
отрасли и IT-сектора, а также интеграцию в глобальные производственные цепочки.

Особое значение имеет межгосударственная координация в регионе. Реализация совместных 
транспортных и энергетических проектов способна усилить устойчивость экспортной модели. Для стран 
Центральной Азии приоритетным направлением остаётся развитие человеческого капитала и системы 
образования, обеспечивающей индустриализацию современными специалистами. Экологическая 
устойчивость приобретает стратегическое значение в контексте рационального использования водных 
ресурсов и адаптации к климатическим изменениям. Интеграция «зелёных» стандартов в промышленную 
политику способствует формированию долгосрочных конкурентных преимуществ.

Перспективы устойчивой индустриализации в регионе связаны с расширением международного 
сотрудничества. Участие в проектах «Нового шёлкового пути», развитие экономических связей с ЕС, 
Китаем и Россией открывают дополнительные возможности для экспорта и технологического обмена. 
Для эффективной интеграции необходима активная и стратегически выверенная роль государства в 
формировании благоприятных условий для бизнеса и защите национальных интересов.

Таким образом, для стран СНГ и Центральной Азии перспективы устойчивой экспортно-
ориентированной индустриализации связаны с активной государственной политикой, диверсификацией 
экономики, развитием инфраструктуры и интеграцией в глобальные производственные сети. 
Комплексный и согласованный подход позволит укрепить устойчивость национальных экономик и 
обеспечить их долгосрочное развитие.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ свидетельствует о том, что для стран СНГ и Центральной Азии экспортно-

ориентированная индустриализация открывает значительные возможности для ускоренного 
экономического развития и структурной модернизации. Вместе с тем текущая специализация экономик 
региона преимущественно связана с сырьевыми товарами — нефтью, газом, металлами, хлопком 
и сельскохозяйственной продукцией. Данная структура формирует предпосылки для дальнейшей 
диверсификации и расширения несырьевого сектора. В этих условиях государство призвано 
разрабатывать долгосрочные стратегии индустриализации, учитывающие региональные особенности, 
стимулировать развитие машиностроения, химической промышленности, текстильной отрасли, 
IT-сектора и фармацевтики, развивать транспортные коридоры, энергетические сети и логистические 
узлы, а также обеспечивать интеграцию в глобальные производственные цепочки и региональные 
проекты.

Существенную роль играют социальные и экологические факторы. Для стран Центральной Азии 
особую актуальность имеют вопросы рационального использования водных ресурсов и адаптации к 
климатическим изменениям. Внедрение «зелёных» технологий и энергоэффективных решений способно 
сформировать дополнительные конкурентные преимущества. Подготовка квалифицированных кадров 
и развитие системы образования являются необходимыми условиями перехода к высокотехнологичной 
индустриализации.

Международное сотрудничество расширяет перспективы устойчивого развития. Участие в проектах 
«Нового шёлкового пути», укрепление экономических связей с ЕС, Китаем и Россией, а также развитие 
транспортных и энергетических коридоров создают благоприятные условия для роста экспорта и 
технологического обмена. Для эффективной интеграции в мировую экономику необходима активная и 
стратегически выверенная роль государства в формировании стабильной институциональной среды и 
поддержке национального бизнеса.

Таким образом, перспективы устойчивой экспортно-ориентированной индустриализации в странах 
СНГ и Центральной Азии непосредственно связаны с диверсификацией экономики, развитием 
инфраструктуры, интеграцией в глобальные производственные сети и учётом социальных и 
экологических факторов. Государство должно выступать не только регулятором, но и стратегическим 
координатором, обеспечивающим сбалансированное сочетание внешнеэкономической ориентации и 
внутренних приоритетов развития. Комплексная и согласованная политика позволит странам региона 
укрепить экономическую устойчивость и обеспечить долгосрочную модернизацию.

В целом устойчивость экспортно-ориентированной индустриализации предполагает активное и 
системное участие государства. Наиболее результативными инструментами выступают стратегическое 
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планирование, финансово-экономическая поддержка и институциональное сопровождение 
индустриального развития. Международный опыт подтверждает, что именно государство играет 
ключевую роль в обеспечении устойчивости и долгосрочной конкурентоспособности национальной 
экономики. Для Узбекистана и Таджикистана приоритетным направлением остаётся диверсификация 
экспортной структуры и постепенный переход к высокотехнологичной модели индустриализации. 
Социальные и экологические факторы при этом становятся важнейшими элементами формирования 
новых конкурентных преимуществ.

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что государство играет системообразующую 
роль в обеспечении устойчивости экспортно-ориентированной индустриализации, а государственная 
политика должна носить комплексный, долгосрочный и адаптивный характер, соответствующий 
современным глобальным вызовам.
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