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Аннотация. В статье рассматриваются теоретико-методологические основы обеспечения экономической и 
финансовой безопасности региона в современных условиях. Проанализирована степень научной изученности 
данной проблемы, систематизированы ключевые подходы отечественных и зарубежных исследователей к 
определению сущности региональной безопасности, её структуры, критериев и индикаторов. Особое внимание 
уделено факторам, влияющим на устойчивость социально-экономического развития, а также рискам, возникающим 
при снижении уровня финансовой независимости территории. На основе сравнительного и аналитического 
методов раскрыт механизм управления финансовой безопасностью региона, включающий мониторинг угроз, 
оценку индикаторов, прогнозирование и применение превентивных мер. По итогам исследования представлены 
предложения по совершенствованию системы обеспечения финансовой устойчивости и повышению 
эффективности региональной экономической политики.

Ключевые слова: экономическая безопасность региона, финансовая безопасность, социально-экономическое 
развитие, риски, индикаторы, механизм управления.

Annotatsiya. Mazkur maqolada zamonaviy sharoitda mintaqaning iqtisodiy va moliyaviy xavfsizligini ta’minlashning 
nazariy-metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Ushbu muammoning ilmiy o‘rganilganlik darajasi tahlil qilinib, mahalliy 
va xorijiy tadqiqotchilarning mintaqaviy xavfsizlikning mohiyati, tuzilmasi, mezonlari hamda indikatorlarini aniqlashga 
oid asosiy yondashuvlari tizimlashtirilgan. Ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish barqarorligiga ta’sir etuvchi omillar, shuningdek, 
hududning moliyaviy mustaqilligi pasayishi natijasida yuzaga keladigan risklarga alohida e’tibor qaratilgan. Qiyosiy va 
tahliliy metodlar asosida mintaqaning moliyaviy xavfsizligini boshqarish mexanizmi ochib berilgan bo‘lib, u tahdidlarni 
monitoring qilish, indikatorlarni baholash, prognozlash hamda preventiv choralarni qo‘llashni o‘z ichiga oladi. Tadqiqot 
natijalari asosida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash tizimini takomillashtirish va mintaqaviy iqtisodiy siyosat samaradorligini 
oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: mintaqaning iqtisodiy xavfsizligi, moliyaviy xavfsizlik, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, risklar, indikatorlar, 
boshqaruv mexanizmi.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

807

2026-yil, fevral.  № 2-son

Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations of ensuring economic and financial security 
of a region under modern conditions. The level of scientific development of this issue is analyzed, and the key approaches 
of domestic and foreign researchers to defining the essence of regional security, its structure, criteria, and indicators are 
systematized. Special attention is paid to the factors influencing the sustainability of socio-economic development, as 
well as the risks arising from the decline in the financial independence of a territory. Based on comparative and analytical 
methods, the mechanism of managing regional financial security is revealed, including monitoring threats, assessing 
indicators, forecasting, and applying preventive measures. As a result of the study, proposals are developed to improve 
the system of ensuring financial stability and to enhance the effectiveness of regional economic policy.

Keywords: regional economic security, financial security, socio-economic development, risks, indicators, management 
mechanism.

В В Е Д Е Н И Е
Энергетическая отрасль в России и Узбекистане является системообразующей, 

экспортноориентированной и поэтому находящейся в сфере государственного регулирования, что 
усиливает значимость управленческого учета как базы для формирования релевантной управленческой 
информации и в текущих условиях требует стратегической направленности действий на выстраивание 
широких горизонтов системного управления экологическими, экономическими и социальными 
аспектами ведения бизнеса, в том числе и методами управленческого учета. Становится очевидным, что 
управленческий учет должен быть не только механическим инструментом учета затрат, используемым 
в дополнение к другим видам учета и подчиненным другим управленческим инструментам, но и 
приобретать самостоятельный стратегический характер, быть тесно интегрированным в корпоративную 
систему управления.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Фундаментальный базис менеджмента заложен в работах основоположников экономической науки: 

С. И. Барнарда, Дж. Д. Боулгарайдса, П. Ф. Друкера, Г. Минцберга, С. П. Роббинса, Ф. У. Тейлора,  
М. Фридмана и др. Методологию управленческих решений в компаниях разрабатывали в своих 
трудах Р. Аксельсон, Д. Грей, Г.Р. Мэлори, Д.К. Уилсон, Дж. Д. Боулгарайдс и А.Дж. Роу, Р.М. Дэвисон и  
М.Г. Мартинес, Дж. Фигуера, С. Греко, М. Эрготт и др.

Парадигму устойчивого развития в экономике развивали О. И. Аверина, М. Беннет, Дж. Дж. Боума,  
Т. Уолтерс, Р. Велфорд, Э. К. Салахова, Д. Б. Смирнов и др. Отраслевые аспекты принятия управленческих 
решений на примере российских энергетических компаний и компаний с диверсификацией деятельности 
исследовались в трудах Б. И. Аюева, З. М. Батырмурзаевой, И. В. Башлакова-Николаева, А.А. Даудова, 
А. А. Даудовой, Е. Ф. Безценной, П. А. Бердутина, М. В. Бескаравайных, Т. В. Жирновой, О. Журавлева, 
А. Калашникова, Д. А. Конькина, Н. Н. Прониной, Шиншиновой, И. Ю. Шоменко и др.

Формирование и использование данных управленческого учета (в том числе стратегического 
управленческого учета) как основы принятия релевантных управленческих решений широко 
представлено в трудах таких ученых, как А. Апчерч, М. А. Вахрушина, Д. А. Волошин, Н. Д. Врублевский, 
А. В. Глущенко, К. Друри, В. Б. Ивашкевич, Т. П. Карпов, В. Э. Керимов, Г. М. Лисович, О. В. Рожнова, 
Дж. Рис Р. Энтони и др.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Упомянутые исследования составляют общие теоретические и концептуальные положения 

исследования различных аспектов управления с учетом задач устойчивого развития, а также 
определили методологические подходы к совершенствованию стратегического управленческого 
учета как источника формирования информационной базы для обоснования управленческих 
решений. Однако существующие положения разных отраслей экономических наук фрагментарны и 
несопоставимы, зарубежные теории и практики лишь с большими допущениями и ограничениями 
возможно применять в узбекских и российских условиях, а прикладные вопросы управления 
энергетическими компаниями в рамках обеспечения устойчивости развития предпринимательских 
структур остаются малоизученными. 
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Метод алгоритмов является междисциплинарным, имеющим генезис в математике (родоначальник 

– математик Аль-Хорезми) и дальнейшую формализацию в математическом программировании (Д. 
Гильберт, А.А. Марков, Н. Винер, А.М. Тьюринг и др.) и используется в экономических исследованиях 
для описания вариативных последовательностей действий для достижения заданного результата.

Метод алгоритмов считаем целесообразным применять в рассматриваемой области исследования, 
поскольку в управленческом учете:

- существуют заданные правила (составляющие метод бухгалтерского (управленческого) учета 
как совокупность способов и приемов ведения учета) решения учетных задач каждого класса (классов 
объектов управленческого учета);

- рассматривается набор инструкций, описывающих порядок действий субъектов, ведущих 
управленческий учет, который выбран и сформирован путем многовариантного сценарного 
прогнозирования и анализа последствий реализации каждого действия в составе инструкции;

- возможна вариантность действий, ограниченная регулятивными нормами (как внешними – 
параметрами государственного регулирования и др., так и внутренними - учетной политикой для целей 
управленческого учета);

- желательна гармонизация действий в рамках управленческого и финансового (в т.ч. налогового; 
в т.ч. стратегического и оперативного) учетов во времени и пространстве, обосновываемая и 
обеспечиваемая средствами алгоритмирования.

Авторский алгоритм будет отличаться от известных тем, что он включает элементы риск-менеджмента, 
интегрированные в систему управленческого учета предприятия энергетики. Необходимость подобного 
встраивания и последующей гибридизации модели управленческого учета, по мнению автора, 
определяется происходящими изменениями в экономическом ландшафте предприятий российской 
энергетики, частичной дезактуализацией традиционных рисков (в отношении которых имелись 
апробированные методики минимизации) и возникновением новых геополитических, экономических, 
технологических и иных рисков, не имеющих методик минимизации с доказанной результативностью. 
Глубина начавшихся в 2022 году трансформаций и вероятное закрепление проявившихся рисков в 
устойчивый тренд, формирующий постоянные условия деятельности, подтверждают целесообразность 
учета рисковой компоненты.

Семантика алгоритма (смысловое значение элементов) будет сводиться к выдаче необходимых 
управляющих воздействий либо в заданные моменты времени, либо в качестве реакции на внешние 
события. Применяемый алгоритм по своей сути является управляющим алгоритмом.

В современной высоковолатильной экономике при принятии управленческих решений требуется 
учет разноплановых рисков, которые обусловлены влиянием как фундаментальных факторов 
макроэкономики в целом и энергетической отрасли в частности, так и вновь возникших санкционных 
факторов. 

В данной работе ограничимся учетом тех рисков, которые:
А) непосредственно влияют на характер процессов системы управленческого учета;
Б) определяют границы информационной базы принятия управленческих решений, формируемой 

управленческим учетом;
В) влияют на достоверность информационной базы и качество принятия управленческих решений;
Г) включены в механизмы межсубъектных коммуникаций по передаче данных и в механизмы 

защиты информации.
Предлагаемая схема разработки и внедрения управленческих решений на предприятиях энергетики 

на основе разработанной ранее концепции управленческого учета принимает во внимание указанную 
совокупность рисков и может быть реализована в виде модульной структуры, интегрирующей различные 
этапы риск-менеджмента в системе управленческого учета предприятия энергетики. 

Отличие предложенного в статье алгоритма разработки и внедрения управленческих решений 
в компаниях электрической отрасли от существующего и реализуемого на практике алгоритма 
состоит в том, что в новом алгоритме управленческий учет не обособлен, а интегрирован в систему 
риск-менеджмента. Благодаря этому алгоритм обеспечивает гораздо более подробный и более 
информативный для принятия решений управленческий учет (Рис. 1).
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Рис. 1. Предлагаемый алгоритм разработки и внедрения управленческих решений в компаниях 
энергетической отрасли1

Представленный алгоритм поэтапно систематизирует формирование организационно-
управленческих связей в процессе минимизации рисков в системе управленческого учета от постановки 
целей и задач до оценки эффективности реализации принятых решений в этой области и их влияние на 
управленческие решения.

Построение комплексной системы риск-менеджмента в управленческом учете на первом этапе 
целесообразно начинать с постановки целей и задач собственно управленческого учета на конкретном 
энергетическом предприятии. 

1	  Источник: разработка автора
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Целью построения комплексной системы риск-менеджмента в управленческом учете предлагаем 
установить усиление оперативности, достоверности и полноты риск-ориентированной информации, 
предоставляемой менеджменту для принятия управленческих решений в вариантных ситуациях 
неопределенности внешней среды.

Задачами будут выступать:
1. Идентификация и измерение параметров деятельности предприятий энергетики с выделением 

влияния факторов на результирующие параметры (решается применением метода факторного анализа).
2. Повышение оперативности сбора информации о деятельности предприятий энергетики (решается 

с применением методов цифровизации бизнес-процессов управленческого учета).
3. Оперативная подготовка и обработка информации по зонам потенциального риска с заданной 

степенью детализации и глубиной временного лага (решается воздействием на объект - систему 
аналитического учета).

4. Усиление качественности управленческого анализа, контроля, планирования и прогнозирования 
(является задачей наиболее высокого уровня обобщения и решается с применением комплекса 
предлагаемых в работе общих и специфических (учетных) методов и методик, подробно изложенных в 
источнике) [1].

Содержание целей и задач должно следовать непосредственно из стратегических (тактических) 
целей и обосновываться результатами предварительного анализа среды и условиями ведения 
управленческого учета. 

Также необходимо принимать во внимание ограничения, накладываемые системообразующей 
спецификой энергетических компаний и условиями их государственного регулирования. В частности, 
энергетические компании имеют антимонопольные, тарифные, экологические и иные ограничения, 
обязательства по обеспечению национальной безопасности и экономического суверенитета в 
широком смысле (в современных условиях указанные ограничения генерируют новые риски). В 
силу этих обстоятельств энергетические компании в стратегическом плане не могут устанавливать 
задачи, направленные исключительно на максимизацию прибыли и иных собственных выгод 
за счет осуществления наиболее рентабельных проектов и игнорирующие социальные и иные 
инфраструктурные проекты, являющиеся так называемым «общественным благом», но при этом 
выступающие коммерчески непривлекательными. 

Второй этап – анализ потенциальных рисков системы управленческого учета, который включает 
идентификацию возможных рисков системы управленческого учета и их систематизацию в целях 
нивелирующего воздействия. Не ставя задачи детально характеризовать собственно неопределенности 
и систематизировать риски, в данной работе ограничимся обобщенным перечислением источников 
и факторов генерации рисков рассматриваемой предметной области, которыми в общем виде могут 
выступать:

- регуляторные риски, источниками генерации которых являются изменения законодательства, 
проявляющиеся в дисгармонизации методик управленческого и финансового учета;

- информационные риски, источниками генерации которых является любая асимметрия рыночной 
информации и характер формирования и использования внутренней информации, что проявляется в 
потенциальной компрометируемости и уязвимости информационной системы управленческого учета;

- коммерческие риски, источниками генерации которых являются контрагентские операции, 
фиксируемые в управленческом учете (в частности, влияют на изменение состава и оценки затрат, 
финансового результата, процедуры ценообразования и проч.);

- технологические риски, источниками генерации которых являются изменения в характеристиках 
технологических (производственных, управленческих и других) операций, выступающих первичными 
фактами хозяйственной деятельности и подлежащими учету по принятой в компании методологии 
управленческого учета;

- финансовые риски, источниками генерации которых являются финансовые условия 
функционирования компании и финансовые управленческие решения, что в предметной области 
реализуется в виде ограничений движения денежных средств, доступности источников средств, 
курсовой волатильности валют, санкционных ограничений и проч.

Качественный анализ вероятности рисков предполагает общий экспресс-анализ рисковых ситуаций 
с идентификацией источников и факторов рисков по их видам. Качественный анализ предлагается 
проводить как на материалах конкретной энергетической компании, так и энергетической отрасли в 
целом. Инструментом качественной оценки рисков может выступать управленческий учет в рамках 
сбора, обобщения и систематизации информации по идентифицированным источникам риска. 
Полученная количественная (информационная база) и качественная (профессиональное суждение об 
информационной базе) информация выступает исходной базой для экспертного установления уровней 
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существенности рисков и прогнозируемой потенциальной величины возможного ущерба в результате 
возникновения рискового события. Однако возможности количественного и качественного анализа 
будут иметь в качестве допущения субъективность метода экспертных оценок, на основе которых будут 
выстраиваться приоритетные направления управленческих воздействий. 

1. Предлагается методика качественного анализа вероятности рисков, суть и научная новизна 
которой состоит в применении модифицированного метода экспертных оценок вероятности рисков по 
укрупненным группам (регуляторные, информационные, коммерческие, технологические, финансовые); 
модификация заключается в оценке исходя из вероятности наступления рискового события по шкале 
от 0 до 1 (в долевых значениях до десятых или сотых долей) узкоспециализированными внутренними 
экспертами отрасли, имеющими доступ различной глубины к информации управленческого учета, 
значимость мнений которых ранжируется в зависимости от уровня доступа к информации. Практическая 
полезность методики состоит в возможности применения модифицированной методики для достоверной 
оценки любого набора рисков, в зависимости от поставленной управленческой задачи и конъюнктурной 
ситуации, а также сужения состава экспертов при необходимости зашиты конфиденциальности 
информации.

Развернуто суть методики качественного анализа вероятности рисков состоит в следующем. 
Экспертная оценка осуществляется путем опроса экспертов и последующего согласования их мнений 
с выведением суммарной оценки. Суммарная, или единая согласованная, оценка (Р) может быть 
выведена по формуле средней арифметической:

р =                     (2)
где pi – оценка вероятности рисков системы управленческого учета, данная i-м экспертом;
m – число экспертов, осуществляющих оценку.
Риски системы управленческого учета оцениваются экспертами, каждый из которых дает сводную 

оценку (pi), определяемую по формуле 3:

pi =                       (3)
где Rj – количественная оценка j-й группы рисков;
хj – весовая значимость j-й группы рисков.
Весовая значимость j-й группы рисков определяется путем экспертной оценки путем сбора мнений 

экспертов об уровне значимости в каждый момент времени и с учетом изменения условий внешней 
среды, создающий различного рода риски для системы управленческого учета энергетической компании. 
В таблице 1 представлены весовые коэффициенты исходя из оценки автора, основанной на практике 
российских энергетических компаний, а также совокупная оценка (pi) по каждой экспертной группе в 
разрезе пяти групп рисков. 

Предложено ранжирование весовых значений осуществлять следующим образом: 
- группам рисков присваивать коэффициенты значимости: регуляторные риски 0,3; информационные 

риски 0,3; коммерческие риски 0,1; технологические риски 0,1; финансовые риски 0,2 (Табл. 1).

Таблица 1. Методика экспертной оценки рисков системы управленческого учета энергетических компаний2

Оценочные группы 

Весовая значимость 
показателя* Экспертная оценка рисков*

в 
группе

в совокупном 
показателе 

Наличие (1) /
отсутствие (0)** Значение, доли ед.

1 2 3 4 5

1-я экспертная группа:
   1.1. Регуляторные риски 
   1.2. Информационные риски
   1.3. Коммерческие риски 
   1.4. Технологические риски
   1.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

0
1
1
1
0

0
0,5
0,9
0,8
0

Совокупный показатель по группе 1 0,15 - 0,32

2	  Источник: разработка автора
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Оценочные группы 

Весовая значимость 
показателя* Экспертная оценка рисков*

в 
группе

в совокупном 
показателе 

Наличие (1) /
отсутствие (0)** Значение, доли ед.

1 2 3 4 5

2-я экспертная группа:
   2.1. Регуляторные риски 
   2.2. Информационные риски
   2.3. Коммерческие риски 
   2.4. Технологические риски
   2.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

0
1
1
1
0

0
0,5
0,9
0,8
0

Совокупный показатель по группе 1 0,10 - 0,32
3-я экспертная группа:
   3.1. Регуляторные риски 
   3.2. Информационные риски 
   3.3. Коммерческие риски 
   3.4. Технологические риски
   3.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

1
1
1
1
1

0,5
0,5
0,9
0,5
0,7

Совокупный показатель по группе 1 0,10 - 0,58
4-я экспертная группа:
   4.1. Регуляторные риски
   4.2. Информационные риски 
   4.3. Коммерческие риски 
   4.4. Технологические риски
   4.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

1
1
1
1
1

0,5
0,8
0,7
0,5
0,7

Совокупный показатель по группе 1 0,10 - 0,65
5-я экспертная группа:
   5.1. Регуляторные риски
   5.2. Информационные риски 
   5.3. Коммерческие риски 
   5.4. Технологические риски
   5.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

1
1
1
1
1

0,8
0,9
0,7
0,6
0,8

Совокупный показатель по группе 1 0,25 - 0,80
6-я экспертная группа:
   6.1. Регуляторные риски
   6.2. Информационные риски 
   6.3. Коммерческие риски 
   6.4. Технологические риски
   6.5. Финансовые риски

0,3
0,3
0,1
0,1
0,2

-

1
1
1
1
1

0,9
0,7
0,7
0,6
0,8

Совокупный показатель по группе 1 0,30 - 0,77
Совокупный показатель итоговый - 1 0,634

* - приведена экспертная оценка, данная автором исходя из практики российских энергетических 
компаний;

** - дается значение 1, если эксперт обнаруживает наличие рисков в группе, дается значение 0, 
если эксперт не наблюдает рисков данной группы.

Предложено ранжирование весовых значений осуществлять следующим образом: 
- группам рисков присваивать коэффициенты значимости: регуляторные риски 0,3; информационные 

риски 0,3; коммерческие риски 0,1; технологические риски 0,1; финансовые риски 0,2;
- оценкам экспертных групп присваивать коэффициенты значимости: 1-я экспертная группа 0,15; 2-я 

экспертная группа 0,10; 3-я экспертная группа 0,10; 4-я экспертная группа 0,10; 5-я экспертная группа 
0,25; 6-я экспертная группа 0,30.

Обоснование ранжированных весовых значений дано в таблице 15, а собственно градации оценок 
предложены в таблице 5.2.2.

Сводная оценка по шести группам экспертов, каждый из которых давал собственную оценку по пяти 
группам рисков с учетом предлагаемых автором весовых коэффициентов, будет равна:
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pi = 0,15х1 + 0,10х2 + 0,10х3 + 0,10х4 + 0,25х5 + 0,30х6               (4)
Соответственно, при условии:

xi =
 

                  (5)
где yi – весовая значимость i-й группы рисков,
в нашем случае оценка отдельных экспертов по группам рисков складывается следующим образом 

(Табл. 2; 3):
yi = 0,3у1 + 0,3у2 + 0,1у3+ 0,1у4 + 0,2у5			   (6).

Таблица 2. Обоснование оценочных значений при применении методики экспертной оценки рисков 
системы управленческого учета энергетических компаний3

Оценочные 
группы Оценка Обоснование весового значения

Оценка рисков системы управленческого учета

1. Регуляторные 
риски 0,3

Имеют наибольшую значимость, т.к. являются внешними (неуправляемыми), 
влияют на экономическую модель компании и принятие решений, определяют 
элементы методологии финансового и управленческого учета 

2. 
Информационные 
риски

0,3

Имеют наибольшую значимость, т.к. влияют как на характер формирования и 
использования внутренней информации, так и на степень асимметрии рыночной 
информации; провоцируют компрометируемость и уязвимость информационной 
системы управленческого учета, нарушают совместимость систем финансового, 
налогового, статистического учетов

3. Коммерческие 
риски 0,1

Оценены с позиции влияния на систему управленческого учета в части изменения 
состава и оценки затрат, финансового результата, процедур ценообразования и 
проч.

4. 
Технологические 
риски

0,1

Оценены с позиции влияния на характеристики технологических 
(производственных, управленческих и других) операций, выступающих первичными 
фактами хозяйственной деятельности и подлежащих учету по принятой 
методологии управленческого учета

5. Финансовые 
риски 0,2

Имеют высокую значимость, т.к. реализуются в виде ограничений движения 
денежных средств, доступности источников средств, курсовой волатильности 
валют, санкционных ограничений и проч., изменяя/ограничивая применение 
элементов методологии управленческого учета

Оценка экспертных групп

1-я экспертная 
группа 0,15

Дана исходя из доступа к разрозненной, несистематизированной, но 
подтвержденной методами субъективного фактического контроля и визуализации, 
информации при наименьшем уровне профессиональной компетентности в 
области управленческого учета

2-я экспертная 
группа 0,10 Дана исходя из высокого уровня профессиональной компетентности в 

области управленческого учета при ограниченном уровне владения первичной 
информацией о фактах хозяйственной деятельности3-я экспертная 

группа 0,10

4-я экспертная 
группа 0,10

Дана исходя из наивысшего уровня профессиональной компетентности в 
области управленческого учета при ограниченном уровне владения первичной и 
аналитической информацией о фактах хозяйственной деятельности

5-я экспертная 
группа 0,25 Дана исходя из высочайшего уровня профессиональной компетентности в области 

управления при высоком уровне владения внешней и внутренней информацией 

6-я экспертная 
группа 0,30

Дана исходя из высокого уровня профессиональной компетентности в области 
управленческого учета, высокого уровня владения внешней информацией при 
отсутствии аффилированности с оцениваемым объектом

3	  Источник: разработка автора
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Таблица 3. Градации оценок в методике экспертной оценки рисков системы управленческого учета 
энергетических компаний4

Характеристика риска Значение
Риски практически проявились 0,9-1,00
Высочайшая вероятность реализации рисковых ситуаций с потребностью в использовании комплекса 
способов и методов минимизации рисков 0,8-0,9

Высокая вероятность реализации рисковых ситуаций с потребностью в использовании комплекса 
способов и методов минимизации рисков 0,6-0,8

Средняя вероятность реализации рисковых ситуаций с потребностью в использовании отдельных 
способов и методов минимизации рисков и риск-ориентированных методик управленческого учета 0,4-0,6

Низкая вероятность реализации рисковых ситуаций, рекомендуется использование риск-
ориентированных методик управленческого учета 0,1-0,4

Риски отсутствуют, рекомендуется применение риск-ориентированных методик управленческого учета 0-0,1

Как показывают данные, полученные в результате апробации предложенной методики, оценка 
рисков у различных экспертных групп разнится, что объясняется информационной асимметрией в 
положении каждого эксперта. Наименьший совокупный показатель получен по группам экспертов, 
осуществляющих первичное обобщение информации (1 и 2 группы) – 0,32, что выступает достаточно 
оптимистичной оценкой. По мере расширения доступа экспертов к информации и обладания большими 
объемами аналитических данных управленческого учета усиливается ожидание наступления рисков 
регуляторных, финансовых и информационных. Максимальную оценку вероятности наступления 
рисковых событий дают эксперты 5-й группы, осуществляющие формирование управленческой 
отчетности и управленческий анализ и имеющие доступ к полному объему и результатам анализа 
информации управленческого учета и отчетности (оценка равна 0,80, что соответствует высочайшей 
категории вероятности рисков). 

Внешние эксперты рынка дают меньшую оценку – 0,77, но она оказывается выше, чем у 
остальных внутренних экспертов, что также объясняется информированностью экспертов и владением 
информацией о состоянии внешних факторов риска.

Совокупный итоговый показатель, равный 0,634, рассчитанный на основе предложенной методики, 
показывает высокую вероятность реализации рисковых ситуаций в системе управленческого учета 
энергетической компании с потребностью в использовании комплекса способов и методов минимизации 
рисков, что подтверждает ранее сделанные описательные (качественные) выводы.

2. Для анализа потенциальных рисков системы управленческого учета предлагается методика 
количественного анализа существенности рисков системы управленческого учета, суть и новизна 
которой заключается в установлении в качестве критериев существенности (значимости, важности, 
приоритетности): 

- долей контрагентских подсанкционных отношений (в стоимостном выражении) в общем объеме 
выручки; 

- долей операций, проводимых в иностранных валютах с их ранжированием по волатильности и 
санкционности валют, в общем объеме денежного потока (поступлений денежных средств);

- долей операций, проводимых в иностранных валютах с их ранжированием по волатильности и 
санкционности валют, в общем объеме денежного потока (выплат денежных средств);

- долей аффилированности интересов (в т.ч. имущественных, экономических и проч.) компании с 
третьими лицами-генераторами санкционных рисков, в общем объеме денежного потока (поступлений 
денежных средств);

- долей аффилированности интересов (в т.ч. имущественных, экономических и проч.) компании 
с третьими лицами-генераторами санкционных рисков, в общем объеме денежного потока (выплат 
денежных средств);

- долей величин показателей управленческого учета (по центрам ответственности - затрат, 
инвестиций, прибыли), значения которых в системе управленческого учета и отчетности зависят от 
санкционных факторов, в суммарной величине показателя соответствующей группы.[2] 

Необходимость и практическая важность разработки данной методики обусловлена тем, что 
перед любой компанией стоят перманентно решаемые задачи управления с учетом совокупности 
складывающихся в каждый момент времени рисков (набор которых уникален и вариативен). Однако все 
имеющиеся риски не представляется возможным и целесообразным избежать, либо минимизировать. 
Требуется установление существенности рисков с тем, чтобы ограниченные (по определению) ресурсы 

4	  Источник: разработка автора
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приоритетно направлять на минимизацию тех видов рисков, которые относятся к существенным, 
угрожающим устойчивому развитию энергетической компании.

Мы считаем, что при росте аналитической глубины показателей управленческого учета происходит 
снижение уровня существенности, что объясняется ростом информативности и переходом от общего к 
частному, что, в свою очередь, сокращает информационные риски (и ряд других рисков).

Схематично разработанная методика количественного анализа существенности рисков системы 
управленческого учета представлена на рисунке 2.

III этап - обоснование инструментария риск-менеджмента в управленческом учете, в рамках которого 
осуществляется выбор одного или релевантной комбинации нескольких способов риск-менеджмента. В 
теории известен ряд универсальных способов, применительно к различным макро- и микрообъектам 
обоснованных учеными: И.Т. Балабановым, Л.В. Большаковой, И.Н. Дрогобыцким, Г. Марковицем, Э.В. 
Казначеевой, О.А. Косоруковым, Н.П. Тихомировым, Т.М. Тихомировой и др.

Однако в контексте данного исследования нас интересует тот арсенал способов, который 
целесообразно продуктивно применить к рискам системы управленческого учета предприятий 
энергетики (необходимо отметить, что вопросы обоснования инструментария риск-менеджмента 
применительно к теории и практике управленческого учета в энергетических компаниях являются слабо 
изученными). Такими способами (согласно рисунку 5.2.2) являются: избежание риска, диверсификация, 
самострахование, резервирование, передача риска, каждому из которых соответствует собственный 
выбранный вариант учетно-управленческих методов снижения рисков системы управленческого 
учета. В разработанном алгоритме разработки и принятия управленческих решений на предприятиях 
энергетики выбор способов и соответствующих учетно-управленческих методов снижения рисков 
предлагаем обосновывать следующим образом:

- Избежание риска – в нашем случае это метод, состоящий в отказе от ведения управленческого учета 
(с передачей всех или части его функций автономному финансовому учету и получением необходимой 
для управления информации иными средствами). Данный метод в качестве рекомендуемого мы 
не рассматриваем, поскольку он исключает главную, информационную, составляющую принятия 
управленческих решений (Рис. 2).

Рис.2. Предлагаемая методика количественного анализа существенности рисков системы управленческого 
учета предприятий энергетики5

5	  Источник: разработка автора
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- Диверсификация – в нашем случае это метод, предполагающий получение управленческой 
информации разными способами через параллельные, но различные системы сбора и обобщения 
информации (управленческий, финансовый, налоговый, статистический и др. учетные системы), что 
снижает уровень рисков через подтверждение дублирующих друг друга данных в разных системах.

 Дублирование в данном случае является объективным и вынужденным и не выступает фактором 
снижения эффективности учетно-управленческой деятельности. Дублирование в данном случае состоит 
в обобщении однородной первичной информации в разных аналитических группировках (разрезах), 
в чем и состоит суть рассредоточения информационных источников для принятия управленческих 
решений при единых исходных данных. Соответственно, метод диверсификации рисков в практике 
ведения учета широко применяется посредством организации обобщения единой исходной информации 
в разных учетных системах финансового, управленческого, налогового, статистического и др. учетов. 
Данный метод в условиях применения цифровых технологий является практически реализуемым и 
рекомендуемым на основе технологий искусственного интеллекта, облачных вычислений, технологий 
Big- и SmallData.

- Самострахование – в нашем случае это метод, согласуемый с принципами ESG (в отношении 
ответственного финансирования управленческих решений путем дополнительного страхового 
фондирования экологических, социальноориентированных и других корпоративных мероприятий) 
и состоящий применительно к проблематике данного исследования в создании дополнительных 
(страховых) приемов и методик, направленных на повышение уверенности в достоверности информации, 
предоставляемой менеджменту для принятия управленческих решений. Предлагаем в качестве таких 
учетно-управленческих приемов и методик минимизации рисков использовать организационные, 
технические, технологические цифрового характера приемы и методики, которые будут рассмотрены 
далее после характеристики способов риск-менеджмента. 

- Резервирование – в нашем случае это метод, предполагающий создание операционных 
резервов финансового характера и дополнительных информационно-технических мощностей ведения 
управленческого учета для сглаживания негативного влияния рисков на систему управления компанией. 
Финансовые резервы необходимы для нивелирования влияния рисков на результаты сметного 
планирования, бюджетирования как способов ведения управленческого учета. Дополнительные 
(резервные) информационно-технические мощности необходимы для бесперебойного непрерывного 
ведения управленческого учета и сохранения заданного уровня оперативности при реализации 
информационных и других критических рисков. Инструментами резервирования в последнем случае 
могут выступать облачное хранение и облачные вычисления, квантовые вычисления, применение 
искусственного интеллекта и нейросетей для обработки больших и малых данных.

- Передача риска – в нашем случае это метод, заключающийся в рассредоточении источников 
систематизации информации в рамках управленческого и финансового учетов с их перманентной 
взаимосверкой, что и обеспечивает передачу рисков между видами учета. Также данный метод 
может реализовываться путем передачи фрагментов функций управленческого учета по вертикали 
и горизонтали между центрами ответственности, а также элементов функций от управленческого к 
финансовому или налоговому учетам и в обратном направлении. Сверка как учетно-управленческий 
прием в данном случае будет наиболее действенным способом осуществления и последующего 
контроля передачи риска.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В соответствии с обоснованным выбором способа риск-менеджмента в энергетической компании 

осуществляется соответствующий выбор учетно-управленческих методов, приемов и методик снижения 
рисков, среди которых предлагается выделять:

1) организационные, т.е. методы и методики, регламентируемые учетной политикой, в том числе: 
- организация ведения управленческого учета (автономность или неавтономность, централизация 

или децентрализация, вертикальная и горизонтальная интегрированность);
- система должностных инструкций персонала; 
- система документооборота и технология обработки учетной информации; 
- состав и структура счетов управленческого учета;
- система управленческой отчетности;
- другие организационные методы и методики, обусловленные наличием частных рисков;
2) технические, т.е. методы и методики, использование которых обусловлено имеющейся (или 

проектируемой) инфраструктурой, в том числе:



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

817

2026-yil, fevral.  № 2-son

- использование современных многоуровневых механизмов защиты внутренней, исходящей и 
входящей информации;

- создание внутренних правил санкционирования операций в системе управленческого учета; 
- организация внутреннего контроля структурных подразделений;
- обработка управленческой информации техническими средствами публичными облачными, 

приватными облачными, локальными в контуре компании;
- организация хранения информации разных уровней обобщения;
- другие технические методы и методики, обусловленные наличием частных рисков;
3) технологические цифрового характера, т.е. методы и методики, связанные с использованием 

цифровых технологий, сервисов и продуктов, в том числе:
- аналитическая обработка и хранение управленческой информации в облаке и в контуре компании;
- использование блокчейна для устранения промежуточных контролирующих звеньев в системе 

учета;
- использование квантовых вычислений больших и малых данных компании для обоснования 

принятия управленческих решений;
- другие технологические методы и методики, обусловленные наличием частных рисков;
4) собственно методики управленческого учета, т.е. методы и методики, требующие фиксации 

использования в учетной политике и обоснованно используемые энергетической компанией в системе 
риск-менеджмента для сбора и обобщения общей и частной информации, отражающей специфику 
деятельности и выступающей в качестве конкурентного преимущества.

Третий этап алгоритма завершается оценкой релевантности и прогнозной эффективности 
применения способов и методов риск-менеджмента в учетно-управленческой деятельности, в процессе 
которой оценивается уровень потенциальных рисков и их возможное качественное и количественное 
влияние на результативность деятельности компании и ее структурных подразделений, выделяемых в 
управленческом учете в качестве центров ответственности.

IV этап - ведение управленческого учета с применением инструментария риск-менеджмента. На 
данном этапе, согласно авторскому алгоритму, происходит фактическое применение в управленческом 
совокупности выбранных способов и методов риск-менеджмента учете с последующим мониторингом 
и контролем процессов, оценкой эффективности использования инструментария, обоснование 
корректирующих воздействий.

В рамках четвертого этапа мониторинг и контроль процессов управленческого учета 
предполагает осуществление перманентного мониторинга рисков средствами управленческого учета 
(документация, отчетность) и многопозиционным контролем процессов управленческого учета по 
центрам ответственности и системе счетов (сверка, анализ) с учетом показателей существенности 
рисков, определяемых по предложенной ранее методике. В данном случае внутренний по своей 
экономической сути контроль является процессом проверки своевременного и качественного 
исполнения предварительно обоснованных и принятых управленческих решений в области риск-
менеджмента энергетической компании. Данный процесс проверки состоит из следующих процедур: 
определение, подлежащих проверке объектов, видов и сфер управленческой деятельности; 
сортировка параметров контроля по убыванию их значимости; разработка количественных шкал и 
стандартов контроля, обоснованных уровнем на существенности рисков; проведение мониторинга 
процесса проверки и разработка корректирующих алгоритмов для устранения отклонений от заданных 
показателей. Логическим завершением четвертого этапа выступает оценка эффективности применения 
инструментария риск-менеджмента в принятии управленческих решений.

Принцип аналитичности информации в нашем случае означает нивелирование рисков, 
ограничивающих объем получаемой информации (что обеспечивает ее полноту), и выявление 
(диагностику) рисков, определяющих качество информации и повышающих ее аналитичность. В 
результате соблюдения принципа достигается расширенная вариативность и аналитическая глубина 
управленческих оценок.

Принцип периодичности означает, что аналитическая функция управленческого учета может 
реализоваться не дискретно, а по регламентированным периодам перманентного мониторинга для 
различных целей (в том числе для оценки соответствие принципам ESG). 

Принцип соответствия затрат и результатов (экономичности) в данном случае проявляется в 
гармонизации учетных и управленческих бизнес-процессов. Экономичность риск-менеджмента 
достигается благодаря тому, что происходит точечное перераспределение управленческих ресурсов от 
зон наименьшего риска к областям наибольших потенциальных рисков, устанавливаемых с высокой 
степенью вероятности.
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Принцип достоверности является одним из бесспорно верифицируемых по своей реализуемости 
принципов управленческого учета в системе риск-менеджмента. Ценность управленческой информации 
определяется ее достоверностью, которая в системе риск-менеджмента повышается за счет экспертной 
оценки уровня рисков и их существенности.

В разработке управленческих решений энергетических компаний с учетом рисков устойчивого 
развития требуется дополнение содержания функций управленческого учета как элементов его 
методологии. Мы считаем, что актуализации подвергаются значимость, приоритетность и содержание 
функций.

Информационная функция характеризует получение более полной, достоверной и оперативной 
информации в требуемых для целей управления формах и качестве; информации, очищенной от 
влияния рисков, признаваемых минимизируемыми с учетом подходов к определению существенности 
рисков, предложенных ранее. 

Аналитическая функция дополняется оценкой рисков и их существенности для определения 
резервов роста аналитических показателей.

Контрольная функция реализуется с большей достоверностью благодаря усилению логических, 
бухгалтерских, общеэкономических приемов контроля.

Организационная функция, с одной стороны, дополняется организацией процедур риск-менеджмента 
по уровням управления, с другой стороны, формализация управленческих решений осуществляется 
с учетом оценки рисков получения, обработки и систематизации управленческой информации, что 
повышает ее достоверность и эффективность осуществления организационной функции. 
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