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Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekiston mahsulotlarini xorijiy bozorlarga tayyorlash jarayonida franchayzing asosida
nufuzli xorijiy brendlar bilan hamkorlik qgilish hamda qo‘shma loyihalarni amalga oshirish mexanizmlarining ilmiy-amaliy
jihatlari tadqiq etilgan. Tadgiqot davomida franchayzing modelining eksport salohiyatini oshirishdagi o‘rni, mahsulotlarni
xalgaro standartlarga moslashtirish, brend giymatini shakllantiish hamda ularning raqobatbardoshligini ta’minlash
omillari chuqur tahlil gilindi. Shuningdek, to‘gimachilik, meva-sabzavot, charm-poyabzal va farmatsevtika tarmoglarining
eksport imkoniyatlari baholandi hamda ilg‘or xalgaro tajribalar asosida qo‘'shma loyihalarni amalga oshirish mexanizmlari
ilmiy jihatdan asoslab berildi. Tadqgiqot natijalariga ko'ra, franchayzing modeli mahsulotlarni global bozorlarga olib chigish,
texnologik transferni jadallashtirish va eksport infratuzilmasini rivojlantirishda samarali vosita hisoblanadi. Yakunda
O'zbekiston sharoitida franchayzing asosidagi eksport modelini rivojlantirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: franchayzing, eksport salohiyati, xorijiy brendlar, go‘'shma loyihalar, xalgaro bozor, eksportga tayyorlash,
brend giymati, raqobatbardoshlik, klaster yondashuvi, xalqaro standartlar.

Abstract. This article examines the scientific and practical aspects of developing cooperation mechanisms with reputable
foreign brands and implementing joint projects based on franchising to prepare Uzbek products for international
markets. The study analyzes the role of the franchising model in enhancing export potential, ensuring compliance with
international standards, strengthening brand value, and improving product competitiveness. The export capacities of key
sectors, including textiles, fruit and vegetable processing, leather and footwear, and pharmaceuticals, are evaluated,
and international best practices for implementing joint projects are reviewed. The research findings demonstrate
that franchising serves as an effective mechanism for entering global markets, accelerating technology transfer, and
strengthening export infrastructure. Based on the results, practical recommendations are proposed for developing a
franchising-based export model adapted to Uzbekistan’s economic conditions.

Keywords: franchising, export potential, foreign brands, joint projects, international market, export preparation, brand
value, competitiveness, cluster approach, international standards.

AHHOTauus. B gaHHoONM cTatbe nccrnenoBaHbl HayYHO-MPaKTUYECKMEe acnekTbl pa3paboTkn MEXaHNM3MOB COTPYAHNYECTBA
C aBTOPUTETHbIMU 3apybexHbiMM OpeHOamMy M peanusauuy COBMECTHbIX MPOEKTOB Ha OCHOBE (hpaHyansuHra npu
NnoaroToBKe MpoAyKuMKM Y3bekucTaHa K MexayHaponHbiM pblHKaM. B xode vccnegoBaHus npoaHanvanpoBaHa porsib
PpaHyan3MHroBOoM MOAENU B MOBbILEHUN 3SKCMOPTHOrO MOTeHUuana, aganTauuMyM NPoAayKUuMKM K MeXOyHapOAHbIM
cTaHgapTtam, hopmMmpoBaHMn BpeHa0BO CTOMMOCTY M 06ecnedeHnn eé KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTU. OLeHEHbI 3KCMOPTHbIE
BO3MOXXHOCTN TEKCTUIBbHOW, NNOAOOBOLLHON, KOXXEBEHHO-00YBHON 1 (hapMaLEeBTUYECKON OTpacnen, a Takke M3yyeHbl
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MeXOyHapodHble MPaKkTUKW peanu3auuMnm COBMECTHbIX MPOeKToB. PesynmbraThl MccnegoBaHWs MNOATBEPXKAAKOT, YTO
dpaHyansuHr aenseTcst aPMEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM MPOABMXEHUS NMPOAYKLUMWU Ha rnobanbHble pbIHKW, YCKOPEHWS
TEXHONOrM4ecKoro TpaHcdepa 1 pa3BuTUS IKCMOPTHOM MHAPACTPYKTYpbI. B 3aknioveHun npeactaBneHbl NpakTuyeckne
pekoMeHAauMmn No pa3BUTMIO 9KCMOPTHOM MOAENM Ha OCHOBE (hpaHyam3mHra C y4ETOM COBPEMEHHBIX 9KOHOMUYECKUX
ycrnoBui Y3bekmctaHa.

Kntouesble croea: dpaHyanaunHr, 3KCNOPTHBIN NoTeHuuan, 3apybexHblie 6peHabl, COBMECTHbIE NPOEKThI, MEXAYHaPOOHbIN
PbIHOK, MOArOTOBKa K 9KCMOPTY, LEHHOCTb OpeHaa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, KNacTepHbI MOAXOA, MeXAyHapoaHble
cTaHdapThl.

KIRISH

Globalizatsiya jarayonlari bugungi kunda barcha mamlakatlar, aynigsa rivojlanayotgan iqtisodiyotlar
uchun yangi imkoniyatlar bilan bir gatorda murakkab vazifalarni ham yuzaga keltirmoqda. Jumladan, eksport
salohiyatini oshirish, milliy mahsulotlarni xalgaro bozorlarga olib chigish, ularning ragobatbardoshligini ta’minlash
hamda jahon standartlariga moslashtirish har ganday davlat igtisodiy strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida ham mazkur yo‘nalishda izchil islohotlar amalga oshirilib, milliy
mahsulotlarni jahon bozoriga olib chiqgish va xalqaro savdo zanjirlariga integratsiyalashuv darajasini oshirish
muhim strategik magsad sifatida belgilangan. Xususan, “Made in Uzbekistan” tashabbusi doirasida eksportbop
mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish, ularni xorijiy bozorlarda faol ilgari surish va milliy brendlar giymatini
oshirishga qaratilgan kompleks chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.

Mazkur nuqtai nazardan garaganda, franchayzing modeli milliy mahsulotlar eksportini rivojlantirishda,
aynigsa nufuzli xorijiy brendlar bilan samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda zamonaviy va bargaror biznes
mexanizmlaridan biri sifatida muhim ahamiyat kasb etadi. Franchayzing — bu muayyan brend, texnologiya,
boshqgaruv tajribasi va sifat standartlariga asoslangan hamkorlik shakli bo‘lib, unda franchayzer (brend egasi)
va franchayzi (mahalliy hamkor) o‘zaro manfaatli asosda faoliyat yuritadi. Ushbu model orqali nafaqgat ishlab
chiqarish texnologiyalari va xizmat ko‘rsatish sifati takomillashtiriladi, balki savdo, logistika va marketing
sohalarida ham yangi imkoniyatlar yaratiladi.

Bugungi kunda O‘zbekiston igtisodiyotida franchayzing modeliga bo‘lgan ehtiyoj izchil ortib bormoqda.
Mamlakatda xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun qulay institutsional muhit yaratilgani, tadbirkorlik faoliyatini
yuritish tartib-taomillari soddalashtirilgani, bojxona va soliq imtiyozlari joriy etilgani ushbu modelni keng joriy
etish uchun muhim shart-sharoitlarni yaratmoqgda. Shu bilan birga, milliy mahsulotlarni eksportga tayyorlash
jarayonida nufuzli xorijiy brendlar bilan qo‘shma loyihalarni amalga oshirish orgali ularni xalgaro bozorlarda
ilgari surish, yangi ragobat muhitiga integratsiya qilish imkoniyatlari kengaymoqgda. Bu esa oz navbatida
mahsulotlarning sifati, dizayni, gadoglanishi, marketing strategiyasi va texnologik darajasini xalqaro talablarga
moslashtirish zaruratini yuzaga keltiradi [1].

Bunday sharoitda franchayzing asosida xorijiy brendlar bilan qo‘shma loyihalarni amalga oshirish
strategiyasi O‘zbekiston mahsulotlarini jahon bozorlariga olib chigishda samarali va istigbolli mexanizmlardan
biri sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu mexanizm bir qator muhim yo‘nalishlarni gamrab oladi. Jumladan,
birinchidan, xorijiy brendlar bilan hamkorlik orgali ilg‘or texnologiyalar va boshqgaruv tajribasini joriy etish
imkoniyati yaratiladi; ikkinchidan, franchayzing tarmog‘i orqali mahsulotlarni xalqaro bozorlarga ishonchli savdo
kanallari orqgali eksport gilish imkoniyati kengayadi; uchinchidan, xizmat ko‘rsatish madaniyati va mijozlarga
yo‘naltiriigan boshqaruv tizimi takomillashtiriladi; to‘rtinchidan, mahsulotlarga qo‘shimcha brend giymatini
yuklash orgali ularning xalqaro bozordagi raqobatbardoshligi sezilarli darajada oshiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Franchayzing modeli va uning xalgaro iqgtisodiyotdagi o‘rni so‘nggi vyillarda ko‘plab ilmiy tadgiqotlar
markazida bo'lib, ushbu modelning nafaqat xizmat ko‘rsatish sohasi, balki ishlab chigarish, chakana savdo
hamda eksport faoliyati yo‘nalishlarida ham samarali go‘llanilayotgani alohida ta’kidlanmoqda. Aynigsa, kichik
va o‘rta biznes subyektlarini xalgaro bozorga olib chigishda, innovatsion mahsulotlarni tarqatishda hamda
transchegaraviy igtisodiy aloqalarni rivojlantirishda franchayzing mexanizmlarining samaradorligi ko‘plab ilmiy
manbalarda o'z tasdig‘ini topgan. Shu nuqtai nazardan, mazkur bo‘limda franchayzing, eksport strategiyalari,
nufuzli xorijiy brendlar bilan qo‘shma loyihalar tashkil etish hamda mahalliy mahsulotlarni eksportga tayyorlash
bo‘yicha yetakchi ilmiy adabiyotlar tahlil gilinadi.

Franchayzing tushunchasi XIX-asr oxirida AQShda shakllangan bo'lib, dastlab savdo va xizmat ko‘rsatish
sohalarida qgo'llanilgan. Kotler (2017) franchayzing modelini marketing tizimidagi vertikal integratsiyaning
muhim vositasi sifatida baholab, ushbu model mahsulot va xizmatlarni yagona brend ostida, barqaror sifat
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va standartlar asosida taklif gilish imkonini berishini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, franchayzing modeli yangi
bozorlarni egallashda va geografik jihatdan uzoq hududlarda faoliyatni samarali tashkil etishda muhim strategik
vosita hisoblanadi [3].

Mendelson (2018) franchayzing tizimining asosiy afzalliklari sifatida brendning yuqori darajadagi
ishonchliligi, ilg‘or texnologiyalar transferi, marketing qo‘llab-quvvatlovi hamda franchayzi uchun tayyor biznes
model mavjudligini ko‘rsatib o‘tadi. Ushbu omillar franchayzing asosida xalqaro bozorlarga mo‘ljallangan
mahsulotlarni ishlab chigarish va eksport gilishda muhim institutsional mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi.
Franchayzing modeli eksport faoliyatini boshlayotgan korxonalar uchun ishonchli hamkorlik platformasi bo‘lib
xizmat qiladi, chunki franchayzer o'z brendi va reputatsiyasini saglagan holda mahsulotlarning sifatini va
xalqaro talablarga mosligini ta’minlaydi.

Xalqaro ilmiy adabiyotlarda franchayzing asosida nufuzli brendlar bilan hamkorlik qilish orgali mahalliy
ishlab chiqaruvchilarning global bozorlarga kirib borish tajribasi keng o‘rganilgan. Jumladan, Hofstede (2016)
va Cavusgil (2020) tomonidan olib borilgan tadqigotlarda xorijiy brendlar bilan hamkorlik gilish mahsulot
eksportini kengaytirish bilan bir gatorda institutsional ishonchni mustahkamlash, korporativ boshgaruv tizimini
takomillashtirish hamda innovatsion texnologiyalar transferini jadallashtirishga xizmat qilishi asoslab berilgan.
Masalan, Carrefour, IKEA, Starbucks kabi yetakchi xalqgaro brendlar o'’z hamkorlariga mahsulotni gadoglash,
logistika, marketing, xizmat ko‘rsatish sifati va mijozlarga yo‘naltirilgan boshqaruv tizimini joriy etish bo‘yicha
kompleks metodik yordam ko‘rsatadi.

Mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun bunday hamkorlik mahsulotlarni xalgaro standartlar asosida ishlab
chigarish, eksport talablariga moslashtirish hamda global bozorlarga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Xususan, Turkiya, Polsha, Malayziya va Indoneziya kabi davlatlar franchayzing asosidagi hamkorlik orqgali o'z
milliy mahsulotlarini xalqaro bozorlarda muvaffaqiyatli ilgari surishga erishgan.

Eksport faoliyatiga oid ilmiy manbalarda eksport muvaffaqiyati ko‘p jihatdan mahsulot ishlab chigarish
bilan emas, balki uni eksportga tayyorlash darajasi bilan bog'liq ekani ta’kidlanadi. Daniels (2019) eksportga
tayyorlash jarayonida xalqaro sertifikatlash, marketing strategiyalarini ishlab chiqish, logistika tizimini tashkil
etish, hujjat aylanishini optimallashtirish va moliyaviy go‘llab-quvvatlash muhim ahamiyat kasb etishini qayd
etadi. Aynigsa, franchayzing modeli doirasida ushbu xizmatlarning integratsiyalashgan holda amalga oshirilishi
eksport samaradorligini sezilarli darajada oshiradi [2].

Shu bilan birga, rivojlangan davlatlar tajribasi eksportga tayyorlov institutlarining muhim rol o‘ynashini
ko‘rsatadi. Jumladan, Yaponiya, Janubiy Koreya, Germaniya va ltaliya kabi davlatlarda maxsus eksportni
go‘llab-quvvatlash institutlari faoliyat yuritib, korxonalarga mahsulot sifati, sertifikatlash, xalgaro marketing,
logistika va savdo huqugqi bo‘yicha kompleks xizmatlar ko‘rsatadi.

Porter (1990) tomonidan ishlab chigilgan klaster nazariyasiga ko‘ra, o‘zaro bog‘langan korxonalar,
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar va ilmiy muassasalarning hududiy integratsiyasi umumiy raqobatbardoshlikni
oshirishga xizmat giladi. Ushbu model franchayzing asosidagi go‘shma loyihalarni rivojlantirishda alohida
ahamiyatga ega. Chunki xorijiy brend, mahalliy ishlab chigaruvchi va logistika hamda marketing kompaniyalari
o‘zaro integratsiyalashgan holda faoliyat yuritganda, bozorga kirish tezligi oshadi, xarajatlar kamayadi va
mahsulot sifati yaxshilanadi [4].

UNIDO va ITC xalgaro tashkilotlari tomonidan tayyorlangan hisobotlarda ham klasterlash va
go‘shma loyihalar eksport salohiyatini oshirish, sanoatni modernizatsiya qilish va texnologik rivojlanishni
jadallashtirishning muhim omili sifatida e’tirof etilgan. Franchayzing modeli esa ushbu jarayonning muhim
tarkibiy elementlaridan biri sifatida garaladi.

O‘zbekiston sharoitida franchayzing asosida eksportni rivojlantirish mexanizmlari hali shakllanish
bosgichida bo'lishiga gqaramay, mavjud iqgtisodiy va institutsional imkoniyatlar ushbu modelni keng joriy etish
uchun qulay sharoit yaratmoqgda. Xususan, mamlakatda mavjud tabiiy resurslar, ishlab chigarish salohiyati,
rivojlanib borayotgan logistika infratuzilmasi hamda xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik ushbu yo‘nalishni
rivojlantirish uchun muhim asos hisoblanadi.

Shuningdek, Qozog‘iston, Turkiya va BAA davlatlari tajribasi franchayzing asosida xalgaro brendlar bilan
hamkorlik gilish orqali eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarishni rivojlantirish mumkinligini ko‘rsatmoqda.
Masalan, Qozog‘istonda LC Waikiki brendi bilan, Turkiyada esa Yevropa brendlari bilan hamkorlik asosida
eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarish muvaffagiyatli yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu tajribalar O‘zbekiston uchun
muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, zamonaviy ilmiy tadqigotlar franchayzing modelining milliy mahsulotlarni xalgaro
bozorlarga olib chigish, eksport salohiyatini oshirish, texnologiyalar transferini jadallashtirish hamda
mahsulotlarning ragobatbardoshligini ta’minlashda samarali mexanizm ekanini ko‘rsatmoqda. Shu bois,
franchayzing asosida nufuzli xorijiy brendlar bilan hamkorlik qilish va qo‘shma loyihalarni amalga oshirish
O'zbekiston igtisodiyotini xalqaro savdo tizimiga integratsiyalashuvini jadallashtirishning muhim yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi [5].
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda O‘zbekiston mahsulotlarini xorijiy bozorlarga tayyorlashda franchayzing modelining
ahamiyatini o‘rganish maqsadida tizimli, kompleks va taggoslama yondashuvlardan foydalanildi. Tadgigot
jarayonida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya usullari orqali franchayzing modelining
eksport salohiyatiga ta’siri nazariy jihatdan asoslandi.

Shuningdek, statistik ma’lumotlarni tahlil qilish, xalgaro tajribalarni giyosiy o‘rganish hamda ekspert
baholash usullaridan foydalanildi. Tadgiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi statistika
ma’lumotlari, xalgaro tashkilotlar (OECD, UNIDO, World Bank, ITC) hisobotlari hamda ilmiy adabiyotlar tashkil
etdi.

Mazkur metodologik yondashuv franchayzing asosida eksport faoliyatini rivojlantirish mexanizmlarini ilmiy
asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot doirasida O‘zbekiston Respublikasining eksport salohiyatiga ega mahsulotlari kompleks tahlil
gilindi. Xususan, mamlakatda ishlab chigarilayotgan va xalgaro talabga javob beradigan, franchayzing modeli
orqgali xorijiy bozorlarga olib chigish imkoniyatiga ega tarmoqlar aniglanib, ularning eksportga tayyorlik darajasi,
xalgaro standartlarga muvofigligi hamda raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlari baholandi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston eksport tarkibida an’anaviy ravishda paxta tolasi, rangli
metallar, tabiiy gaz, oltin va boshqa xomashyo resurslarining ulushi yuqori bo‘lib golmogda. Shu bilan birga,
so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan igtisodiy diversifikatsiya siyosati doirasida yuqori qo‘shilgan giymatga
ega bo‘lgan qayta ishlangan tayyor mahsulotlar eksportini kengaytirishga ustuvor ahamiyat qaratiimoqgda.
Jumladan, to‘gimachilik, charm-poyabzal, meva-sabzavot mahsulotlarini gayta ishlash, farmatsevtika va qurilish
materiallari sanoatida eksport hajmlarining barqaror o'sishi kuzatiimogda. Ushbu tarmogqlar franchayzing
modeli asosida nufuzli xorijiy brendlar bilan integratsiyalashgan holda xalgaro bozorlarga samarali kirib borish
imkoniyatiga ega bo‘lgan istigbolli yo‘nalishlar hisoblanadi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, to‘gimachilik sanoati eksportga yo‘naltiriigan strategik tarmoqlar orasida yetakchi
orinni egallaydi. Xususan, 2023-yil yakunlariga ko‘ra, ushbu sohaning eksport hajmi 3,2 milliard AQSh
dollarini tashkil etdi. Hozirgi kunda mamlakatda faoliyat yuritayotgan 1500 dan ortiq yirik va o‘rta to‘gimachilik
korxonalarining qariyb 60 foizi eksport faoliyati bilan shug‘ullanmoqda. Ushbu korxonalarning muhim gismi
OEKO-TEX, BCl, ISO 9001 kabi xalgaro sifat standartlariga muvofiq sertifikatlangan. Mazkur holat franchayzing
asosida ZARA, H&M, LC Waikiki kabi yetakchi xalgaro brendlar bilan hamkorlik qilish orgali yangi eksport
bozorlari va distribyutsiya kanallariga chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Meva-sabzavot mahsulotlarini gayta ishlash sanoati ham eksport salohiyati yuqori bo‘lgan muhim
tarmoglardan biri hisoblanadi. O‘zbekistonning qulay iglim sharoiti va agrotexnik imkoniyatlari yil davomida
turli xil meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirish imkonini beradi. Aynigsa, anor, uzum, olma, nektarin, gilos,
quritilgan mevalar, sabzavot konservalari va tabiiy sharbatlarga xalgaro bozorlarda yuqori talab mavjud. 2023-
yil yakunlariga ko‘ra, ushbu tarmoq eksporti hajmi 1,2 milliard AQSh dollariga yaqinlashgan. Ushbu mahsulotlar
GLOBAL GAP, HACCP, ISO 22000 kabi xalqaro standartlar asosida gayta ishlanib, franchayzing modeli orgali
Carrefour, Metro, Spar kabi yirik savdo tarmoglari bilan integratsiyalashgan holda eksport qilinishi ularning
global bozorlardagi raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi.

Charm-poyabzal sanoati ham so‘nggi yillarda jadal rivojlanayotgan eksport yo'nalishlaridan biri sifatida
shakllanmoqda. Hozirgi vaqtda “Uzcharmsanoat” uyushmasi tarkibidagi korxonalar tomonidan ishlab
chiqarilayotgan tayyor poyabzallar, charm buyumlar va aksessuarlar Rossiya, Qozog‘iston, Turkiya va boshqga
davlatlarga eksport gilinmogda. Ushbu mahsulotlar yuqgori gqo‘shilgan giymatga ega segmentga kiradi. Agar
ishlab chigarish jarayonlari modernizatsiya qilinib, mahsulot dizayni va marketing strategiyasi franchayzing
asosida ECCO, Deichmann, Bata kabi xalgaro brendlar bilan integratsiyalashsa, eksport geografiyasini
kengaytirish va mahsulotlarning qo‘shilgan giymatini oshirish imkoniyati sezilarli darajada ortadi.

Farmatsevtika sanoatida ham eksportga yo‘naltirigan mahsulotlar ishlab chigarish hajmi va sifati
bargaror o'sish tendensiyasini namoyon etmoqda. Hozirgi kunda mamlakatda GMP xalqaro standartiga
muvofiq sertifikatlangan o‘nlab farmatsevtika korxonalari faoliyat yuritmoqgda va ular dori vositalarini xorijiy
bozorlarga eksport gilmogda. Ushbu tarmoq franchayzing modeli asosida xorijiy farmatsevtika kompaniyalari
bilan go‘shma ishlab chigarish, texnologiyalar transferi va distribyutsiya tizimini rivojlantirish imkonini beradi.
Aynigsa, Hindiston, Turkiya va Rossiya kabi davlatlar bilan farmatsevtika mahsulotlarini ishlab chigarish va
eksport qilish yo‘nalishida hamkorlik gilish uchun muhim salohiyat mavjud [6].

O‘zbekiston mahsulotlarini xorijiy bozorlarga tayyorlashda franchayzing modelidan foydalanish masalasi
global igtisodiy integratsiya, brendlararo hamkorlik, xalgaro savdo madaniyati hamda innovatsion eksport
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mexanizmlarining kesishgan nuqgtasida joylashgan dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalish hisoblanadi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, franchayzing asosida ishlab chigarilgan yoki eksportga tayyorlangan mahsulotlarni
xorijiy brendlar orgali xalqaro bozorlarga olib chigish nafaqat eksport hajmini oshirish, balki yangi qgiymat
zanjirini shakllantirish, texnologik rivojlanishni jadallashtirish va mahsulot sifati bo‘yicha xalgaro standartlarga
muvofiglikni ta’minlash imkonini beradi.

Muhokama jarayonida, avvalo, franchayzing modelining O‘zbekiston igtisodiy sharoitlariga moslashuvi
masalasiga alohida e’tibor garatildi. Ma’lumki, franchayzing modeli an’anaviy ravishda xizmat ko‘rsatish sohasida
keng qo'llanilgan bo‘lsa-da, zamonaviy sharoitda ishlab chigarish va eksport faoliyatida ham o‘zining yuqori
samaradorligini namoyon etmoqgda. Ushbu modelning asosiy afzalliklari — tayyor biznes konsepsiyasining
mavjudligi, ishonchli brend imiji, samarali menejment tizimi, aniq marketing strategiyasi hamda doimiy texnik
va konsalting ko‘magining taqdim etilishi — aynigsa eksport faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxonalar uchun
muhim ahamiyat kasb etadi. Global bozorlarda ragobat fagat mahsulot sifati bilan emas, balki brend obro'si,
xizmat ko‘rsatish sifati va iste’molchi bilan samarali kommunikatsiya darajasi bilan belgilanadi. Franchayzing
modeli aynan ushbu omillarni yagona tizimda integratsiya qgilish imkonini beradi.

Tadqigot doirasida Delphi usuli asosida olingan ekspert baholari ham franchayzing modelining yuqori
istigbolga ega ekanligini tasdigladi. Ekspertlar fikriga ko‘ra, franchayzing asosida xorijiy brendlar bilan go‘shma
loyihalarni rivojlantirish, aynigsa to‘gimachilik, meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlash, charm-poyabzal
va farmatsevtika sanoati tarmoglarida katta imkoniyatlarga ega. Mazkur tarmoglar xalgaro standartlarga
moslashtirilayotgan, sifat nazorati tizimi shakllangan hamda eksport bozorlarida bargaror ragobatbardoshlikka
ega bo‘lgan sohalar hisoblanadi. Franchayzing asosida ushbu mahsulotlarni xalgaro savdo tarmoglari va
distribyutsiya tizimlariga integratsiya qgilish orqali O‘zbekiston mahsulotlarining global bozordagi brend giymatini
oshirish va iste’molchilar ongida ijobiy imijini shakllantirish imkoniyati kengayadi [7].

Muhokama davomida franchayzing modelining samarali rivojlanishida huqugiy va institutsional muhitning
ahamiyati ham alohida qayd etildi. Amaldagi normativ-huquqiy bazada franchayzing munosabatlarini
tartibga soluvchi anig mexanizmlarning yetarli darajada shakllanmaganligi xorijiy brendlar bilan hamkorlikni
kengaytirishda muayyan cheklovlarni yuzaga keltiradi. Xususan, franchayzing shartnomalari, intellektual mulk
himoyasi, franchise to‘lovlari va hamkorlik majburiyatlariga oid aniq tartib-qoidalarni belgilovchi maxsus huqugiy
asoslarning rivojlantirilishi muhim ahamiyatga ega. Ushbu yo‘nalishda franchayzing faoliyatini tartibga soluvchi
maxsus qgonunchilikni ishlab chigish xorijiy investorlar ishonchini mustahkamlash, brend himoyasini ta’minlash
hamda mahalliy ishlab chiqaruvchilar manfaatlarini qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, mahsulotlarni xalqaro standartlarga moslashtirish masalasi franchayzing asosida eksportni
rivojlantirishning muhim omillaridan biri sifatida e’tirof etildi. GLOBAL GAP, HACCP, GMP, ISO kabi xalqaro
sertifikatlar eksport faoliyatining ajralmas elementi hisoblanadi. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, eksportga
yo‘naltiriigan ayrim korxonalarda ushbu sertifikatlar hali to‘liq joriy etiimagan. Shu sababli eksportoldi tayyorlov
infratuzilmasini rivojlantirish, xalgaro akkreditatsiyadan o‘tgan laboratoriyalar, konsalting markazlari va
texnologik xizmat ko‘rsatish tizimlarini kengaytirish zarur hisoblanadi [8].

Bundan tashqari, franchayzing modelining samarali faoliyat yuritishi uchun marketing va xizmatlar
infratuzilmasining rivojlanganligi muhim ahamiyatga ega. Franchayzing modeli mahsulotni ishlab chigarish
bilan bir gatorda uni brendlash, targ‘ib qilish, pozitsiyalash va iste’molchiga yetkazib berish jarayonlarini ham
gamrab oladi. Shu nuqgtai nazardan, eksport marketingi, brend dizayni, raqgamli marketing va reklama xizmatlari
ko‘rsatadigan professional tashkilotlar faoliyatini rivojlantirish franchayzing asosida eksportni kengaytirishda
muhim rol o‘ynaydi.

Tadqigot natijalari mahalliy ishlab chigaruvchilarning eksport faoliyatiga tayyorgarlik darajasini oshirish
ham muhim ekanligini ko‘rsatdi. Franchayzing modeli xalgaro biznes yuritish madaniyati, moliyaviy intizom,
sifat menejmenti va samarali kommunikatsiya tizimini talab giladi. Shu sababli eksport faoliyatiga ixtisoslashgan
o‘quv markazlari, trening dasturlari va tajriba almashinuv platformalarini rivojlantirish zarur hisoblanadi [9].

Franchayzing asosida amalga oshiriladigan qo‘shma loyihalar klaster yondashuvi asosida tashkil
etilishi yuqori samaradorlikni ta’minlaydi. Bunda ishlab chigaruvchi korxonalar, moliya institutlari, konsalting
tashkilotlari, davlat organlari va franchayzerlar yagona tizimda hamkorlik qiladi. Bunday integratsiyalashgan
model mahsulotlarning xalgaro bozorlarga chigish jarayonini soddalashtirish, sifat nazoratini kuchaytirish va
eksport samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, franchayzing asosida eksportni rivojlantirish uchun moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarining mavjudligi ham muhim hisoblanadi. Eksportni rag‘batlantirish jamg‘armalari, imtiyozli
kreditlar, eksport sug‘urtasi va davlat kafolatlari mahalliy korxonalar uchun franchayzing asosida xalgaro
hamkorlikni rivojlantirishda muhim moliyaviy vosita bo‘lib xizmat qiladi [10].

Umuman olganda, tadqigot natijalari franchayzing modeli orqgali O‘zbekiston mahsulotlarini xorijiy
bozorlarga olib chiqish tizimli va kompleks yondashuvni talab qilishini ko‘rsatdi. Ushbu jarayon huquqiy
bazani takomillashtirish, eksport infratuzilmasini rivojlantirish, marketing tizimini modernizatsiya qilish, xalgaro
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standartlarga moslashuv darajasini oshirish hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasida samarali hamkorlikni
yo‘lga qo'yish orqali muvaffagiyatli amalga oshirilishi mumkin. Mazkur shartlar ta’'minlangan taqdirda
franchayzing modeli O‘zbekiston mahsulotlarining global bozorlarda bargaror va ragobatbardosh ishtirokini
ta’minlovchi samarali eksport mexanizmiga aylanishi mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonning jahon iqtisodiy tizimiga integratsiyalashuvi, eksport geografiyasini kengaytirish,
mahalliy mahsulotlarni global standartlarga muvofiq tayyorlash hamda ular orgali barqgaror igtisodiy o'sishni
ta’'minlash davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Shu nuqtai nazardan
garalganda, franchayzing modeli asosida nufuzli xorijiy brendlar bilan hamkorlikda amalga oshiriladigan
go‘shma loyihalar nafaqat eksport hajmini oshirish, balki yangi avlod ragobatbardosh ishlab chiqgaruvchilarni
shakllantirish, xizmatlar sifati va boshgaruv samaradorligini oshirish hamda xalgaro brendlar bilan teng sheriklik
munosabatlarini rivojlantirishda muhim strategik vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, franchayzing asosida O‘zbekiston mahsulotlarini xorijiy bozorlarga
tayyorlash mexanizmi zamonaviy igtisodiy yondashuvga asoslangan, o‘’zaro manfaatli hamkorlikni rivojlantirish,
brendlararo integratsiyani ta’minlash hamda eksport faoliyatini tizimli asosda tashkil etishning samarali
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur model ishlab chigarish texnologiyalarini modernizatsiya qilish,
mahsulot sifatini xalgaro talablarga moslashtirish, marketing va logistika tizimlarini takomillashtirish hamda
global giymat zanjirlariga integratsiyalashuv imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qiladi.

Agar franchayzing modeli ilmiy asoslangan yondashuvlar, zamonaviy boshgaruv mexanizmlari va samarali
institutsional qo‘llab-quvvatlash tizimi asosida mamlakat miqyosida keng joriy etilsa, O‘zbekiston nafaqat
an’anaviy mahsulot eksportchisi sifatida, balki yuqori go‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ishlab chigaruvchi
va mintagaviy brend yetkazib beruvchi davlat sifatida o'’z mavgeini mustahkamlashi mumkin. Bu esa milliy
igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda uzoq muddatli barqaror
igtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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