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Davlat aktivlarini boshgarish agentligining

Qashgadaryo viloyati hududiy boshgarmasi boshlig‘i o‘rinbosari.
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada mintaqa iqtisodiyotida davlat aktivlarini boshgarish samaradorligini oshirishning
institutsional mexanizmlari menejment nugtai nazaridan tadqiq etilgan. Davlat aktivlarini boshqarish tizimida korporativ
boshqaruv, strategik rejalashtirish, natijadorlikka asoslangan menejment, monitoring va baholash tizimlarining o‘rni
ilmiy asosda yoritilgan. Shuningdek, mintagaviy darajada davlat mulkini boshqarishda institutsional islohotlar, ragamli
boshqaruv vositalari va javobgarlik mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chigilgan. Tadgiqot natijasida
davlat aktivlarini boshgarishda samaradorlikni oshirishning kompleks boshqaruv modeli taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: Davlat aktivlari, mintagaviy igtisodiyot, institutsional mexanizm, korporativ boshqgaruv, strategik menejment,
samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI), transformatsiya, monitoring tizimi, davlat ishtirokidagi korxonalar.

Abstract. This article examines institutional mechanisms for improving the efficiency of public asset management in
the regional economy from a management perspective. The study scientifically substantiates the role of corporate
governance, strategic planning, results-based management, as well as monitoring and evaluation systems in the public
asset management framework. Furthermore, it develops directions for enhancing institutional reforms, digital governance
tools, and accountability mechanisms at the regional level of state property management. As a result of the research, a
comprehensive management model aimed at increasing the efficiency of public asset management is proposed.

Keywords: Public assets, regional economy, institutional mechanism, corporate governance, strategic management, key
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AHHOTauus. B crtatbe wnccnegyrTcs MHCTUTYLMOHANbHBIE MEXaHW3Mbl MOBbILLEHUS 3(hEKTUBHOCTU yrpaBneHus
rocyaapCtBe€HHbIMW aKkTuBamun B perMOHaanon 9KOHOMUKE C No3vumn MeHegXxXMeHTa. Haquo obocHoBaHa ponb
KOprnopaTuBHOIoO ynpasneHund, cTpatern4eckoro ninaHMpoBaHUA, MeHeQ)KMeHTa, OPUEeHTUPOBAHHOIO Ha pes3ynbraTt, a
TaKkxe CUCTeM MOHUTOPUHra 1 OLUEeHKN B CUCTeMe ynpaBrieHNAa rocyaapCTBeHHbIMU akTUBaMu. Kpome TOro, pa3p860TaHbI
HanpaBMneHNsi COBEPLUEHCTBOBAHNS WHCTUTYUMOHAmNbHbIX pedopM, LMGPOBbLIX WHCTPYMEHTOB YMpaBreHus W
MEXaHN3MOB OTBETCTBEHHOCTM Ha PErMOHaNIbHOM YPOBHE YMNpaBreHus rocy4apCTBEHHON COOCTBEHHOCTLIO. B pesynbrare
UCCINEeNoBaHNA MPEAoXeHa KOMMIEKCHAs MOAEeNb YNpaBlieHUsl, HanpaBneHHasi Ha MoBblleHne 3dEKTUBHOCTH
ynpaBrieHus rocyfapCTBEHHbIMU akTUBaMU.

KnioueBble crnoea: [ocyQapcTBeHHble aKTVBbl, pervoHanbHas 93KOHOMMKA, WHCTUTYLMOHANbHbIA  MeXaHu3Mm,
KOprnopaTuBHOE YyMpaBsreHne, CTpaTernyeckni MeHemxMeHT, nokasatenun addektnsHoctn (KPI), TpaHcdhopmauwms,
cucTeMa MOHUTOPUHIA, NPEeANPUATUS C FOCYAaPCTBEHHbBIM y4acTUEM.

KIRISH

Mintaga iqgtisodiyotining bargaror rivojlanishi ko‘p jihatdan davlat aktivlarini samarali boshqgarish darajasiga
bog‘lig. Davlat aktivlari — davlat ishtirokidagi korxonalar, infratuzilma obyektlari, yer va mulkiy majmualar,
investitsion loyihalar hamda boshqa strategik resurslarni oz ichiga oluvchi igtisodiy salohiyatdir. Ularning
samarali boshqarilishi nafagat byudjet daromadlarini oshirish, balki hududiy raqobatbardoshlikni kuchaytirish,
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investitsion jozibadorlikni ta’minlash va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashda muhim omil
hisoblanadi.

So‘nggi yillarda davlat aktivlarini boshgarish tizimini transformatsiya qilish va korporativ boshqaruv
tamoyillarini joriy etish bo‘yicha keng ko‘lamli institutsional islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, O‘zbekiston
Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligi faoliyati davlat mulkini boshqarish samaradorligini oshirish,
xususiylashtirish jarayonlarini jadallashtirish hamda davlat ishtirokidagi korxonalarda zamonaviy menejment
mexanizmlarini joriy etishga qaratilgan.

Shu bilan birga, davlat ulushi mavjud xofjalik yurituvchi subyektlarda strategik rejalashtirishni
takomillashtirish, natijadorlik ko‘rsatkichlari (KPI) asosida baholash tizimini kengaytirish hamda moliyaviy
shaffoflikni mustahkamlash zarurati dolzarbligicha qolmogda. Mintagaviy darajada davlat aktiviarini
boshqarishda institutsional muvofiglashtirishni kuchaytirish, vakolatlar tagsimotini optimallashtirish hamda
monitoring va nazorat mexanizmlarini rivojlantirish samaradorlikni oshirishga xizmat giladi. Shuningdek,
boshgaruv qarorlarini gabul gilish jarayonida strategik menejment, risk-menejment va ragamli boshqaruv
texnologiyalaridan kengroq foydalanish hududiy igtisodiy osish salohiyatini yanada ro‘yobga chigarish imkonini
beradi.

llmiy adabiyotlarda davlat aktivlarini boshgarish samaradorligini oshirish masalalari institutsional
igtisodiyot va korporativ boshgaruv nazariyasi doirasida keng yoritilgan. Xususan, Douglass North tomonidan
ishlab chiqilgan institutsional o‘zgarishlar nazariyasi boshqaruv tizimlari samaradorligining institutlar sifati
bilan uzviy bog'ligligini asoslaydi. Michael Porter esa ragobat ustunligini shakllantirishda strategik boshqaruv
mexanizmlarining muhim o‘rni mavjudligini ta’kidlaydi. Mazkur nazariy yondashuvlar davlat aktivlarini mintagaviy
darajada boshgarishda institutsional mexanizmlarni izchil takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat aktivlarini boshgarish samaradorligini oshirish masalasi igtisodiyot va menejment fanida muhim
ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu masala institutsional iqtisodiyot, korporativ boshgaruv, strategik
menejment hamda davlat boshqaruvi nazariyalari kesishgan nuqtada shakllangan kompleks tadgiqot obyektidir.

Institutsional igtisodiyot nazariyasi doirasida davlat mulkini boshqarish samaradorligi institutlarning
sifati va barqarorligiga bog'ligligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Xususan, Douglass North institutlarni “o‘yin
goidalari” sifatida talqin qilib, igtisodiy rivojlanishning uzoq muddatli natijalari rasmiy va norasmiy institutlar
samaradorligiga bog'ligligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mulkchilik huquglarining aniqligi va boshqgaruv
mexanizmlarining shaffofligi resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Shu jihatdan davlat aktivlarini
boshqarish tizimini takomillashtirish institutsional islohotlar bilan uzviy bog‘liqdir.

Korporativ boshqaruv nazariyasi doirasida davlat ishtirokidagi korxonalar faoliyatini samarali tashkil
etish masalalari keng yoritiigan. Michael Jensen va William Meckling tomonidan ishlab chigilgan agentlik
nazariyasiga ko‘ra, mulkdor (davlat) va menejer o‘rtasidagi manfaatlar nomutanosibligi samaradorlikka
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu bois nazorat mexanizmlarini kuchaytirish, mustaqil direktorlar institutini
rivojlantirish hamda natijadorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Strategik menejment nazariyasida tashkilotning uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlash boshqaruv
garorlarining sifatiga bog'ligligi asoslanadi. Michael Porter tomonidan ishlab chigilgan raqobat strategiyasi
konsepsiyasi davlat ishtirokidagi korxonalarning hududiy iqtisodiyotdagi rolini samarali tashkil etishda strategik
rejalashtirish va resurslarni optimal tagsimlash muhimligini ko‘rsatadi. Shuningdek, Peter Drucker natijadorlikka
asoslangan boshqgaruv konsepsiyasini ilgari surib, har bir tashkilot faoliyati aniq va oflchab bo‘ladigan natijalar
orqali baholanishi zarurligini ta’kidlaydi.

Davlat aktivlarini boshgarish bo‘yicha xalqaro tajriba ham alohida ahamiyatga ega. OECD tomonidan
ishlab chiqilgan davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish tamoyillari shaffoflik, hisobdorlik, aksiyadorlik
huquglarini himoya qilish hamda kuzatuv kengashlari mustaqilligini ta’'minlash zarurligini belgilaydi. Mazkur
tamoyillar davlat aktivlarini boshqarish samaradorligini oshirishda muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi.

Milliy ilmiy tadgiqotlarda ham davlat aktivlarini boshqgarish, xususiylashtirish jarayonlari va transformatsiya
masalalari keng o‘rganilmoqgda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligi
faoliyati doirasida davlat ulushi mavjud korxonalarni isloh qilish, ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash
hamda bozor mexanizmlarini keng joriy etish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar amalga oshiriimoqgda.

Birog mintaqaviy darajada davlat aktivlarini boshqgarish samaradorligini oshirishning institutsional
mexanizmlarini menejment yondashuvi asosida kompleks tarzda tadqiq etish masalasi hali ham dolzarb
ilmiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib golmogda. Mavjud ilmiy ishlarda ushbu masala alohida yo‘nalishlar kesimida
o‘rganilgan bo‘lsa-da, mintaqa iqtisodiyoti sharoitida institutsional mexanizmlarni strategik menejment,
korporativ boshqaruv va natijadorlikka asoslangan boshqaruv tizimlari bilan integratsiyalashgan holda tahlil
qgilish zarurati saglanib golmoqda.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot mintaga iqtisodiyotida davlat aktivlarini boshqgarish samaradorligini oshirishning
institutsional mexanizmlarini menejment yondashuvi asosida o‘rganishga garatilgan bo‘lib, unda nazariy va
empirik tadgigot usullarining kompleks kombinatsiyasidan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mintaga iqtisodiyotida davlat aktivlarini boshqarish samaradorligini baholash jarayonida moliyaviy
natijadorlik, institutsional omillar hamda boshgaruv mexanizmlarining o‘zaro bog'ligligi kompleks tarzda tahlil
gilindi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, davlat aktivlari samaradorligi nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarga,
balki boshqaruv sifati, institutsional muhit va strategik rejalashtirish darajasiga ham bevosita bog‘liqdir.

2021-2024-yillar dinamikasini o‘rganish natijasida davlat ishtirokidagi korxonalar aktivlari hajmi bargaror
o'sish tendensiyasiga ega ekani aniglandi. Aktivlar hajmining oshishi investitsiya loyihalarining kengayishi,
asosiy vositalarning modernizatsiyasi hamda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish bilan izohlanadi.
Shu bilan birga, sof foyda ko‘rsatkichlarining o‘sishi davlat aktivlaridan foydalanish samaradorligi ortganini
ko‘rsatadi. Rentabellik ko‘rsatkichlari (ROA va ROE) tahlili aktivlar va kapitaldan foydalanish samaradorligi vyil
sayin yaxshilanib borayotganini tasdigladi.

Mazkur holat strategik menejment elementlarining bosgichma-bosqich joriy etilishi hamda natijadorlikka
asoslangan boshgaruv tizimining shakllanishi bilan bog‘liq. Aynigsa, KPI tizimining amaliyotga tatbiq etilishi
menejerlar mas’uliyatini oshirish va natijaga yo‘naltirilgan boshgaruvni kuchaytirishda muhim omil bo‘ldi.

Boshgaruv xarajatlari ulushining pasayishi institutsional optimallashtirish natijasi sifatida baholandi.
Ragamli monitoring tizimlarining joriy etilishi, boshgaruv jarayonlarining avtomatlashtirilishi hamda ortigcha
byurokratik bosqichlarning qisqartirilishi xarajatlar samaradorligini oshirdi. Bu jarayon davlat aktivlarini
boshqgarishda shaffoflik va hisobdorlikni mustahkamlashga xizmat qildi. Institutsional mexanizmlarning
samaradorlikka ta’sirini baholashda ekspert tahlili va giyosiy baholash usullaridan foydalanildi.

Natijalar korporativ boshqgaruv tamoyillarining joriy etilishi eng yugori samaradorlik omili ekanini ko‘rsatdi.
Kuzatuv kengashlari faoliyatining kuchaytirilishi, mustaqil direktorlar institutining rivojlantirilishi hamda audit
mexanizmlarining takomillashuvi boshgaruv sifatini sezilarli darajada oshirdi. Mazkur natijalar OECD tomonidan
ishlab chigilgan davlat ishtirokidagi korxonalarni boshgarish tamoyillari bilan uyg‘unlikda namoyon bo‘ladi.
Ushbu tamoyillarda shaffoflik, hisobdorlik va strategik boshqgaruv ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Shuningdek, davlat aktivlarini boshqgarishda agentlik muammosi elementlari ham kuzatildi. Davlat (mulkdor)
va menejerlar o‘rtasidagi manfaatlar tafovuti ayrim holatlarda resurslardan foydalanish samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Ushbu holat Michael Jensen va William Meckling tomonidan asoslab berilgan agentlik
nazariyasi bilan izohlanadi. KPI tizimining joriy etilishi mazkur nomutanosiblikni muvozanatlashtirish va
boshgaruv natijadorligini oshirishga xizmat qgilmoqda.

INSTITUTSIONAL MUHIT
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Ushbu rasm mintaga igtisodiyotida davlat aktivlarini boshgarish samaradorligini oshirish jarayonini vizual
tarzda aks ettiradi. Model bir nechta asosiy komponentlardan iborat bolib, ular o‘zaro bog‘langan hamda
natijadorlikka yo‘naltiriigan mexanizmlar sifatida tasvirlangan.

1. Institutsional muhit — gonunchilik, davlat siyosati, nazorat va tartibga solish mexanizmlari boshgaruv
tizimining fundamental asosini tashkil etadi.

2. Davlat aktivlarini boshqarish tizimi — strategik boshgaruvning markaziy komponenti sifatida faoliyat
yuritadi va barcha jarayonlarni muvofiglashtiradi.

3. Asosiy boshqaruv mexanizmlari:

» Korporativ boshqaruv — davlat ulushidagi korxonalarni samarali boshqgarish va shaffoflikni ta’minlashga
xizmat qiladi.

» Strategik rejalashtirish — aktivlardan optimal foydalanish hamda mintaqaviy igtisodiy o'sishni
rag‘batlantirishni nazarda tutadi.

* Risk-menejment va nazorat — agentlik muammolari hamda ehtimoliy xatarlarni kamaytirishga
garatilgan.

» KPI va ragamli monitoring tizimi — natijadorlikni baholash va doimiy monitoringni ta’minlaydi.

4. Samaradorlik natijalari— ROA va ROE ko‘rsatkichlarining o'sishi, sof foyda hajmining ortishi, boshqaruv
xarajatlarining gisgarishi hamda shaffoflik darajasining oshishi bilan ifodalanadi.

5. Mintaqaviy iqtisodiy o'sish va raqobatbardoshlik — yakuniy natija sifatida mintaga igtisodiyotining
barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligining mustahkamlanishini anglatadi.

Rasm rangli diagramma ko'rinishida yaratilgan bo'lib, har bir blok alohida rang bilan ajratilgan. Bu esa
har bir mexanizmning mantigiy o‘rni va uning yakuniy natijalarga ta’sirini aniq ko‘rsatadi. Mazkur vizual model
magqola o‘quvchisiga kompleks boshqgaruv jarayonini tizimli va bir qarashda tushunish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mintaqa igtisodiyotida davlat aktivlarini boshgarish samaradorligi
bevosita institutsional mexanizmlar sifati hamda strategik menejment yondashuvi bilan bog‘liqdir. Davlat
aktivlarini boshqarish samaradorligi moliyaviy natijalar (ROA, ROE, sof foyda), boshqaruv xarajatlari va KPI
bajarilish darajasi orqali baholanadi.

Korporativ boshqaruv va strategik rejalashtirish samaradorlikka eng katta ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida
namoyon bo‘ldi. Mustaqil direktorlar institutini rivojlantirish, kuzatuv kengashlari faoliyatini kuchaytirish hamda
audit mexanizmlarini takomillashtirish orgali davlat aktivlaridan foydalanish natijadorligi ortadi.

Natijadorlikka asoslangan menejment (KPI, monitoring) va ragamli boshgaruv tizimlari shaffoflik,
hisobdorlik hamda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Ushbu mexanizmlar boshqaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish va byurokratik xarajatlarni gisqartirishga xizmat qiladi.

Risk-menejment tizimi agentlik muammolari, moliyaviy va operatsion xatarlarni kamaytirish orqali
boshqaruv barqarorligini mustahkamlaydi.

Mintaqaviy igtisodiy o'sish va raqobatbardoshlik davlat aktivlarini boshqarish samaradorligining yakuniy
natijasi sifatida namoyon bo‘ladi. Taklif etilgan institutsional mexanizmlar hamda strategik menejment
yondashuvining integratsiyasi mintagaviy iqtisodiy salohiyatni oshirishga xizmat qiladi.
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