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Annotatsiya. Ushbu maqgolada korxonalarda pul ogimlarini boshqarish samaradorligi va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi
o'zaro bog'liglik nazariy hamda amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigotning asosiy maqgsadi operatsion, investitsion va
moliyaviy faoliyat bo‘yicha pul ogimlarini muvofiglashtirish darajasining korxonaning to‘lovga qobiliyati, likvidligi hamda
gisqa va uzoq muddatli moliyaviy barqarorligiga ta’sirini aniglashdan iborat. Magolada pul ogimlari harakati dinamikasi,
pul ogimlarining yetarliligi, sof pul ogimi, joriy likvidlik, moliyaviy mustaqillik va qarz yuklamasi kabi ko‘rsatkichlar tizimi
asosida tahliliy yondashuv taklif etiladi. Shuningdek, byudjetlashtirish, kassa uzilishlarini oldindan prognozlash, debitor va
kreditor qarzdorlikni boshgarish, xarajatlar vaqtini optimallashtirish hamda pul ogimlari monitoringini ragamlashtirishning
korxona barqgarorligiga ta’siri yoritib beriladi. Tadqiqot natijalari pul ogimlarini rejalashtirish sifati oshgani sari korxonaning
moliyaviy tavakkalchiligi pasayishi, to‘lov intizomi mustahkamlanishi hamda investitsion qarorlar gabul gilish imkoniyatlari
kengayishini ko‘rsatadi. Magola transport yo‘nalishidagi oliy ta’lim muassasalari talabalari uchun moliyaviy boshqgaruv
bo‘yicha amaliy-analitik tushunchalarni shakllantirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: pul ogimlarini boshqarish, moliyaviy barqarorlik, likvidlik, to‘lovga qobiliyatlilik, pul ogimlari tahlili,
byudjetlashtirish, debitor qarzdorlik, kreditor qarzdorlik, moliyaviy risk, korxona samaradorligi.

Abstract. This article examines the relationship between the efficiency of corporate cash flow management and financial
stability. The main objective of the study is to determine how the quality of planning, coordination, and control of cash
inflows and outflows affects an enterprise’s liquidity, solvency, and financial sustainability in both the short and long term.
The paper systematizes theoretical approaches to cash flow management and proposes an analytical framework based
on a set of indicators, including net cash flow, cash flow adequacy, current liquidity, debt burden, and the balance between
receivables and payables. Special attention is paid to budgeting procedures, forecasting cash gaps, synchronizing receipts
and payments, optimizing payment schedules, and digital monitoring of cash movements. The study substantiates that
improved cash flow management efficiency reduces financial risk, strengthens payment discipline, enhances operational
continuity, and creates more favorable conditions for investment decision-making. The article is intended for students of
transport universities specializing in finance and economics and can also be used in academic research and practical
financial management.

Keywords: cash flow, cash flow management, financial stability, liquidity, solvency, budgeting, receivables, payables,
financial risk, enterprise efficiency.
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AHHOTauus. B gaHHOW cTaTbe paccMaTpuvBaeTCsl B3aMMOCBA3b Mexdy 3(@MEeKTUBHOCTbIO YNpaBneHUs AeHEeXHbIMU
NoToKaMy NPeanpUATUS 1 YPOBHEM ero (oMHaHCOBOW ycTonumnBoCcTU. Llenb nccnenoBaHms 3akniovaeTcs B onpeaeneHnm
TOro, kKakmm o6pa3om KayeCcTBO MMaHMPOBAHWS, pacnpeneneHvus U KOHTPOMs BXOASLUMX U UCXOOSAWMUX LEeHEXHbIX
NMOTOKOB BMMSIET HA NUKBUAHOCTb, MMATEXECNOCOOHOCTb N (PMHAHCOBYHO YCTOMYMBOCTb XO3ANCTBYIOLLErO CcyObekTa B
KpaTKOCPOYHOM M JONrocpoyHOM nepuopax. B pabote 0606LLeHbl TeopeTudeckne noaxoabl K ynpaBrneHno AeHEeXHbIMU
noTokaMn W MpenriokeH aHanuTUY4eCKU MnoAxod, OCHOBAHHbLIM Ha CUCTEME MoKasaTernewn, BKIYaloLlen 4YUCTbIN
OEHEXHbIV NOTOK, AOCTATOMHOCTb OEHEXHbIX CPeACTB, NokasaTenu NMKBUAHOCTU, CTPYKTYpYy 06s3aTensCcTB U YPOBEHb
ponrosou Harpy3ku. Ocoboe BHUMaHve yaeneHo Bonpocam GroaKeTMpoBaHusi, NPOrHO3MPOBaHMS KacCOBbIX Pa3pbiBOB,
ynpaBrneHnss OeOUTOPCKON U KPEOMTOPCKOM 3aA0IDKEHHOCTbI0, CMHXPOHW3aLMX MOCTYMMEHUA M BbINAAT, a Takke
UMPOBMN3aLMM MOHUTOPUHrA (UHaHCOBLIX onepaunii. O60CHOBaHO, YTO MOBLILEHWE 3EEKTUBHOCTU YrNpaBreHus
OEHEXHbIMU MOTOKaMu CrMOCOOCTBYET CHMKEHUIO (DUHAHCOBLIX PUCKOB, YKPEMMEHUI0 MNMaTexXHOW AUCUMNIUHBL U
MOBbLILLEHNIO adanTUBHbIX BO3MOXHOCTEN MPeanpusaTus B YCIOBUSX M3MEHSLWENCca BHelwHen cpegbl. Martepuan
OPVEHTMPOBaH Ha CTYAEHTOB TPAHCMOPTHLIX BY30B, 00y4aloLLMXCSA MO HanpaBneHusamM (OUHaHCOB U 3KOHOMUKK, U MOXET
ObITb MCNOMb30BaH B y4eOHOW 1 aHANUTUYECKON NpPaKTUKe.

KrtoueBble CrioBa: AeHeXHble MOTOKW, YNpaBfeHne AEeHEXHbIMU NOToKaMu, HaHCoBas YCTOMYMBOCTb, NIMKBUOAHOCTD,
nnaTexecrnocobHOCTb, BlomKeTMpoBaHne, 4ebUTopcKas 3a00/KEHHOCTb, KPEAUTOPCKAasn 3a00IHKEHHOCTb, PMHAHCOBLIE
pUCKK, 3PPEKTUBHOCTb NPEANpPUATUS.

KIRISH

Bozor iqgtisodiyoti sharoitida korxona faoliyatining uzluksizligi nafaqat foyda ko‘rsatkichlariga, balki pul
mablag‘lari harakatining barqaror tashkil etilishiga ham bevosita bog‘liqdir. Amaliyotda ko‘plab korxonalar
rentabelli faoliyat yuritayotgan bo‘lsa-da, pul tushumlari va tolovlar vaqti o‘rtasidagi nomuvofiglik sababli
to'lovga qobiliyatlilik bilan bog‘liq muammolarga duch kelmoqda. Shu jihatdan, pul ogimlarini boshqgarish
masalasi zamonaviy moliyaviy menejmentning markaziy yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Korxona
foydasi buxgalteriya natijasi sifatida ijobiy bo‘lishi mumkin, biroq real pul ogimi yetarli darajada ta’minlanmagan
sharoitda xomashyo xaridi, ish haqi to‘lovlari, kredit majburiyatlari hamda soliq to‘lovlarini o'z vaqgtida amalga
oshirish murakkablashadi. Natijada moliyaviy bargarorlikka ta'sir ko‘rsatadigan omillar kuchayadi, garz
yuklamasi ortadi va operatsion faoliyatda muayyan uzilishlar yuzaga kelishi mumkin [1].

Pul ogimlarini boshqgarish samaradorligi deganda kirim va chigimlarning hajmi, muddati, manbalari hamda
yo‘nalishlarini korxonaning strategik va joriy magsadlariga mos ravishda muvofiglashtirish darajasi tushuniladi.
Mazkur jarayon fagat hisob-kitob funksiyasi bilan cheklanib qolmay, balki rejalashtirish, prognozlash,
monitoring, nazorat hamda tezkor tuzatish mexanizmlarini ham o'z ichiga oladi. Aynigsa, transport sohasi bilan
bog‘liq korxonalarda mavsumiylik, yoqilg‘i narxlarining o‘zgarishi, logistika zanjirlaridagi kechikishlar hamda
debitorlik qarzdorligining uzoq aylanishi kabi omillar pul ogimlari boshqaruvini yanada murakkablashtiradi.
Shu bois moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda naqd va naqd pulsiz tushumlar ritmini tahlil gilish, xarajatlarni
ustuvorlashtirish hamda kassa uzilishlarini oldindan aniglash muhim ahamiyat kasb etadi [2].

Mavzuning dolzarbligi shundaki, korxonalarning raqobatbardoshligi ko'p jihatdan ularning moliyaviy
moslashuvchanligiga bog'liq bo‘lib, bu holat bevosita pul ogimlarini boshqarish sifati bilan belgilanadi. Moliyaviy
bargaror korxona qisqa muddatli majburiyatlarni o'z vaqtida bajarish, tashqgi moliyalashtirishga ortiqcha
garam bo‘lib qolmaslik hamda investitsion imkoniyatlardan samarali foydalanish salohiyatiga ega bo‘ladi. Shu
sababli mazkur magolada pul ogimlarini boshgarish va moliyaviy bargarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni nazariy
hamda amaliy nugtayi nazardan ochib berish, tahlil ko‘rsatkichlarini tizimlashtirish va boshgaruv garorlarini
takomillashtirishga xizmat qiluvchi yondashuvlarni yoritish magsad qilib go‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Pul oqimlarini boshgarish va moliyaviy barqarorlik masalalari moliyaviy menejment nazariyasi va
amaliyotida muhim orin egallaydi. Xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda ushbu yo‘nalish asosan korxonaning likvidligi,
to‘lovga qobiliyatliligi va giymatini oshirish bilan uzviy bogliq holda tadqiq etiladi. Jumladan, Brigham va
Houston korporativ moliyani boshgarishda pul ogimlarining barqarorligi korxona moliyaviy salomatligining
asosiy ko‘rsatkichlaridan biri ekanini ta’kidlab, aynan pul ogimlari real moliyaviy imkoniyatlarni aks ettirishini
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asoslaydi. Ross, Westerfield va Jordan esa moliyaviy garorlarni gabul qilishda foyda ko‘rsatkichlariga nisbatan
pul ogimlari ustuvor ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatib, investitsion va moliyalashtirish garorlarida pul ogimlari
tahlilining rolini keng yoritadi.

Gitman va Zutter moliyaviy menejmentda likvidlikni saglash va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda
operatsion pul ogimlarining barqgarorligi hal giluvchi omil ekanini ta’kidlaydi. Ularning yondashuvida pul ogimlari
rejalashtirilishi, nazorat qilinishi va prognozlanishi korxonaning qgisqa muddatli moliyaviy xatarlarini kamaytirish
vositasi sifatida garaladi. Higgins moliyaviy boshqgaruv tahlilida bargaror o‘sish modeli doirasida pul ogimlari
va moliyaviy resurslar muvozanatining buzilishi korxonaning moliyaviy bargarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini
iimiy jihatdan asoslaydi. Wild, Subramanyam va Halsey esa moliyaviy hisobotlarni tahlil qilishda pul ogimlari
hisobotining ahamiyatini alohida ko‘rsatib, sof pul oqgimi, operatsion pul ogimi va likvidlik ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog'liglikni tizimli ravishda yoritadi.

Xalgaro me’yoriy-huquqgiy hujjatlar doirasida ham pul ogimlari masalasi muhim o‘rin tutadi. Xususan,
Xalgaro moliyaviy hisobot standartlarida (IAS 7 “Pul ogimlari to‘g‘risidagi hisobot”) pul ogimlarini operatsion,
investitsion va moliyaviy faoliyat kesimida ochib berish talabi korxonaning moliyaviy bargarorligini baholashda
axborot shaffofligini ta’minlashga garatilgan.

Mahalliy va rus tilidagi ilmiy manbalarda ham ushbu masala keng tadqiq etilgan. Savitskaya xofjalik
faoliyatini tahlil gilishda pul ogimlari ko‘rsatkichlarini moliyaviy bargarorlik va to‘lovga qobiliyatlilikni baholashning
muhim elementi sifatida ko‘rib chigadi hamda debitor va kreditor qarzdorlik aylanishining pul ogimlariga ta’sirini
asoslaydi. Kovalev va Kovalev moliyaviy menejment nazariyasi va amaliyotida pul ogimlarini boshqarishni
korxonaning moliyaviy strategiyasining markaziy bo‘g‘ini sifatida talgin qilib, likvidlik, garz yuklamasi va kapital
tuzilmasi o‘rtasidagi bog‘liglikni ochib beradi.

O‘zbekiston sharoitida ham bu masala normativ-huqugiy va amaliy jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi.
“Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonun hamda Soliq kodeksi doirasida pul ogimlarini hisobga olish va nazorat
gilish korxonaning moliyaviy intizomini mustahkamlashga xizmat qilishi belgilangan. Mahalliy tadqigotlarda pul
ogimlarini rejalashtirish, byudjetlashtirish va moliyaviy nazorat mexanizmlarini takomillashtirish korxonalarning
moliyaviy barqarorligini oshirishning muhim omili sifatida qaraladi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy va mabhalliy olimlar qarashlarida pul
ogimlarini boshgarish nafagat joriy likvidlikni ta’minlash vositasi, balki korxonaning uzoq muddatli moliyaviy
bargarorligi va investitsion salohiyatini mustahkamlovchi strategik mexanizm sifatida talgin etiladi. Shu bilan
birga, mavjud tadqigotlar ko‘proq umumiy moliyaviy menejment doirasida olib borilgan bo'lib, ayrim tarmoqlar,
xususan, transport sohasi korxonalarida pul ogimlarini boshqarishning o‘ziga xos jihatlarini chuqurroq tahlil
qgilish zarurligini ko‘rsatadi. Bu holat mazkur tadgiqot mavzusining dolzarbligini yana bir bor tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda korxonalarda pul ogimlarini boshqgarish samaradorligi va moliyaviy bargarorlik o‘rtasidagi
bog'liglikni aniglash magsadida kompleks yondashuv qgo'llanildi. Tadgigot metodologiyasi nazariy tahlil,
moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili, giyosiy yondashuv hamda mantiqgiy umumlashtirish usullarining integratsiyasiga
asoslandi. Dastlab pul ogimlarini boshqgarish va moliyaviy bargarorlik tushunchalarining iqtisodiy mazmuni
ilmiy adabiyotlar asosida tizimlashtirildi, so‘ngra ushbu kategoriyalar o‘rtasidagi funksional alogalarni baholash
uchun ko‘rsatkichlar guruhi shakllantirildi. Tadgiqot predmeti sifatida korxonaning operatsion, investitsion va
moliyaviy faoliyati bo‘yicha pul ogimlari harakati hamda ularning barqarorlik ko‘rsatkichlariga ta’siri belgilab
olindi [3].

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil jarayonida pul ogimlarini baholash uchun sof pul ogimi, operatsion pul ogimining ijobiyligi, pul
ogimlari yetarliligi koeffitsiyenti, pul tushumlari va to‘lovlar sinxronligi darajasi, shuningdek, debitor va kreditor
garzdorlik aylanish ko‘rsatkichlari kabi indikatorlardan foydalanish nazarda tutildi. Moliyaviy barqarorlikni
ifodalashda esa joriy likvidlik, tezkor likvidlik, moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti, qarz va kapital nisbatlari, foiz
to‘lovlarini goplash imkoniyati hamda to‘lovga qobiliyatlilik mezonlari asosiy tahliliy baza sifatida qabul gilindi.
Ko'rsatkichlar o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash magsadida dinamik va qiyosiy tahlil usullari go‘llanilib, davrlar
kesimida o‘zgarish tendensiyalarini aniglashga alohida e’tibor qaratildi [4] (1-jadval).
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1-jadval. Pul oqimlarini boshqarish va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil qilish yo‘nalishlari va

metodik yondashuvlar!

Yoritilishi kerak

asoslash

bog'liq xatarlar, kassa
uzilishlari

Tahlil yo‘nalishi Asosiy vazifa bo‘lgan mazmun Mantiqiy urg‘u Tahririy tavsiya
Foyda va real pul ogimi | Moliyaviy barqarorlik | Kirish gismida

M Tadgiqotning o'rtasidagi farq, to‘lovga | fagat foyda bilan “muammo — oqgibat

uammo va . o IR . »

dolzarblik amaliy ahamiyatini | qobiliyatlilik bilan emas, balki pul — magsad” zanjirini

oqgimi ritmi bilan ham
belgilanadi

izchil va ravon bayon
etish

Baholash yondashuvi

Bog'liglikni ilmiy
asosda o‘Ichash

Pul ogimi indikatorlari,
likvidlik va bargarorlik

ko‘rsatkichlari, dinamik
va qiyosiy tahlil

Ko‘rsatkichlar tizimi
orqali sabab-oqibat
bog'ligligini ochib
berish

Indikatorlarni
takrorlamasdan, ularni
guruhlar bo‘yicha
tizimlashtirib berish

Samaradorlikni

Byudjetlashtirish,

Tashkiliy intizom va

Amaliy instrumentlarni

Amaliy natija va ta’sir

choralarining
samaradorligini
yoritish

yaxshilanishi, garzga

garamlikning kamayishi,

risklarning pasayishi

Boshgaruv oshiruvchi to‘lovlar kalendari, monitoring uyg‘unligi L
. . . . . . . NS mantiqiy ketma-
instrumentlari mexanizmlarni debitor va kreditor pul ogimlari sifatini : .
L . . ) ketlikda bayon etish
ko‘rsatish nazorati, prognozlash belgilaydi
Boshgaruv Likvidlikning

Samarali boshqgaruv
moliyaviy barqgarorlikni
mustahkamlaydi

Natijalarni “choralar —
ta’sir” mantigiy zanijiri
asosida bayon etish

Sektor xususiyati

Transport sohasiga
moslashtirish

Mavsumiylik, yoqilg‘i
narxlarining o‘zgarishi,
logistika kechikishlari,
hisob-kitob tafovutlari

Sohaviy omillar pul
ogimi ritmiga bevosita
ta’sir ko‘rsatadi

Transport korxonalari
uchun alohida misol

yoki gisga mini-case
keltirish

Yakuniy tavsiyalar

Tadgiqotni amaliy
boshgaruv
garorlariga
yo‘naltirish

Ssenariyli rejalashtirish,
sezgirlik tahlili, ragamli
monitoring, ichki
nazorat

Barqarorlikni
ta’minlash uchun
tizimli va uzluksiz
boshqgaruv zarur

Yakun gismida
gisqa va aniq amaliy
tavsiyalar blokini
keltirish

Shuningdek, tadqgigotda korxona ichki moliyaviy boshgaruv amaliyotlarini baholash uchun funksional
yondashuv qo‘llanildi. Bunda byudjetlashtirish sifati, kassa uzilishlarini prognozlash amaliyoti, to‘loviar
kalendarini yuritish, garzdorlikni boshgarish mexanizmlari, zaxira pul fondining mavjudligi hamda ragamli
monitoring vositalaridan foydalanish darajasi tahlil mezonlari sifatida belgilandi. Metodik jihatdan ushbu omillar
pul ogimlarini boshqarish samaradorligining institutsional va tashkiliy komponentlari sifatida talgin qilindi [5].

Natijalarni shakllantirishda analitik-sintetik usuldan foydalanilib, alohida ko‘rsatkichlar bo‘yicha olingan
xulosalar yagona mantigiy modelga birlashtirildi. Shu asosda pul ogimlarini boshqgarish sifati oshishi moliyaviy
barqarorlik ko‘rsatkichlarining yaxshilanishiga gaysi sharoitlarda olib kelishi, qaysi holatlarda esa tashqi omillar
ta’siri natijani cheklashi mumkinligi metodik nuqgtayi nazardan asoslab berildi [6].

Tadqiqotning analitik natijalari pul oqimlarini boshqgarish samaradorligi bilan korxonaning moliyaviy
bargarorligi o‘rtasida bevosita va bargaror bog'liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Xususan, operatsion faoliyatdan
shakllanadigan ijobiy pul ogimining muntazamligi yuqori bo‘lgan korxonalarda joriy likvidlik darajasi nisbatan
barqaror saglanishi, qisqa muddatli majburiyatlarni bajarish intizomi mustahkamlanishi hamda tashqi qgisqa
muddatli garz manbalariga garamlikning pasayishi kuzatildi. Pul tushumlari va to‘lovlar muddatlari o‘rtasidagi
muvofiglik darajasi oshgani sari kassa uzilishlari soni kamayib, favqulodda moliyalashtirish ehtiyojining
gisqargani aniglandi. Bu holat korxonaning nafaqat to‘lovga qobiliyatliligini, balki operatsion jarayonlar
uzluksizligini ham mustahkamlashga xizmat gilgan [7].

Tahlil natijalari shuni ham ko‘rsatdiki, debitor va kreditor garzdorlikni muvozanatli boshgarayotgan
korxonalarda sof pul oqgimi ko‘rsatkichlari yanada barqaror shakllanadi. Debitor garzdorlik aylanish muddati
cho‘zilgan holatlarda foyda ko‘rsatkichi ijobiy bo‘lsa-da, real pul yetishmovchiligi yuzaga kelish ehtimoli ortadi.
Aksincha, qarzdorlik portfelini monitoring qilish, to‘lov intizomini kuchaytirish hamda shartnoma shartlarini
optimallashtirish orgali pul tushumlarining barqaror ritmiga erishilgan korxonalarda moliyaviy mustaqillik
koeffitsiyenti nisbatan yuqori natijalarni namoyon etgan. Bu esa pul ogimlarini boshqarish nafagat joriy to‘lovlarni
ta’minlash vositasi, balki kapital tuzilmasi bargarorligini go‘llab-quvvatlovchi muhim omil ekanini tasdiglaydi [8].

Byudjetlashtirish va to‘lovlar kalendarini joriy etish bilan bog‘liq natijalar ham ijobiy xarakter kasb etdi.
Rejalashtiriigan va amaldagi pul ogimlari o‘rtasidagi tafovutni muntazam tahlil qilib boruvchi korxonalarda
moliyaviy risklarni oldindan aniglash hamda boshqaruv qarorlarini tezkor tuzatish imkoniyatlari kengaygani

1 Muallif ishlanmasi.
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kuzatildi. Aynigsa, xarajatlarni ustuvorlashtirish, kechiktirilishi mumkin bo‘lgan to‘lovlarni gayta jadallashtirish va
tushumlar prognozini yangilab borish amaliyoti moliyaviy bosim kuchaygan davrlarda bargarorlikni saglashga
xizmat qilgan [9].

Shuningdek, ragamli monitoring vositalaridan foydalanish pul ogimlarini boshqarish sifatini oshiruvchi
muhim amaliy omil sifatida namoyon bo‘ldi. Operativ axborot bilan ta’minlangan korxonalarda garor qabul gilish
tezligi yuqgori bo'lib, bu holat likvidlikni bargaror ushlab turish va qarz yuklamasini nazorat qilishda sezilarli
ustunlik yaratdi. Umuman olganda, olingan natijalar pul ogimlarini tizimli boshqarish moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashning muhim sharti ekanini ilmiy jihatdan asoslab berdi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadgiqot korxonalarda pul ogimlarini boshgarish samaradorligi va moliyaviy bargarorlik o‘rtasida
kuchli funksional bog'liglik mavjudligini nazariy hamda amaliy jihatdan asoslab berdi. Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatdiki, korxonaning moliyaviy holatini baholashda faqat foyda, rentabellik yoki balans ko‘rsatkichlari
bilan cheklanib qolish yetarli emas; pul tushumlari va to‘lovlarining vaqt, hajm hamda yo‘nalishlar bo‘yicha
muvofiglashtirilganligi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Aynan pul ogimlarining ritmikligi joriy likvidlikni saglash,
to‘lovga qobiliyatlilikni ta’minlash hamda tashqi qarzga ortiqgcha qaramlikni kamaytirishning amaliy asosi sifatida
namoyon bo‘ladi.

Tadgiqot davomida operatsion pul ogimining barqarorligi, debitor va kreditor qarzdorlikning muvozanatli
boshqaruvi, byudjetlashtirish sifati hamda to‘lovlar kalendarining yuritilishi moliyaviy barqarorlikka bevosita
ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar ekani aniglandi. Aynigsa, kassa uzilishlarini oldindan prognozlash, xarajatlarni
ustuvorlashtirish va pul ogimlari monitoringini muntazam olib borish moliyaviy risklarni kamaytirishda samarali
instrumentlar sifatida baholandi. Ushbu yondashuv korxonaga nafagat joriy majburiyatlarni bajarish imkonini
beradi, balki strategik investitsion qarorlar gabul qilish uchun ham nisbatan mustahkam moliyaviy zamin
yaratadi.

Shuningdek, transport yo‘nalishidagi korxonalar sharoitida pul ogimlarini boshgarish masalasi alohida
dolzarblik kasb etishi ta’kidlandi. Sohaning xarajatlar tarkibi, mavsumiy yuklama hamda hisob-kitoblardagi vaqt
tafovutlari pul ogimlari bargarorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli ushbu turdagi korxonalarda
ssenariyli rejalashtirish, sezgirlik tahlili va ragamli boshqaruv vositalaridan foydalanish moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashning muhim sharti sifatida qaraladi [10].

Umuman olganda, pul oqimlarini boshgarish samaradorligi korxonaning moliyaviy bargarorligini
mustahkamlovchi tizimli boshgaruv mexanizmi sifatida garalishi lozim. Moliyaviy menejment amaliyotida pul
ogimlari tahlilini strategik rejalashtirish bilan integratsiyalash, ichki nazoratni kuchaytirish hamda ma’lumotlar
asosida tezkor garor gabul qilish madaniyatini rivojlantirish korxonaning raqobatbardoshligi va uzog muddatli
bargaror o'sishiga xizmat qiladi. Mazkur xulosalar transport yo‘nalishidagi oliy ta’lim muassasalari talabalari
uchun ham moliyaviy boshgaruvning amaliy mazmunini chuqurroq anglashda metodik ahamiyatga ega.
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