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RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 
takomillashtirishning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari tahlil qilinadi. Tadqiqotda korxonalarning barqaror o‘sishini 
ta’minlashda boshqaruv tizimi, resurslardan samarali foydalanish, ishlab chiqarish kooperatsiyasi, innovatsion 
faoliyat, investitsion jozibadorlik hamda bozor infratuzilmasi bilan integratsiyaning o‘rni yoritilgan. Shuningdek, 
to‘qimachilik korxonalarida qiymat zanjiri bo‘yicha boshqaruvni kuchaytirish, xarajatlarni optimallashtirish, mahsulot 
raqobatbardoshligini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirishga xizmat qiluvchi iqtisodiy vositalar tizimi asoslab 
berilgan. Maqolada tashkiliy va iqtisodiy omillarning o‘zaro bog‘liqligi korxona samaradorligiga ta’siri nuqtai nazaridan 
baholanib, strategik rejalashtirish, klaster yondashuvi, raqamli boshqaruv elementlari hamda natijadorlik ko‘rsatkichlari 
asosida takomillashtirilgan mexanizm modeli taklif etilgan. Tadqiqot natijalari sanoat iqtisodiyoti yo‘nalishida korxona 
rivojlanishini boshqarish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishda muhim metodik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, sanoat korxonasi, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, korxona rivojlanishi, ishlab chiqarish 
samaradorligi, raqobatbardoshlik, qiymat zanjiri, klaster yondashuvi, investitsion jozibadorlik, innovatsion boshqaruv, 
eksport salohiyati, resurslardan samarali foydalanish.
Abstract. This article examines the theoretical, methodological, and practical aspects of improving the organizational and 
economic mechanisms for the development of textile industry enterprises. The study focuses on the factors ensuring 
sustainable enterprise growth, including management efficiency, effective utilization of production resources, inter-firm 
cooperation, investment attractiveness, innovation activity, and integration with market infrastructure. The necessity of 
a comprehensive mechanism that integrates organizational instruments, economic incentives, strategic planning tools, 
and elements of digital management into a unified development system is substantiated. Particular attention is given to 
strengthening value chain management, optimizing costs, enhancing product competitiveness, and expanding export 
capacity in textile enterprises. The paper also evaluates the interdependence of organizational and economic factors and 
their impact on enterprise performance. Based on cluster development logic and performance-oriented management, 
an improved organizational-economic mechanism model is proposed. The findings may serve as an important 
methodological basis for improving industrial enterprise management and for further research in industrial economics, 
enterprise development strategy, and sectoral competitiveness.

Keywords: textile industry, industrial enterprises, organizational-economic mechanism, enterprise development, 
production efficiency, competitiveness, value chain, cluster approach, investment attractiveness, innovation management, 
export capacity, resource efficiency.

Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретико-методические и прикладные аспекты совершенствования 
организационно-экономических механизмов развития предприятий текстильной промышленности. Основное 
внимание уделено повышению эффективности управления, рациональному использованию производственных 
ресурсов, развитию кооперационных связей, укреплению инвестиционной привлекательности и расширению 
экспортного потенциала предприятий. Обоснована необходимость комплексного подхода, объединяющего 
организационные инструменты, экономические стимулы, элементы стратегического планирования и цифрового 
управления в единую систему развития. В работе анализируется влияние внутренних и внешних факторов на 
результативность деятельности текстильных предприятий, включая структуру затрат, качество менеджмента, 
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инновационную активность, рыночную конъюнктуру и инфраструктурную обеспеченность. Предложены 
направления совершенствования механизма развития на основе кластерного подхода, управления цепочкой 
создания стоимости и системы показателей эффективности. Полученные выводы и рекомендации могут быть 
использованы в практике управления предприятиями, а также при разработке научно-методических подходов в 
области экономики промышленности.

Ключевые слова: текстильная промышленность, промышленное предприятие, организационно-экономический 
механизм, развитие предприятия, производственная эффективность, конкурентоспособность, цепочка создания 
стоимости, кластерный подход, инвестиционная привлекательность, инновационное управление, экспортный 
потенциал, эффективное использование ресурсов.

K I R I S H
To‘qimachilik sanoati milliy iqtisodiyotning tarkibiy jihatdan muhim tarmoqlaridan biri hisoblanib, u sanoat 

ishlab chiqarishi hajmini oshirish, bandlikni ta’minlash, hududiy sanoatlashuv jarayonlarini jadallashtirish hamda 
eksport tushumlarini ko‘paytirishda strategik ahamiyat kasb etadi. Mazkur tarmoqning o‘ziga xos jihati shundaki, 
uning rivojlanishi xomashyo bazasining mavjudligi, qayta ishlash bosqichlarining uzluksizligi, kooperatsiya 
aloqalarining rivojlanganligi, ichki va tashqi bozor talabi, texnologik yangilanish darajasi hamda boshqaruv 
tizimining samaradorligi bilan uzviy bog‘liqdir. Shu sababli, to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirish 
masalasi nafaqat ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish bilan cheklanadi, balki korxonalarning tashkiliy 
tuzilmasini takomillashtirish, iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini rivojlantirish, resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirish hamda strategik boshqaruv tizimini modernizatsiya qilishni ham talab etadi.

Zamonaviy sanoat iqtisodiyoti sharoitida to‘qimachilik korxonalari faoliyati bozor kon’yunkturasining 
o‘zgaruvchanligi, raqobat muhitining keskinlashuvi, logistika xarajatlarining ortib borishi, energiya va moliyaviy 
resurslar narxlarining tebranishi, shuningdek, xalqaro sifat standartlari va eksport talablarining kuchayishi 
bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda korxona rivojlanishining barqaror modelini shakllantirish tashkiliy va 
iqtisodiy omillarning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlashni taqozo etadi. Jumladan, boshqaruv qarorlarining tezkorligi 
va asoslanganligi, funksional bo‘linmalar o‘rtasidagi muvofiqlashuv darajasi, ishlab chiqarish jarayonlarining 
optimalligi, xarajatlarni samarali nazorat qilish, investitsiya siyosatini oqilona yuritish hamda innovatsion 
faoliyatni rivojlantirish yagona integratsiyalashgan mexanizm sifatida amal qilishi lozim. Aks holda, korxona 
ayrim ko‘rsatkichlar bo‘yicha ijobiy natijalarga erishgan taqdirda ham uzoq muddatli raqobatbardoshlikni 
ta’minlashda muayyan qiyinchiliklarga duch kelishi mumkin.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida ko‘pincha mavjud ishlab 
chiqarish salohiyatidan to‘liq va samarali foydalanishni ta’minlaydigan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar yetarli 
darajada shakllanmagan bo‘ladi. Xususan, boshqaruvning an’anaviy usullarining ustunligi, bozor axborotidan 
foydalanish darajasining pastligi, xarajatlar va natijalar o‘rtasidagi bog‘liqlikning yetarli darajada tahlil qilinmasligi, 
shuningdek, qiymat zanjiri bo‘yicha hamkorlik va koordinatsiyaning sustligi korxona rivojlanish sur’atlariga 
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish 
masalasi korxona ichki boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, ishlab chiqarish va moliyaviy faoliyatni o‘zaro 
integratsiyalash, shuningdek, bozor talablari asosida strategik rejalashtirish tizimini rivojlantirish bilan bevosita 
bog‘liq hisoblanadi.

Mazkur tadqiqotning maqsadi to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishga xizmat qiluvchi tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarning nazariy asoslarini aniqlash, ularning amaldagi holatini tahlil qilish hamda korxona 
samaradorligini oshirishga qaratilgan takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot 
doirasida korxona rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar, boshqaruv tizimining tarkibiy elementlari, iqtisodiy 
rag‘batlantirish vositalari, investitsion va innovatsion jarayonlar, klaster asosidagi hamkorlik mexanizmlari 
hamda natijadorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik ilmiy jihatdan asoslab beriladi. Natijada sanoat 
iqtisodiyoti nuqtai nazaridan korxona boshqaruvining amaliy ehtiyojlariga mos keladigan, kompleks, tizimli 
va moslashuvchan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni shakllantirish bo‘yicha metodik yondashuvni ishlab chiqish 
imkoniyati yaratiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Zamonaviy sanoat iqtisodiyoti sharoitida korxonalarni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

takomillashtirish masalasi iqtisodiyot fanining muhim ilmiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ilmiy adabiyotlarda 
korxona rivojlanish mexanizmi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish, 
raqobatbardoshlikni ta’minlash va barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishning asosiy omili sifatida talqin etiladi. 
Ayniqsa, sanoat tarmoqlarida, jumladan, to‘qimachilik sanoatida tashkiliy va iqtisodiy omillarning uyg‘unlashuvi 
korxonalarning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini shakllantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.
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Xorijiy iqtisodiy adabiyotlarda korxona rivojlanishining tashkiliy-iqtisodiy asoslari strategik boshqaruv, 
raqobat ustunligi va qiymat yaratish nazariyalari doirasida keng o‘rganilgan. Jumladan, M. Porter korxonaning 
raqobatbardoshligi uning ichki resurslari, boshqaruv tizimi va qiymat zanjiri elementlari samarali tashkil etilishiga 
bog‘liqligini asoslab beradi. Uning fikriga ko‘ra, korxonalarda qiymat zanjiri asosida boshqaruvni tashkil etish 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xarajatlarni optimallashtirish va bozor ustunliklarini shakllantirish 
imkonini beradi. Shuningdek, M. Porter klaster nazariyasini ishlab chiqib, sanoat korxonalarining hududiy va 
institutsional integratsiyasi innovatsion rivojlanish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim omili ekanini 
ta’kidlaydi [8; 9].

Strategik boshqaruv nazariyasining asoschilaridan biri H. Ansoff korxona rivojlanishini ta’minlashda 
strategik rejalashtirish, tashqi muhit tahlili va moslashuvchan boshqaruv mexanizmlarining muhimligini 
asoslab bergan. Uning yondashuviga ko‘ra, korxona rivojlanishi tashkiliy tuzilma, strategik qarorlar va iqtisodiy 
resurslardan foydalanish samaradorligining uyg‘unlashuviga bog‘liq [10]. P. Drucker esa korxona boshqaruvida 
natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv tizimi va samaradorlik indikatorlariga asoslangan nazorat mexanizmlarini 
joriy etish korxona barqaror rivojlanishini ta’minlashini ta’kidlaydi [12].

Xalqaro tashkilotlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda ham sanoat korxonalarini rivojlantirishda 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarning roli alohida e’tirof etiladi. Jumladan, Jahon bankining tadqiqotlarida 
global qiymat zanjirlariga integratsiyalashuv sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirish, innovatsion 
rivojlanishni jadallashtirish va iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim omili sifatida baholanadi [13]. 
UNIDO hisobotlarida esa sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishi texnologik modernizatsiya, boshqaruv 
tizimini takomillashtirish va innovatsion faoliyatni rivojlantirish bilan bevosita bog‘liqligi qayd etiladi [17].

Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham sanoat korxonalarini rivojlantirish masalalari keng o‘rganilgan. 
O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi hamda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi 
tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishda investitsiya faoliyatini 
kengaytirish, ishlab chiqarish kooperatsiyasini rivojlantirish va eksport salohiyatini oshirish muhim ahamiyat 
kasb etishi asoslab berilgan [4; 5]. Shu bilan birga, milliy statistika ma’lumotlari sanoat korxonalarida ishlab 
chiqarish hajmi va eksport ko‘rsatkichlarining o‘sishi tashkiliy va iqtisodiy boshqaruv tizimini takomillashtirish 
bilan uzviy bog‘liqligini ko‘rsatadi [3].

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirish mexanizmi nafaqat ishlab 
chiqarish faoliyatini tashkil etish, balki strategik boshqaruv, iqtisodiy rag‘batlantirish, innovatsion faoliyat va 
klaster asosidagi hamkorlik tizimining integratsiyasi asosida shakllanishi zarurligi ta’kidlanadi. Ushbu yondashuv 
korxonalarning resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, raqobatbardoshligini mustahkamlash va 
eksport salohiyatini kengaytirishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

takomillashtirish masalasini o‘rganishda kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning uslubiy 
asosini sanoat iqtisodiyoti, korxona menejmenti hamda institutsional rivojlanish nazariyalarining o‘zaro uyg‘unligi 
tashkil etadi. Bunda korxona faoliyatini baholash faqat ishlab chiqarish natijalari bilan cheklanmasdan, balki 
boshqaruv sifati, resurslardan foydalanish samaradorligi, bozor sharoitlariga moslashuvchanlik darajasi hamda 
investitsion faollikning integratsiyalashgan tizimi sifatida ko‘rib chiqildi. Ushbu yondashuv tadqiqot obyektini 
ko‘p omilli va dinamik tizim sifatida tahlil qilish imkonini berdi.

Tadqiqot jarayonining dastlabki bosqichida nazariy tahlil metodi qo‘llanilib, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm 
tushunchasining iqtisodiy mazmuni, uning tarkibiy elementlari hamda korxona rivojlanishidagi funksional roli 
ilmiy manbalar asosida umumlashtirildi. Mazkur bosqichda tashkiliy tuzilma, iqtisodiy rag‘batlantirish vositalari, 
strategik rejalashtirish, nazorat mexanizmlari, ishlab chiqarish kooperatsiyasi, innovatsion faoliyat va risklarni 
boshqarish elementlari o‘zaro bog‘liq tizim sifatida konseptual jihatdan tizimlashtirildi.

Keyingi bosqichda taqqoslama tahlil metodi asosida to‘qimachilik sanoati korxonalarida qo‘llanilayotgan 
boshqaruv amaliyotlari va rivojlanish strategiyalarining samaradorligi qiyosiy baholandi. Ushbu usul bir xil 
tarmoqda faoliyat yuritayotgan korxonalar o‘rtasidagi natijadorlik darajasidagi farqlarni aniqlash hamda ushbu 
farqlarni shakllantiruvchi tashkiliy va iqtisodiy omillarni asoslash imkonini berdi.

Empirik tahlil jarayonida iqtisodiy-statistik usullar, xususan dinamik qatorlar tahlili, nisbiy va o‘rtacha 
ko‘rsatkichlar usuli, tarkibiy tahlil hamda iqtisodiy koeffitsiyentlar asosida baholash metodlaridan foydalanildi. 
Korxona rivojlanish darajasini baholovchi asosiy indikatorlar sifatida ishlab chiqarish hajmi, mahsulot 
tannarxi, mehnat unumdorligi, rentabellik darajasi, eksport ulushi, investitsiya faolligi hamda resurslar qaytimi 
ko‘rsatkichlari tanlab olindi. Ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik mantiqiy-tahliliy yondashuv hamda 
funksional bog‘lanishlarni iqtisodiy interpretatsiya qilish usuli asosida baholanib, boshqaruv qarorlarining 
korxona iqtisodiy samaradorligiga ta’siri aniqlandi.
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Bundan tashqari, tizimli yondashuv va jarayonli tahlil metodlari asosida korxona rivojlanish mexanizmi 
kirish resurslari, boshqaruv qarorlari, ishlab chiqarish jarayonlari va yakuniy iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi 
uzviy bog‘liqlik asosida o‘rganildi. Ushbu yondashuv mexanizmning alohida bo‘g‘inlarida yuzaga kelayotgan 
nomutanosibliklarni aniqlash hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqish 
imkonini berdi.

Tadqiqotning yakuniy bosqichida sintez, tizimlashtirish va umumlashtirish metodlari asosida to‘qimachilik 
sanoati korxonalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan samaradorlikka asoslangan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmning 
takomillashtirilgan modeli ishlab chiqildi. Mazkur model korxonalarning ishlab chiqarish-iqtisodiy faoliyatini 
optimallashtirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va uzoq muddatli raqobatbardoshligini 
ta’minlashga qaratilgan metodik yondashuv sifatida asoslab berildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

samaradorligi, avvalo, boshqaruvning tizimliligi va iqtisodiy vositalarning o‘zaro muvofiqlashgan qo‘llanish 
darajasiga bevosita bog‘liq ekanini ko‘rsatdi. Tahlil jarayonida korxonalarda ishlab chiqarish hajmining o‘sishi har 
doim ham rentabellikning mutanosib oshishiga olib kelmasligi, buning asosiy sababi sifatida xarajatlar tarkibini 
boshqarishdagi nomuvofiqliklar, resurslardan foydalanishning notekisligi va bo‘linmalararo koordinatsiyaning 
yetarli emasligi aniqlanadi. Ayniqsa, xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish rejalashtiruvi va sotuv bo‘g‘inlari 
o‘rtasidagi axborot almashinuvi sust bo‘lgan korxonalarda operatsion yo‘qotishlar yuqoriroq darajada namoyon 
bo‘lishi kuzatildi.

Tadqiqot davomida tashkiliy omillar va iqtisodiy natijalar o‘rtasidagi funksional bog‘liqlik tahlili shuni 
ko‘rsatdiki, boshqaruv qarorlarini qabul qilish tezligi, vakolatlarning aniq taqsimlanganligi, ichki nazorat 
mexanizmlarining ishlashi va natijadorlik ko‘rsatkichlari asosida rag‘batlantirish tizimining joriy etilishi korxona 
samaradorligini sezilarli oshiradi. Bunday korxonalarda mehnat unumdorligi barqarorroq, tannarx nazorati 
ancha kuchli va bozor talabiga moslashish darajasi yuqoriroq bo‘lishi aniqlandi. Shuningdek, qiymat zanjiri 
bo‘yicha boshqaruv yondashuvi qo‘llanilgan holatlarda xomashyoni qayta ishlashdan tortib tayyor mahsulot 
realizatsiyasigacha bo‘lgan jarayonlarda qo‘shilgan qiymatni ko‘paytirish imkoniyatlari kengayishi kuzatildi.

Natijalarda klaster asosidagi hamkorlikning ahamiyati ham alohida namoyon bo‘ldi. Korxonalar, yetkazib 
beruvchilar, logistika subyektlari va xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilma o‘rtasidagi barqaror hamkorlik aloqalari 
ishlab chiqarish uzluksizligini ta’minlash, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va buyurtmalarni bajarish 
muddatlarini qisqartirishga xizmat qilishi aniqlandi. Shu bilan birga, investitsion va innovatsion faolligi yuqori 
korxonalarda texnologik yangilanish sur’ati tezlashib, mahsulot sifati va eksportga yo‘naltirilgan assortimentni 
kengaytirish imkoniyati ortgani kuzatildi.

Tadqiqot yakunida to‘qimachilik korxonalarini rivojlantirish uchun taklif etilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizm 
modeli to‘rtta asosiy blokdan iborat tizim sifatida shakllantirildi: strategik boshqaruv, operatsion muvofiqlashtirish, 
iqtisodiy rag‘batlantirish va natijadorlik monitoringi. Mazkur modelning amaliy qo‘llanishi korxona resurslaridan 
foydalanish samaradorligini oshirish, boshqaruv xarajatlarini maqbullashtirish, raqobatbardoshlikni kuchaytirish 
va uzoq muddatli rivojlanish barqarorligini ta’minlashga xizmat qilishi asoslab berildi.

Olingan natijalar to‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishda alohida iqtisodiy choralar yoki faqat 
tashkiliy islohotlar yetarli emasligini, balki ularning o‘zaro integratsiyalashgan holda qo‘llanilishi zarurligini 
ko‘rsatadi. Bu holat sanoat iqtisodiyoti nuqtai nazaridan korxona rivojlanishini ko‘p darajali tizim sifatida 
talqin qilishni talab etadi, ya’ni ishlab chiqarish quvvatlari, boshqaruv arxitekturasi, moliyaviy oqimlar, bozor 
strategiyasi va institutsional muhit bir-biriga ta’sir qiluvchi yagona mexanizm doirasida ko‘rib chiqilishi 
lozim. Tadqiqotda aniqlangan nomutanosibliklar, xususan, bo‘linmalararo koordinatsiya sustligi, xarajatlarni 
boshqarishdagi fragmentarlik va natijadorlik monitoringining yetarli emasligi, ko‘plab korxonalarda rivojlanish 
salohiyati mavjud bo‘lsa-da, undan to‘liq foydalanilmayotganini anglatadi.

Mazkur jihatlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, to‘qimachilik korxonalarida rivojlanish mexanizmini 
takomillashtirish, avvalo, boshqaruvning funksional modelidan jarayonli va natijaga yo‘naltirilgan modelga 
bosqichma-bosqich o‘tishni taqozo etadi. An’anaviy boshqaruv amaliyotida bo‘limlar o‘z vazifalarini alohida 
bajarishga moyil bo‘lsa, zamonaviy yondashuvda rejalashtirish, ta’minot, ishlab chiqarish, sifat nazorati va sotuv 
jarayonlari o‘zaro bog‘liq qiymat yaratish zanjiri sifatida boshqariladi. Shu sababli taklif etilgan mexanizmning 
amaliy ahamiyati faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash bilan cheklanmay, balki korxona ichki boshqaruv 
madaniyatini o‘zgartirish, mas’uliyat markazlarini aniq belgilash va qaror qabul qilish jarayonida ma’lumotlarga 
asoslanganlik darajasini oshirish bilan ham izohlanadi.

Muhokama jarayonida klaster yondashuvining o‘rni alohida e’tiborga loyiq. To‘qimachilik sanoati ko‘p 
bosqichli ishlab chiqarish va kooperatsiya aloqalariga tayanadigan tarmoq bo‘lgani sababli korxona samaradorligi 
ko‘pincha uning ichki salohiyatidan tashqari tashqi hamkorlik tarmog‘ining sifatiga ham bog‘liq bo‘ladi. Shu 
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nuqtai nazardan, klaster muhitida faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni 
takomillashtirish masalasi ta’minot barqarorligi, logistika sinxronligi, xizmat ko‘rsatish infratuzilmasi va bozor 
axboroti almashinuvini ham qamrab olishi kerak. Aks holda korxona ichki boshqaruvi optimallashtirilgan bo‘lsa 
ham, tashqi zanjirdagi uzilishlar umumiy natijadorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shuningdek, tadqiqot natijalari raqamli boshqaruv elementlarini joriy etish masalasini nazariy va amaliy 
jihatdan kuchaytirish zarurligini tasdiqlaydi. Operatsion ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida kuzatish, xarajatlar 
dinamikasini tahlil qilish, buyurtma va zaxira boshqaruvini integratsiyalash hamda natijadorlik indikatorlari 
asosida tezkor tuzatish choralarini ishlab chiqish korxona rivojlanishining yangi sifat bosqichiga o‘tishini 
ta’minlaydi. Shu ma’noda, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni takomillashtirish konsepsiyasi nafaqat mavjud 
muammolarni bartaraf etish, balki sanoat korxonalarining uzoq muddatli raqobatbardoshligini shakllantiruvchi 
boshqaruv platformasini yaratishga qaratilgan strategik yo‘nalish sifatida baholanishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
To‘qimachilik sanoati korxonalarini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish 

bo‘yicha olib borilgan tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, korxona barqaror o‘sishi alohida ishlab chiqarish 
ko‘rsatkichlarini yaxshilash bilan emas, balki boshqaruv, iqtisodiy rag‘batlar, resurslardan foydalanish, bozor 
bilan integratsiya va natijadorlik monitoringining yagona tizimga birlashtirilishi orqali ta’minlanadi. Tahlillar 
natijasida aniqlanganidek, ishlab chiqarish hajmining o‘sishi har doim ham iqtisodiy samaradorlikning ortishiga 
olib kelmaydi, agar xarajatlar boshqaruvi, ichki koordinatsiya va strategik rejalashtirish mexanizmlari yetarli 
darajada ishlamasa. Shu jihatdan korxona rivojlanishini baholashda faqat yakuniy moliyaviy natijalarga emas, 
balki ularga olib keluvchi tashkiliy jarayonlar sifatiga ham e’tibor qaratish zarur.

Tadqiqotda asoslangan yondashuv to‘qimachilik korxonalarida rivojlanish mexanizmini takomillashtirish 
uchun to‘rtta tayanch yo‘nalishni muhim deb belgilaydi: strategik boshqaruvning kuchaytirilishi, operatsion 
jarayonlarning muvofiqlashtirilishi, iqtisodiy rag‘batlantirish vositalarining natijadorlik bilan bog‘lanishi va 
doimiy monitoring tizimining joriy etilishi. Mazkur yo‘nalishlar o‘zaro uzviy qo‘llanilganda korxonaning resurs 
qaytimi oshadi, tannarx ustidan nazorat yaxshilanadi, mehnat unumdorligi ortadi hamda bozor talabiga 
moslashuvchanlik kuchayadi. Ayniqsa, qiymat zanjiri bo‘yicha boshqaruv va klaster hamkorligi elementlarini 
mexanizm tarkibiga kiritish korxonaning nafaqat ichki, balki tashqi iqtisodiy aloqalar samaradorligini ham 
mustahkamlaydi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari raqamli boshqaruv elementlarini bosqichma-bosqich joriy etish to‘qimachilik 
korxonalarining zamonaviy raqobat muhitida ustunlikka erishishida muhim omil ekanini tasdiqladi. Ma’lumotlarga 
asoslangan qaror qabul qilish, operatsion ko‘rsatkichlarni tezkor kuzatish va natijadorlik indikatorlari bo‘yicha 
tahliliy boshqaruv tizimi korxona rivojlanishining sifat jihatdan yangi darajasini shakllantiradi. Umuman olganda, 
taklif etilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizm sanoat iqtisodiyoti nuqtai nazaridan to‘qimachilik korxonalarini 
uzoq muddatli, barqaror va raqobatbardosh rivojlantirishga xizmat qiluvchi kompleks amaliy yechim sifatida 
baholanadi. Mazkur yondashuvdan iqtisodiy oliy ta’lim muassasalarida sanoat korxonalari boshqaruvi bo‘yicha 
ilmiy-tadqiqotlar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishda metodik asos sifatida foydalanish mumkin.

Amaliy takliflar:
1.	 Strategik boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish. Korxonalarda uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini 

ishlab chiqish, unda ishlab chiqarish, moliyaviy va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash zarur.
2.	 Qiymat zanjiri asosida integratsiyalashgan boshqaruvni joriy etish. Xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish 

va sotuv bosqichlarini yagona boshqaruv tizimiga birlashtirish orqali qo‘shilgan qiymatni oshirish mumkin.
3.	 Natijadorlikka asoslangan iqtisodiy rag‘batlantirish tizimini joriy etish. Xodimlar va bo‘linmalar faoliyatini 

aniq KPI (kalit samaradorlik ko‘rsatkichlari) asosida baholash va rag‘batlantirish samaradorlikni oshiradi.
4.	 Raqamli boshqaruv texnologiyalarini keng joriy etish. ERP, MES va boshqa raqamli platformalar orqali 

ishlab chiqarish va moliyaviy jarayonlarni real vaqt rejimida monitoring qilish boshqaruv sifatini oshiradi.
5.	 Klaster va kooperatsiya aloqalarini rivojlantirish. Korxonalar, yetkazib beruvchilar va logistika subyektlari 

o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash orqali xarajatlarni kamaytirish va eksport salohiyatini oshirish mumkin.
Ushbu takliflarni amaliyotga joriy etish to‘qimachilik sanoati korxonalarining iqtisodiy samaradorligini 

oshirish, ularning raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda milliy sanoatning barqaror rivojlanishiga xizmat 
qiladi.
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