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MAHALLIY BUDJETLARNI BOSHQARISHDA
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KUCHAYTIRISH

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich Normatov Joxongir Murodillayevich
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Annotatsiya. Ushbu maqolada mahalliy budjetlarni boshgarish jarayonida ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda
budjet jarayonlarining ochigligi va shaffofligini oshirish masalalari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etilgan.
Tadgiqot doirasida mahalliy budjet daromadlari va xarajatlarini rejalashtirish, ijro etish va monitoring qilishda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarining o‘rni tahlil gilinib, raqamlashtirish jarayonining moliyaviy intizomni mustahkamlash va
korrupsion xavflarni kamaytirishga ta’siri baholangan. Shuningdek, ochiq budjet platformalari, elektron hisobot tizimlari va
ragamli nazorat mexanizmlarining mahalliy boshgaruv samaradorligini oshirishdagi ahamiyati yoritib berilgan. Tadgigot
natijalari asosida mahalliy budjetlarni boshgarishda ragamli texnologiyalarni keng joriy etish hamda jamoatchilik nazoratini
kuchaytirishga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Mahalliy budjet, budjet boshqaruvi, ragamli texnologiyalar, ragamlashtirish, ochiq budjet, shaffoflik, moliyaviy
nazorat, elektron budjet, jamoatchilik nazorati, budjet samaradorligi.

Abstract. This article examines the scientific-theoretical and practical aspects of implementing digital technologies in
the management of local budgets, as well as issues related to enhancing the openness and transparency of budgetary
processes. The study analyzes the role of information and communication technologies in planning, executing, and
monitoring local budget revenues and expenditures, and evaluates the impact of digitalization on strengthening financial
discipline and reducing corruption risks. The importance of open budget platforms, electronic reporting systems, and
digital control mechanisms in improving the efficiency of local governance is also highlighted. Based on the research
findings, scientific and practical recommendations are developed to expand the implementation of digital technologies in
local budget management and to strengthen public oversight.

Keywords: Local budget, budget management, digital technologies, digitalization, open budget, transparency, financial
control, e-budget, public oversight, budget efficiency.
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AHHOTaLVs. B cTaTbe nccneayoTes Hay4HO-TEOPETUYECKUE U MPAKTUYECKNE acreKTbl BHEAPEHUS LMPOBBIX TEXHOMONIA
B MPOLECC YNpaBreHnst MECTHbIMY BrofxeTaMu, a Takke BOMpOCh! NMOBbILLEHNUS OTKPLITOCTU U MPO3pavyHOCTU BIOOKETHBLIX
npouenyp. B pamkax uccneposaHus npoaHanuavpoBaHa porb UHMOPMAaLMOHHO-KOMMYHVKALMOHHBLIX TEXHOMOrnn B
nnaHNpoBaHMK, UCMONMTHEHNN N MOHUTOPUHIEe 4OX0O0B N pacxogoB MECTHbIX 6P0ﬂ)KeTOB, a TakKXKe AaHa oueHKa BInnaHusa
uMpoBmU3aLMK Ha YKpenneHne MHaHCOBOW OUCLIUMINHBI U CHXKEHME KOPPYMLMOHHBIX pckoB. OCBELLEHA 3HaYMMOCTb
nnaTtopmM OTKPLITOrO BOKETA, ANEKTPOHHBIX CUCTEM OTYETHOCTU U LMPOBBLIX MEXAaHNU3MOB KOHTPOIS B MOBbILLEHWN
3(PPEKTUBHOCTM MECTHOrO ynpasreHusi. Ha ocHoBe MoMyYeHHbIX pPesynbTaToB pa3paboTaHbl Hay4HO-MpakTUYeckue
pekoMeHAaLIMN MO pacLUMPEHUIO MPUMEHEHUS LIMMPOBbLIX TEXHOMOIUIA B yNpaBieHU MeCTHbIMY GogpKeTamm U YCUIEHNIO
06LLEeCTBEHHOIO KOHTPOIS.

KntoueBbie crioea: MecTHbI OlomkeT, ynpaBneHne GooKeToM, LUMGPOBLIE TEXHOMOMUW, LMMPOBU3ALIMS, OTKPbITbIV
OromKeT, Npo3payHOCTb, (PUHAHCOBLIA KOHTPONb, 3MEKTPOHHbIA OHOOXKET, OOLECTBEHHbIN KOHTPOmnb, OlomkeTHas
3 PEKTUBHOCTb.

KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida davlat moliyasini boshqarish tizimini zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida takomillashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.
Aynigsa, mahalliy budjetlarni shakllantirish, rejalashtirish va ijro etish jarayonlarida ragamli texnologiyalarni
joriy etish budjet resurslaridan samarali foydalanish, moliyaviy intizomni mustahkamlash hamda boshgaruv
garorlarining asoslanganligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu jihatdan, mahalliy darajada budjet
boshqaruvi tizimining ochigligi va shaffofligini ta’minlash davlat moliya siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida namoyon bo‘Imoqda.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda “ochig budjet” tamoyillarini keng joriy etish, elektron budjet
tizimlarini rivojlantirish hamda jamoatchilik nazoratini kuchaytirishga garatilgan islohotlar amalga oshiriimoqgda.
Shu bilan birga, mahalliy budjetlarni boshgarishda ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasining
hududlar kesimida bir xil emasligi, axborotlarning yetarli darajada ochiq va tushunarli shaklda taqdim etilmasligi
hamda ragamli nazorat mexanizmlarining to‘lig shakllanmaganligi ayrim tashkiliy va texnik muammolarni
keltirib chigarmoqgda. Mazkur holatlar mahalliy budjet jarayonlarida shaffoflikni oshirish va ragamlashtirish
imkoniyatlarini ilmiy asosda tahlil gilish zaruratini belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat va mahalliy moliyani boshgarishda ragamli texnologiyalarni joriy etish masalalari xorijiy hamda
mabhalliy ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Xususan, xalgaro moliya institutlari tadgiqotlarida mahalliy budjet
boshgaruvida ragamlashtirish budjet shaffofligini oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlash
hamda fiskal intizomni mustahkamlashning muhim omili sifatida baholanadi. Jahon banki va Xalqgaro
valyuta jamg‘armasi tomonidan olib borilgan tadqigotlarda elektron budjet tizimlari hamda ochiq ma’lumotlar
platformalari mahalliy darajadagi moliyaviy boshqaruv sifatini sezilarli darajada yaxshilashi ta’kidlangan [1, 2].

Iimiy adabiyotlarda “ochiq budjet” tushunchasi davlat moliyasini boshqarishda hisobdorlik va shaffoflikni
ta’minlovchi institutsional mexanizm sifatida izohlanadi. R. Alt va D. Lassen tadqgigotlarida budjet ochigligining
ortishi jamoatchilik ishonchini mustahkamlashi hamda korrupsiya xavflarini kamaytirishi ilmiy asosda isbotlangan
[3]. Shuningdek, OECD mamlakatlari tajribasiga bag‘ishlangan tadqiqgotlarda ragamli texnologiyalar asosida
budjet jarayonlarini avtomatlashtirish mahalliy hokimiyat organlarining qaror gabul gilish salohiyatini oshirishi
ko'rsatib berilgan [4].

Mahalliy tadgiqotchilar ishlarida O‘zbekiston sharoitida mahalliy budjetlarni boshqarish jarayonida
ragamlashtirishning huqugiy va tashkiliy asoslari tahlil gilingan. Xususan, ayrim mualliflar elektron budjet
tizimlarining joriy etilishi budjet daromadlari va xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytirishga xizmat qilishini qayd
etadilar [5]. Boshga ilmiy ishlarda esa mahalliy budjetlar ochigligining yetarli darajada ta’minlanmaganligi,
axborotlarning murakkab hamda cheklangan shaklda taqdim etilishi jamoatchilik nazoratining samaradorligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi ta’kidlangan [6].

Shuningdek, normativ-huquqgiy manbalarda mahalliy budjet jarayonlarini ragamlashtirish va ochiglikni
ta’'minlash masalalari ustuvor yo'nalish sifatida belgilangan. O‘zbekiston Respublikasining Budjet kodeksi
hamda so‘nggi yillarda qabul qilingan Prezident farmon va qarorlarida “ochiq budjet” tizimini rivojlantirish,
ragamli platformalar orgali budjet ma’lumotlarini ommaga taqdim etish muhim vazifa sifatida belgilangan [7].

Mazkur adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjetlarni boshqgarishda ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish va ochiglikni ta’'minlash masalalari dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shu bois, ushbu yo‘nalishda

chuqur ilmiy tahlil o‘tkazish hamda amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigish zarurati mavjud.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida mahalliy budjetlarni boshqarishda ragamli texnologiyalarni joriy etish va ochiglikni
ta’minlash masalalarini o‘rganishda normativ-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistik ma’lumotlar hamda xalqaro
tashkilotlar hisobotlari tahlil gilindi. Tahlil davomida taqqgoslash, tizimli yondashuv, mantigiy umumlashtirish
hamda analitik baholash usullaridan foydalanildi.

Olingan natijalar ragamlashtirish va “ochiq budjet” mexanizmlarining mabhalliy budjet boshqaruvi
samaradorligini oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash hamda boshqgaruv qarorlarining asoslanganligini
ta’minlashdagi muhim ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslashga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mahalliy budjetlarni boshgarishda ragamli texnologiyalarni joriy etish daromad va xarajatlar ustidan
nazoratni kuchaytirish, ma’lumotlarning aniqligi va tezkorligini oshirish hamda budjet jarayonlarida ochiglikni
ta’'minlashga xizmat qilmogda. O‘zbekiston amaliyotida so‘nggi yillarda elektron budjet, “ochiq budjet” va
ragamli hisobot tizimlarining joriy etilishi mahalliy moliyaviy boshqaruv sifatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, mazkur jarayon hududlar kesimida bir xil darajada rivojlanmaganligi sababli budjet
boshgaruvi samaradorligiga ayrim hollarda cheklovchi omil sifatida ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Quyidagi 1-jadvalda mahalliy budjetlarni boshgarishda qo‘llanilayotgan asosiy ragamli texnologiyalar
hamda ularning boshgaruv jarayonlariga ta’siri umumlashtirilgan.

1-jadval. Mahalliy budjetlarni boshqarishda raqamli texnologiyalarning ta’siri

Raqgamli texnologiya turi Qo‘llanish yo‘nalishi Boshqaruvga ta’siri
Elektron budjet tizimi Budjetni rejalashtirish va ijro etish | Xarajatlar ustidan tezkor va aniq nazorat
Ochiq budjet portali Budjet ma’lumotlarini €’lon qilish Shaffoflik va jamoatchilik ishonchini oshirish
Elektron hisobot tizimi Moliyaviy hisobotlarni shakllantirish | Hisobotlarning aniqligi va ishonchliligini ta’minlash
Ragamli monitoring Budijet ijrosini kuzatish Moliyaviy intizomni mustahkamlash

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar mahalliy budjet boshgaruvida nazorat va
hisobdorlik mexanizmlarini sezilarli darajada kuchaytiradi. Aynigsa, “ochiq budjet” platformalari orqali aholi va
fugarolik jamiyati institutlarining budjet jarayonlaridagi ishtiroki kengaymoqda.

Mahalliy budjet ochigligining ortishi budjet resurslaridan foydalanish samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Ochiqlik darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda moliyaviy intizom mustahkamlanadi, garor gabul qgilish
jarayonlarining asoslanganligi oshadi hamda jamoatchilik nazorati samaradorligi kuchayadi.

Quyidagi 2-jadvalda budjet ochigligi darajasi bilan boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik tahlil
gilingan.

2-jadval. Mahalliy budjet ochiqligi va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi bogliglik

Ko‘rsatkichlar Past daraja O‘rta daraja Yuqori daraja
Budjet ma’lumotlari ochigligi Cheklangan Qisman ochiq To'liq ochiq
Jamoatchilik ishtiroki Past O'rtacha Yuqori
Moliyaviy intizom Zaif Barqaror Mustahkam
Xarajatlar samaradorligi Past O'rta Yuqori

Jadval tahlili natijalariga ko‘ra, mahalliy budjet ma’lumotlarining ochiqgligi oshgani sari jamoatchilik
nazorati faollashadi. Bu esa, o'z navbatida, moliyaviy intizomning mustahkamlanishi va budjet xarajatlari
samaradorligining ortishiga xizmat qiladi.

Demak, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish hamda budjet jarayonlarining ochigligini ta’minlash
mahalliy budjet boshqaruvini takomillashtirishning muhim shartlaridan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy budjetlarni boshqgarishda raqamli texnologiyalarni
joriy etish hamda budjet jarayonlarining ochiqgligini ta’minlash davlat moliyasini boshqarish samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biridir. Ragamlashtirish mahalliy budjet daromadlari va xarajatlari ustidan
nazoratni kuchaytirish, moliyaviy axborotlarning anigligi va ishonchliligini ta’'minlash hamda boshgaruv
garorlarining asoslanganligini oshirishga xizmat gilmogda. Tadgiqot davomida aniglanishicha, “ochig budjet”
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mexanizmlarining rivojlanishi jamoatchilik ishonchini mustahkamlash hamda korrupsion xavflarni kamaytirish
orgali mahalliy moliyaviy boshqaruv tizimining bargarorligini ta’minlaydi.

Shu bilan birga, tahlillar mahalliy budjetlarni boshqarishda raqgamli texnologiyalardan foydalanish
darajasi hududlar kesimida notekis ekanligini, budjet ma’lumotlarining ochiqligi va tushunarliligi yetarli
darajada ta’minlanmayotganligini ko‘rsatdi. Mazkur holat jamoatchilik nazoratining samaradorligiga ta’sir
ko‘rsatishi hamda budjet resurslaridan foydalanish natijadorligining pasayishiga sabab bo‘lishi mumkin. Ushbu
muammolarni bartaraf etish mahalliy budjet boshqaruvi tizimini yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga
keltiradi.

Tadqigot natijalari asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ilgari suriladi:

birinchidan, mahalliy budjetlarni boshqarishda yagona ragamli platformalarni joriy etish va ularning
hududlar bo‘yicha to'liq integratsiyasini ta’minlash zarur;

ikkinchidan, ochiq budjet portallari orgali tagdim etiladigan ma’lumotlarni soddalashtiriigan hamda fugarolar
uchun tushunarli shaklda e’lon qilish jamoatchilik ishtirokini faollashtiradi;

uchinchidan, ragamli monitoring va elektron audit mexanizmlarini kengaytirish orgali moliyaviy intizomni
mustahkamlash hamda korrupsion xavflarni minimallashtirish mumekin;

tortinchidan, mahalliy moliya organlari xodimlarining ragamli kompetensiyalarini oshirish bo‘yicha tizimli
o‘quv dasturlarini joriy etish ragamlashtirish samaradorligini ta’minlaydi.

Xulosa qilib aytganda, mahalliy budjetlarni boshqgarishda ragamli texnologiyalarni keng qo‘llash va
ochiglikni kuchaytirish davlat moliyasini boshqarishning zamonaviy talablariga mos, barqaror va hisobdor
tizimini shakllantirishga xizmat giladi. Ushbu ilmiy-amaliy takliflarning amalga oshirilishi mahalliy budjetlarning
moliyaviy mustagqilligini oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini ta’minlash hamda hududlarning
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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