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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 
СИСТЕМЫ AML: АНАЛИЗ ПРАКТИК 

ВЕДУЩИХ БАНКОВ И СТРАН СНГ
Рашидов Авазбек Рахимович
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Аннотация. Глобальная банковская система активно внедряет технологии искусственного интеллекта для 
повышения эффективности противодействия отмыванию денежных средств и финансированию терроризма. В 
статье представлен системный анализ международного опыта применения технологий искусственного интеллекта 
в системах AML ведущих мировых банков, а также финансовых учреждений стран СНГ. Проанализированы 
практические кейсы HSBC, JPMorgan Chase, Standard Chartered, Deutsche Bank и Citibank, демонстрирующие 
конкретные и измеримые результаты внедрения данных технологий. Особое внимание уделено современному 
этапу внедрения искусственного интеллекта в банковском секторе России, Казахстана и других стран СНГ, включая 
подробный анализ опыта Сбербанка. Определены ограничения традиционных систем финансового мониторинга 
и раскрыты преимущества решений, основанных на искусственном интеллекте. Также рассмотрена технология 
федеративного обучения как перспективный инновационный подход к межбанковскому сотрудничеству, 
обеспечивающий анализ данных при сохранении их конфиденциальности.

Ключевые слова: искусственный интеллект, AML-системы, международный опыт, машинное обучение, 
федеративное обучение, финансовый мониторинг, комплаенс, страны СНГ, цифровая трансформация 
банковского сектора.

Annotatsiya. Global bank tizimi pul mablag‘larini legallashtirish va terrorizmni moliyalashtirishga qarshi kurashish 
samaradorligini oshirish maqsadida sun’iy intellekt texnologiyalarini faol joriy etmoqda. Mazkur maqolada dunyoning 
yetakchi banklari hamda MDH mamlakatlari moliya institutlarida AML tizimlarida sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash 
bo‘yicha xalqaro tajribaning tizimli tahlili keltirilgan. HSBC, JPMorgan Chase, Standard Chartered, Deutsche Bank va 
Citibank banklari misolida sun’iy intellektni joriy etish natijasida erishilgan aniq va o‘lchanadigan amaliy natijalar tahlil 
qilingan. Shuningdek, Rossiya, Qozog‘iston va boshqa MDH davlatlari bank sektorida sun’iy intellektni joriy etishning 
zamonaviy holati, jumladan, Sberbank tajribasi batafsil o‘rganilgan. Tadqiqot natijasida an’anaviy moliyaviy monitoring 
tizimlarining imkoniyatlarini yanada rivojlantirish yo‘nalishlari aniqlanib, sun’iy intellektga asoslangan yechimlarning 
ustunliklari asoslab berilgan. Bundan tashqari, banklararo hamkorlikni rivojlantirishda ma’lumotlar maxfiyligini saqlagan 
holda tahlil qilish imkonini beruvchi federativ o‘qitish texnologiyasi innovatsion yondashuv sifatida ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, AML tizimi, xalqaro tajriba, mashinaviy o‘qitish, federativ o‘qitish, moliyaviy monitoring, 
komplayens, MDH mamlakatlari, bank sektorining raqamli transformatsiyasi.

Abstract. The global banking system is actively implementing artificial intelligence technologies to enhance the 
effectiveness of combating money laundering and terrorist financing. The article presents a systematic analysis of 
international experience in applying AI technologies within AML systems of leading global banks, as well as financial 
institutions in CIS countries. Practical cases of HSBC, JPMorgan Chase, Standard Chartered, Deutsche Bank, and 
Citibank are examined, demonstrating specific and measurable implementation outcomes. Particular attention is given 
to the current stage of AI adoption in the banking sectors of Russia, Kazakhstan, and other CIS countries, including a 
detailed review of Sberbank’s experience. The study identifies the limitations of traditional financial monitoring systems 
and highlights the advantages of AI-based solutions. In addition, federated learning technology is examined as a 
promising innovative approach to interbank cooperation, enabling effective data analysis while preserving confidentiality.

Keywords: artificial intelligence, AML systems, international experience, machine learning, federated learning, financial 
monitoring, compliance, CIS countries, banking digital transformation.
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В В Е Д Е Н И Е
Глобальная банковская система переживает масштабную трансформацию, обусловленную 

активной цифровизацией финансовых услуг, расширением международного сотрудничества и 
усложнением структуры финансовых потоков. Стремительный рост объёмов транзакций и развитие 
дистанционных каналов обслуживания формируют новые требования к повышению эффективности 
систем противодействия легализации доходов и финансированию противоправной деятельности (AML).

Традиционные методы выявления потенциально рискованных операций, основанные на 
статических правилах и значительной доле ручной обработки данных, в современных условиях 
требуют дальнейшего совершенствования. Международные исследования показывают, что доля 
дополнительных проверок, формируемых такими системами, может достигать 95–99%, что увеличивает 
нагрузку на службы внутреннего контроля банков и актуализирует необходимость внедрения более 
интеллектуальных аналитических инструментов.

В этой связи ведущие мировые банки активно внедряют технологии искусственного интеллекта 
для повышения точности, оперативности и эффективности систем финансового мониторинга. 
Инвестиции финансового сектора в технологии искусственного интеллекта демонстрируют устойчивую 
положительную динамику: с 35 млрд долларов США в 2023 году до прогнозируемых 97 млрд долларов к 
2027 году, что соответствует среднегодовому темпу роста около 29%. Данная тенденция подтверждает 
стратегическую значимость интеллектуальных технологий для дальнейшего развития банковской 
отрасли.

Целью настоящего исследования является проведение системного анализа международного опыта 
внедрения технологий искусственного интеллекта в системы AML, изучение практик ведущих мировых 
банков, а также оценка текущего этапа внедрения искусственного интеллекта в банковском секторе 
стран СНГ с определением ключевых факторов эффективной цифровой трансформации и перспектив 
дальнейшего развития.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Современные исследования в области противодействия легализации доходов и финансированию 

противоправной деятельности свидетельствуют о возрастающей роли интеллектуальных технологий в 
совершенствовании систем финансового мониторинга. В частности, рекомендации Группы разработки 
финансовых мер борьбы с отмыванием денег (FATF) подчёркивают необходимость внедрения 
инновационных аналитических инструментов для повышения эффективности выявления потенциально 
рискованных операций и обеспечения устойчивости финансовой системы.

Согласно исследованиям международной консалтинговой компании Boston Consulting Group, 
цифровая трансформация финансового сектора сопровождается активным внедрением технологий 
искусственного интеллекта, что позволяет существенно повысить точность анализа транзакционных 
данных и оптимизировать процессы комплаенса. Авторы отмечают, что применение алгоритмов 
машинного обучения способствует значительному снижению операционной нагрузки на персонал и 
повышению эффективности управления финансовыми рисками.

В научных работах Yang Q., Liu Y., Chen T. и Tong Y. (2019) особое внимание уделяется концепции 
федеративного машинного обучения, которая рассматривается как перспективный подход к 
коллективному анализу данных при сохранении их конфиденциальности. Авторы подчёркивают, что 
использование данной технологии позволяет финансовым учреждениям объединять аналитический 
потенциал без необходимости передачи чувствительной информации, что особенно важно в условиях 
строгого регулирования банковской тайны.

Особое место в научной литературе занимают исследования, посвящённые практическому 
опыту внедрения искусственного интеллекта в банковском секторе. В частности, анализ внедрения 
интеллектуальных технологий в крупнейших международных банках, включая HSBC, JPMorgan Chase, 
Standard Chartered, Deutsche Bank и Citibank, демонстрирует высокую эффективность применения 
алгоритмов машинного обучения в системах финансового мониторинга. Внедрение данных технологий 
позволило повысить точность анализа транзакций, ускорить процессы идентификации клиентов и 
повысить уровень финансовой безопасности банковских операций

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляет комплексный yondashuv, основанный на 

системном анализе международных регуляторных стандартов, публичной отчётности ведущих мировых 
банков, результатов исследований международных консалтинговых компаний, а также научных 
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публикаций, посвящённых применению технологий искусственного интеллекта в системах финансового 
мониторинга.

В процессе исследования использованы методы сравнительного анализа, позволяющие оценить 
особенности внедрения технологий искусственного интеллекта в различных финансовых учреждениях, 
метод кейс-стади — для углублённого изучения практического опыта внедрения ИИ-решений в 
конкретных банковских организациях, а также методы статистического анализа, направленные на 
выявление основных тенденций и закономерностей внедрения интеллектуальных технологий в 
глобальном и региональном банковском секторе.

Информационную базу исследования составили официальные отчёты Группы разработки 
финансовых мер борьбы с отмыванием денег (FATF), публичная отчётность банков HSBC, JPMorgan 
Chase, Standard Chartered, Deutsche Bank и Citibank, аналитические материалы международных 
консалтинговых компаний Boston Consulting Group и McKinsey, данные исследовательских агентств 
Statista и Gartner, а также специализированные публикации, отражающие практический опыт внедрения 
технологий искусственного интеллекта в банковском секторе стран СНГ, включая материалы Сбербанка, 
Ассоциации ФинТех и финансовых регуляторов Республики Казахстан.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Традиционные системы противодействия легализации доходов и финансированию противоправной 

деятельности, основанные на статических правилах и пороговых значениях, в условиях ускоренной 
цифровизации банковских услуг демонстрируют необходимость дальнейшего технологического 
развития и совершенствования.

Одним из ключевых аспектов, требующих оптимизации, является высокий объём дополнительных 
уведомлений, формируемых системами мониторинга транзакций на основе фиксированных правил. 
Такие системы используют заранее установленные пороговые значения для идентификации 
потенциально рискованных операций. При этом значительная часть операций клиентов может 
соответствовать установленным критериям по объективным экономическим причинам. Международные 
исследования показывают, что доля дополнительных проверок может достигать 95–99%, при этом 
лишь 1–5% уведомлений требуют углублённого анализа. Это повышает нагрузку на подразделения 
финансового мониторинга и подчёркивает актуальность внедрения более интеллектуальных 
инструментов анализа данных. Кроме того, избыточное количество проверок может временно влиять 
на скорость обслуживания клиентов, что стимулирует банки к внедрению более точных технологических 
решений.

Системы, основанные на фиксированных правилах, также характеризуются ограниченной 
гибкостью при адаптации к новым моделям финансовых операций. Такие системы, как правило, 
формируются на основе ранее выявленных сценариев и требуют регулярного обновления. В условиях 
развития цифровых финансовых технологий и появления новых форм транзакционного взаимодействия 
возникает потребность в более динамичных аналитических инструментах, способных учитывать 
комплексные взаимосвязи между операциями.

Дополнительным фактором является необходимость повышения оперативности анализа 
транзакций. Традиционные системы часто используют периодическую обработку данных, что может 
создавать временной интервал между совершением операции и её аналитической оценкой. В условиях 
развития мгновенных платежей особую значимость приобретает возможность оперативного анализа, 
позволяющего повысить уровень превентивного контроля и эффективности управления рисками.

Следует отметить, что традиционные системы в основном ориентированы на анализ 
структурированных транзакционных данных. В то же время комплексная оценка финансовых операций 
требует учёта поведенческих характеристик клиентов, истории их взаимодействия с финансовыми 
учреждениями, а также анализа неструктурированной информации, включая текстовые описания 
операций и данные из открытых источников.

Внедрение технологий искусственного интеллекта открывает новые возможности для повышения 
эффективности систем финансового мониторинга. Использование алгоритмов машинного обучения 
позволяет анализировать широкий спектр факторов в совокупности, включая транзакционную историю 
клиента, поведенческие модели, географические параметры и взаимосвязи с другими участниками 
финансовой системы. Важным преимуществом таких систем является способность к непрерывному 
обучению и адаптации на основе новых данных, что способствует повышению точности анализа.

Применение методов графового анализа и сетевой аналитики позволяет выявлять сложные 
взаимосвязи между участниками финансовых операций. Такие технологии обеспечивают визуализацию 
финансовых потоков и позволяют более эффективно анализировать структуру транзакционной 
активности, включая выявление нетипичных взаимосвязей и концентрации потоков.
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Системы мониторинга на основе искусственного интеллекта также обеспечивают возможность 
анализа транзакций в режиме, близком к реальному времени. Это позволяет финансовым учреждениям 
оперативно реагировать на потенциальные риски, повышая уровень финансовой безопасности и 
устойчивости банковской системы.

Дополнительные возможности предоставляют технологии обработки естественного языка (NLP), 
которые позволяют анализировать текстовую информацию, включая описания транзакций, клиентские 
документы и информационные материалы из открытых источников. Использование алгоритмов 
извлечения сущностей и семантического анализа способствует более комплексной оценке финансовых 
операций и повышению качества аналитических решений (Таблица 1).

Таблица 1. Результаты внедрения ИИ в системы AML ведущих глобальных банков1

Банк Внедренное решение Ключевые результаты Год 
внедрения

HSBC Система мониторинга 
транзакций на базе ML

Удвоение выявленных подозрительных 
транзакций; сокращение ложных срабатываний на 
20%

2015-2018

JPMorgan 
Chase

ИИ-решение для KYC 
процессов

Сокращение времени верификации с 3-5 дней до 
5 минут; рост выявления мошеннических заявок 
на 25%

2017-2019

Standard 
Chartered

Система скрининга санкций и 
PEP на базе ИИ

Сокращение ложноположительных результатов на 
50% 2018-2020

Deutsche 
Bank

Аналитическая система ПОД/
ФТ с графовым анализом

Рост выявления незаконных транзакций на 35%; 
ускорение идентификации в 5 раз 2019-2021

Citibank
Система обнаружения 
мошенничества в реальном 
времени

Сокращение потерь от мошенничества на 50%; 
блокировка за секунды 2020-2022

Анализ международного опыта внедрения технологий искусственного интеллекта в системы 
противодействия легализации доходов и обеспечения финансовой прозрачности в ведущих глобальных 
банках подтверждает не только технологическую реализуемость и экономическую эффективность 
ИИ-решений, но и формирует важные практические ориентиры для банковских систем развивающихся 
стран.

Один из крупнейших международных банков — HSBC, осуществляющий деятельность более чем в 
60 странах, в предыдущие годы реализовал масштабную программу модернизации систем финансового 
мониторинга. В рамках повышения эффективности процессов комплаенса банк инвестировал 
значительные ресурсы во внедрение интеллектуальных систем мониторинга транзакций на основе 
технологий машинного обучения.

Результаты внедрения продемонстрировали высокую эффективность: банк значительно увеличил 
точность выявления операций, требующих дополнительного анализа, одновременно сократив объём 
дополнительных проверок примерно на 20%. Это позволило оптимизировать нагрузку на подразделения 
комплаенса и повысить эффективность использования кадровых ресурсов. Полученные результаты 
подтверждают, что применение искусственного интеллекта способствует как повышению точности 
аналитических процессов, так и улучшению операционной эффективности.

JPMorgan Chase, крупнейший банк США по объёму активов, внедрил комплексную интеллектуальную 
систему для автоматизации процессов «Знай своего клиента» (KYC). Основное внимание было уделено 
ускорению процедур идентификации клиентов при одновременном повышении уровня безопасности. В 
результате внедрения технологий искусственного интеллекта время проверки клиентов сократилось с 
нескольких дней до нескольких минут в большинстве стандартных случаев.

Это существенно повысило удобство обслуживания клиентов и ускорило доступ к банковским 
услугам. Кроме того, внедрение интеллектуальных алгоритмов позволило значительно повысить 
точность выявления потенциально рискованных заявок на открытие счетов, что способствовало 
укреплению системы управления рисками.

Standard Chartered, международный банк с активным присутствием в странах Азии, Африки 
и Ближнего Востока, внедрил интеллектуальную систему мониторинга санкционных требований 
и анализа операций клиентов. Использование технологий искусственного интеллекта позволило 
снизить количество дополнительных проверок примерно на 50%, что повысило эффективность работы 

1	  развитие автора
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специалистов и позволило сосредоточить внимание на наиболее значимых случаях. Это особенно 
важно в условиях постоянно расширяющегося объёма международных финансовых операций и 
повышения требований к качеству мониторинга.

Deutsche Bank, крупнейший банк Германии, внедрил аналитическую систему на основе 
искусственного интеллекта, направленную на выявление сложных транзакционных взаимосвязей. 
Использование технологий графового анализа позволило значительно повысить эффективность 
выявления нетипичных финансовых схем и ускорить процесс аналитической обработки данных.

По оценкам банка, интеллектуальная система позволила повысить скорость выявления операций, 
требующих дополнительного анализа, в несколько раз по сравнению с традиционными методами. 
Визуализация финансовых взаимосвязей позволила более эффективно анализировать сложные 
транзакционные структуры и повысить качество финансового мониторинга.

Citibank, один из ведущих международных банков, внедрил систему мониторинга транзакций 
на основе технологий искусственного интеллекта, ориентированную на анализ операций в режиме 
реального времени. Использование интеллектуальных алгоритмов позволило существенно повысить 
оперативность реагирования на потенциальные риски и значительно снизить уровень финансовых 
потерь.

Система обеспечивает анализ транзакций в течение нескольких секунд после их инициирования, 
что позволяет оперативно применять меры контроля при необходимости. Это подтверждает ключевую 
роль технологий искусственного интеллекта в повышении эффективности управления финансовыми 
рисками в условиях цифровой экономики.

В целом международный опыт ведущих банков демонстрирует, что внедрение технологий 
искусственного интеллекта способствует:

– повышению точности финансового мониторинга;
– снижению операционной нагрузки на персонал;
– ускорению аналитических процессов;
– повышению качества обслуживания клиентов;
– укреплению устойчивости банковской системы.
Полученные результаты подтверждают стратегическую значимость внедрения интеллектуальных 

технологий для дальнейшего развития современных систем финансового мониторинга и обеспечения 
устойчивого развития банковского сектора (Таблица 2).

Таблица 2. Состояние внедрения ИИ в банковском секторе стран СНГ (2024 г.) 2

Страна Уровень 
внедрения ИИ Банки-лидеры Ключевые показатели Позиция в 

Global AI Index

Россия Начальный, 
фрагментарный

Сбербанк, ВТБ, 
Газпромбанк

85% процессов Сбербанка; 
инвестиции ~$1 млрд/год 
крупнейшими банками

31 из 83

Казахстан Очень низкий Halyk Bank, Kaspi 
Bank

32% участников рынка используют ИИ; 
45% планируют внедрение 76 из 193

Узбекистан Пилотные 
проекты

Узпромстройбанк
Асакабанк Единичные пилотные проекты 70 из 193 (1-е 

место в ЦА)
Беларусь Начальный этап - Экспериментальные проекты Нет данных
Азербайджан Начальный этап - Изучение возможностей Нет данных
Кыргызстан Минимальный - Начальная стадия изучения 134 из 193
Таджикистан Минимальный - Начальная стадия изучения 131 из 193
Туркменистан Минимальный - Начальная стадия изучения 153 из 193

Анализ представленных кейсов позволяет сформулировать ряд ключевых практических выводов. 
Во-первых, все рассмотренные банки начинали внедрение технологий искусственного интеллекта с 
реализации пилотных проектов в отдельных функциональных направлениях, постепенно расширяя 
сферу их применения по мере накопления практического опыта и подтверждения эффективности. 
Во-вторых, успешные проекты внедрения характеризуются активной поддержкой со стороны высшего 
руководства банков, что обеспечивает стратегическую согласованность цифровой трансформации. 
В-третьих, важным фактором успеха стало инвестирование значительных ресурсов в развитие 
профессиональных компетенций сотрудников и адаптацию организационной среды к использованию 

2	  развитие автора



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

512

2026-yil, fevral.  № 2-son

новых технологий. Кроме того, интеграция интеллектуальных решений с существующей 
ИТ-инфраструктурой требовала комплексного подхода и поэтапной реализации. Существенную роль 
также играет систематическое измерение и демонстрация полученных результатов, что способствует 
обоснованию дальнейших инвестиций и устойчивому развитию цифровых инициатив.

Сравнительный анализ внедрения технологий искусственного интеллекта в банковском 
секторе стран СНГ показывает, что регион находится на этапе активного формирования цифровой 
инфраструктуры, что одновременно открывает значительные возможности для ускоренного внедрения 
инновационных решений. По данным международных консалтинговых компаний, по состоянию на 
2024 год применение технологий искусственного интеллекта в системах финансового мониторинга 
в странах СНГ носит преимущественно точечный характер, в то время как в развитых странах 
подобные решения уже получили широкое распространение. Это создаёт благоприятные условия 
для ускоренного технологического развития банков, ориентированных на внедрение современных 
цифровых инструментов.

В Российской Федерации, являющейся крупнейшей банковской системой региона, ряд ведущих 
банков, включая Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк, реализовали масштабные проекты по внедрению 
интеллектуальных технологий в системы финансового мониторинга. Согласно данным Ассоциации 
ФинТех, крупнейшие банки региона ежегодно инвестируют значительные средства в развитие технологий 
искусственного интеллекта, что способствует ускорению процессов цифровой трансформации. В то же 
время банки среднего и малого сегмента находятся на стадии постепенного внедрения соответствующих 
решений, что отражает общий этап развития технологической инфраструктуры.

Наиболее показательный пример успешного внедрения демонстрирует Сбербанк, который 
интегрировал технологии искусственного интеллекта в значительную часть своих бизнес-процессов. 
По официальным данным, совокупный экономический эффект от применения интеллектуальных 
технологий в 2024 году составил около 450 млрд рублей. Антифрод-система банка, основанная на 
технологиях машинного обучения и анализа больших данных, обеспечивает высокий уровень точности 
и способна обрабатывать до 150 тыс. транзакций в секунду, что позволяет осуществлять мониторинг 
операций в режиме, близком к реальному времени.

Особенно значительные результаты были достигнуты в области управления рисками и 
автоматизации кредитных процессов, где использование технологий искусственного интеллекта 
позволило существенно сократить время обработки заявок и повысить эффективность принятия 
решений.

Практический опыт Сбербанка позволяет выделить несколько ключевых факторов успешного 
внедрения технологий искусственного интеллекта:

– стратегический характер цифровой трансформации и поддержка со стороны высшего руководства;
– системное развитие внутренних технологических компетенций и формирование 

специализированных команд;
– поэтапный подход к внедрению с последующим масштабированием успешных решений;
– формирование собственной технологической экосистемы и развитие партнёрских взаимодействий.
Особого внимания заслуживает подход к обучению моделей машинного обучения. Банк 

сформировал масштабные массивы структурированных данных, включающие информацию о 
транзакционной активности, что позволило создать высокоточные аналитические модели. Регулярное 
обновление и совершенствование алгоритмов обеспечивает их адаптацию к изменяющимся условиям 
функционирования финансовой системы и способствует повышению эффективности мониторинга.

В целом проведённый анализ показывает, что внедрение технологий искусственного интеллекта 
является важным фактором повышения эффективности систем финансового мониторинга, укрепления 
устойчивости банковской системы и обеспечения её дальнейшего инновационного развития.

В Республике Казахстан внедрение технологий искусственного интеллекта в системы финансового 
мониторинга находится на стадии активного развития. По имеющимся данным, около 3–4 банков 
из более чем 20 действующих финансовых учреждений реализовали проекты по внедрению 
интеллектуальных решений в области противодействия легализации доходов. В целом, согласно 
отраслевым исследованиям, около 32% участников финансового рынка Казахстана уже применяют 
технологии искусственного интеллекта в различных направлениях деятельности, при этом около 45% 
организаций рассматривают возможность их внедрения в ближайшей перспективе. Ведущими банками, 
активно реализующими цифровые инициативы, являются Halyk Bank и Kaspi Bank, опыт которых 
формирует основу для дальнейшего распространения инновационных решений в регионе.

В других странах СНГ, включая Беларусь, Армению, Азербайджан, Кыргызстан, Таджикистан и 
Туркменистан, внедрение технологий искусственного интеллекта в финансовом мониторинге находится 
на стадии пилотных проектов и стратегического планирования. Это отражает общий этап цифровой 
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трансформации финансового сектора и свидетельствует о наличии значительного потенциала для 
дальнейшего технологического развития.

Сложившаяся ситуация формирует благоприятные условия для банков, ориентированных на 
внедрение современных интеллектуальных технологий. В условиях формирующегося спроса на 
ИИ-решения международные технологические компании, включая IBM, Microsoft, Oracle, SAS, а также 
специализированные разработчики, такие как FICO, Nice Actimize, Feedzai и ComplyAdvantage, активно 
расширяют своё присутствие на развивающихся рынках, предлагая гибкие условия сотрудничества и 
технологической интеграции.

По экспертным оценкам, текущий этап развития рынка характеризуется относительно 
благоприятными экономическими условиями для внедрения интеллектуальных систем. Это связано с 
высокой конкуренцией среди поставщиков технологий, стремящихся укрепить свои позиции на новых 
рынках, а также с активной фазой развития цифровых решений. В перспективе, по мере расширения 
применения технологий искусственного интеллекта, ожидается дальнейшая стандартизация решений и 
рост их стратегической значимости.

Важным фактором является также наличие возможностей для формирования внутренних 
технологических компетенций. Банки региона обладают потенциалом для развития собственных 
команд специалистов в области анализа данных и машинного обучения, что способствует укреплению 
их технологической независимости и повышению эффективности внедрения инновационных решений.

Раннее внедрение технологий искусственного интеллекта обеспечивает финансовым учреждениям 
ряд стратегических преимуществ, включая:

– повышение операционной эффективности и оптимизацию внутренних процессов;
– совершенствование систем финансового мониторинга;
– повышение качества обслуживания клиентов;
– укрепление репутации инновационно ориентированных финансовых организаций;
– формирование устойчивой технологической базы для дальнейшего развития.
Таким образом, проведённый анализ показывает, что банковский сектор стран СНГ находится на 

этапе активного формирования цифровой инфраструктуры, что создаёт значительные возможности 
для ускоренного внедрения технологий искусственного интеллекта и повышения эффективности 
систем финансового мониторинга.

Одним из наиболее перспективных направлений применения технологий искусственного 
интеллекта в финансовом мониторинге является федеративное обучение. Данная технология позволяет 
финансовым учреждениям совместно совершенствовать модели машинного обучения без передачи 
конфиденциальной информации о клиентах и транзакциях. Такой подход формирует инновационную 
основу для коллективного повышения эффективности систем финансового мониторинга при строгом 
соблюдении требований конфиденциальности, банковской тайны и законодательства о защите 
персональных данных.

Традиционные методы машинного обучения, как правило, предполагают централизованное 
хранение и обработку данных, что требует объединения обучающих наборов информации в едином 
хранилище. В банковском секторе подобный подход может создавать дополнительные организационные 
и правовые сложности, связанные с обеспечением защиты информации, соблюдением требований 
регуляторов и поддержанием высокого уровня кибербезопасности.

Федеративное обучение предлагает принципиально иной, децентрализованный механизм 
взаимодействия. В рамках данного подхода центральный координатор, которым может выступать 
центральный банк, отраслевой регулятор или банковская ассоциация, формирует начальную версию 
модели машинного обучения и направляет её финансовым учреждениям-участникам. Каждое 
учреждение обучает модель на собственных локальных данных, при этом исходная информация не 
покидает пределы внутренней информационной системы банка.

По завершении локального обучения участники передают координатору только обновлённые 
параметры модели, представляющие собой математические коэффициенты, не содержащие 
конфиденциальных данных. Центральный координатор агрегирует полученные параметры, формируя 
усовершенствованную глобальную модель, которая затем повторно распространяется среди участников 
для последующего этапа обучения. Данный процесс осуществляется итеративно до достижения 
требуемого уровня точности и эффективности модели.

Важным преимуществом федеративного обучения является обеспечение высокого уровня 
информационной безопасности. Передаваемые параметры модели не позволяют восстановить 
исходные данные клиентов или транзакций. Для дополнительной защиты могут применяться технологии 
дифференциальной приватности, обеспечивающие математически подтверждённые гарантии 
конфиденциальности.
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Использование федеративного обучения обеспечивает значительные преимущества для всех 
участников системы. Модели, обученные на агрегированных аналитических закономерностях множества 
финансовых учреждений, демонстрируют более высокую точность выявления потенциальных рисков 
по сравнению с моделями, основанными исключительно на данных одного банка. Это особенно важно 
для финансовых учреждений среднего и малого масштаба, которые получают доступ к аналитическим 
возможностям, сопоставимым с уровнем крупнейших банков.

Международный опыт подтверждает практическую эффективность данного подхода. В Сингапуре 
Денежно-кредитное управление реализовало пилотный проект по применению федеративного обучения 
с участием крупнейших банков страны для повышения эффективности финансового мониторинга. В 
Европейском союзе ряд банковских консорциумов также активно внедряет федеративное обучение 
в рамках совершенствования систем финансового контроля при соблюдении требований регламента 
GDPR.

Таким образом, технология федеративного обучения представляет собой перспективное 
направление развития интеллектуальных систем финансового мониторинга. Её внедрение 
способствует повышению эффективности анализа, укреплению информационной безопасности и 
развитию межбанковского сотрудничества на основе современных цифровых технологий.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование международного опыта внедрения технологий искусственного 

интеллекта в системы финансового мониторинга показывает, что интеллектуальные решения 
становятся важным инструментом повышения эффективности противодействия легализации доходов 
и обеспечения устойчивого развития банковского сектора в условиях цифровой экономики.

Анализ практического опыта ведущих международных банков — HSBC, JPMorgan Chase, Standard 
Chartered, Deutsche Bank и Citibank — подтверждает значительную результативность внедрения 
технологий искусственного интеллекта. В частности, применение интеллектуальных систем позволило 
существенно повысить точность выявления операций, требующих дополнительного анализа, при 
одновременном снижении количества дополнительных проверок на 20–50%, сократить время 
идентификации клиентов с нескольких дней до нескольких минут, повысить эффективность выявления 
потенциально рискованных заявок на 25–35%, а также значительно снизить уровень финансовых 
потерь за счёт своевременного выявления нетипичных операций. Данные результаты подтверждают 
высокую практическую значимость внедрения технологий искусственного интеллекта.

Сравнительный анализ банковского сектора стран СНГ показывает, что регион находится на 
этапе активной цифровой трансформации, что формирует благоприятные условия для ускоренного 
внедрения современных технологий. Практический опыт крупнейших банков региона демонстрирует, 
что при стратегическом подходе возможно эффективное и масштабное внедрение интеллектуальных 
решений с существенным экономическим эффектом.

Важным перспективным направлением является применение технологии федеративного обучения, 
которая обеспечивает возможность повышения эффективности аналитических моделей при сохранении 
конфиденциальности данных. Международный опыт, включая реализованные проекты в Сингапуре 
и странах Европейского союза, подтверждает высокий потенциал данного подхода для дальнейшего 
развития систем финансового мониторинга.

Обобщение международного опыта позволяет выделить следующие ключевые рекомендации для 
успешного внедрения технологий искусственного интеллекта в банковском секторе:

– формирование стратегического подхода к цифровой трансформации с активной поддержкой 
руководства;

– поэтапное внедрение технологий, начиная с пилотных проектов;
– развитие внутренних профессиональных компетенций в области анализа данных и машинного 

обучения;
– обеспечение эффективной интеграции интеллектуальных решений с существующими 

информационными системами;
– внедрение механизмов регулярной оценки эффективности реализуемых решений.
Современные тенденции развития финансового сектора свидетельствуют о значительном росте 

инвестиций в технологии искусственного интеллекта. По международным оценкам, объём инвестиций 
увеличится с 35 млрд долларов США в 2023 году до 97 млрд долларов к 2027 году, что отражает 
стратегическую роль интеллектуальных технологий в дальнейшем развитии финансовых институтов.

Таким образом, внедрение технологий искусственного интеллекта представляет собой важное 
направление повышения эффективности, конкурентоспособности и устойчивости банковской системы. 
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Реализация данных решений позволит финансовым учреждениям повысить качество финансового 
мониторинга, оптимизировать операционные процессы, улучшить клиентский сервис и укрепить свои 
позиции в условиях цифровой трансформации глобальной экономики.
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