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Annotatsiya. Mazkur magolada meva-sabzavotni gayta ishlash korxonalarida ichki auditning nazariy va amaliy
jihatlari, xususan, mehnat, moddiy va moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishdagi o‘rni tadqiq
etilgan. Tadqiqotda ichki auditning mustaqilligi, jarayon-markazli va riskga asoslangan yondashuvi ishlab chigarish
jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlari — mavsumiylik, tez buziluvchan xomashyo, sovuglik zanjiri, laboratoriya sifat
ko‘rsatkichlari hamda normativ yo‘qotishlar bilan o‘zaro bog'liglikda tahlil gilingan. Ichki auditning mehnat unumdorligi,
materiallar harakati va pul ogimlari ustidan nazoratni kuchaytirish orgali tannarx hisobining ishonchliligini ta’minlash,
chiqish koeffitsiyenti va OEE ko‘rsatkichlarini yaxshilash, shuningdek, boshqgaruv garorlarini dalillarga asoslangan holda
gabul qgilishdagi ahamiyati asoslab berilgan. Maqolada ichki audit ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat
giluvchi muhim operatsion boshqgaruv vositasi sifatida talqin etiladi.

Kalit so'zlar: ichki audit, meva-sabzavotni qayta ishlash, mehnat resurslari auditi, moddiy resurslar auditi, moliyaviy
resurslar auditi, riskga asoslangan yondashuv, jarayon-markazli audit, tannarx, chigish koeffitsiyenti, OEE, auditorlik
dalillari.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of internal audit in fruit and vegetable processing
enterprises, particularly its role in improving the efficiency of labor, material, and financial resource utilization. The
study analyzes the independence of internal audit and its process-oriented and risk-based approaches in relation to the
specific characteristics of production processes, including seasonality, perishable raw materials, cold chain requirements,
laboratory quality indicators, and regulatory losses. The importance of internal audit in ensuring cost reliability by
strengthening control over labor productivity, material flows, and cash movements, improving output coefficients and
Overall Equipment Effectiveness (OEE), and supporting evidence-based management decision-making is substantiated.
The article interprets internal audit as an essential operational management tool that demonstrates practical significance
in enhancing production efficiency.

Keywords: internal audit, fruit and vegetable processing, labor audit, material audit, financial audit, risk-based approach,
process-oriented audit, cost, output coefficient, OEE, audit evidence.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe paccMOTpPEHbl TEOPETUYECKME W MpaKTUYeCcKMe acnekTbl BHYTPEHHEro ayauTa
Ha npeanpuaTMaX No nepepaboTke (OPYKTOB M OBOLLEW, B YACTHOCTM €ro ponb B MOBbILEHUN 3PHEKTUBHOCTU
MCMONb30BaHUSA TPYyOOBbIX, MaTtepuanbHbiX U (UMHAHCOBBLIX pecypcoB. B wnccnegoBaHum npoaHanuavpoBaHbl
HEe3aBUCHMOCTb BHYTPEHHEro ayauTa, a TakkKe MNpOLECCHO-OPUEHTUPOBAHHBIA U PUCK-OPUEHTMPOBAHHBIN MOOXOAbI
C y4eToM CneundukM NpOU3BOACTBEHHbLIX MPOLECCOB — CE30HHOCTW, CKOPOMOPTSILLErOoCs CbIpbsi, XOMNOLOBOW Lienu,
nabopaTopHbIX MokasaTenen KavecTBa M HopMaTMBHbIX MoTepb. OBOCHOBaHa 3HAYMMOCTb BHYTPEHHEro ayauta B
obecrneyeHnn [OCTOBEPHOCTU CeBECTOMMOCTU MOCPEACTBOM YCUIIEHUS KOHTPONS 3a MpOW3BOAMUTENLHOCTBIO Tpyaa,
OBWKEHNEM MaTepuanoB W AEeHEXHbIMU MOTOKaMM, MOBbILEHUSA KO3 dULUMEeHTa BbIXO4a MPOAYKUMM U MokasaTenew
obwwen adpdekTnBHocTn obopypoBaHus (OEE), a Takke NpMHATUSA ynpaBneHYeCcKNX PeLLIEHNA Ha OCHOBE OObEKTUBHBIX
OaHHbIX. B cTaTtbe BHYTpeHHWUI ayouT paccMaTtpuBaeTcs Kak 9hdEKTUBHBIN UHCTPYMEHT OMEPaTMBHOIO yrnpaBreHus,
Cnoco6CTBYHOLLMIA MOBBILLEHWIO MPOV3BOACTBEHHOM 3D(PEKTUBHOCTMU.

KroueBble crioBa: BHyTPeHHWUI ayauT, nepepaboTtka (opyKTOB 1 OBOLLEN, ayaUT TPYAOBbLIX PECYPCOB, ayAUT MaTepuaribHbIX
pecypcoB, ayauT (DUHAHCOBLIX PECYPCOB, PUCK-OPUEHTUPOBAHHbLIN MOAXOA, MPOLIECCHO-OPUEHTUPOBAHHLIN ayauT,

cebecTonmocTb, KoadhduumeHT Boixoga npoaykumm, OEE, ayantopckue gokasaTenbCcTaa.
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KIRISH

Mehnat resurslari auditini amalga oshirish jarayonida auditor tomonidan ish vaqti tabeli, smena grafiklari,
vazifalar tagsimoti hujjatlari, ko'p funksiyali malaka ro‘yxatlari, mehnatni muhofaza gilishga oid hujjatlar hamda
o‘qitish va sertifikatlash dalillari tizimli ravishda o‘rganiladi. Shuningdek, ustama va akkord to‘lovlarining
asoslanganligi auditorlik sinovlari orgali tekshiriladi, ishlab chigarishdagi to‘xtashlar vaqti kodlari, texnik xizmat
ko‘rsatish yozuvlari hamda ishlab chigarishga tayyorgarlik protokollari tahlil gilinadi. Mehnat unumdorligini
ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlar, jumladan, ish-soat/kg yoki ish-soat/litr, o‘rtacha ishlab chigarish seriyasi,
o'tish vaqgti hamda uskunalardan foydalanishning umumiy samaradorligi (OEE) muntazam ravishda monitoring
gilinib, me’yorlardan chetlanishlar aniglanganda ularni bartaraf etish bo‘yicha tezkor boshgaruv choralarini
ishlab chigish imkonini beradi.

G.T. Sharipovaning ta’kidlashicha, “ichki nazoratning markaziy organlari joriy operatsiyalarni boshqaruvchi
tuzilmalardan mustaqil faoliyat yuritib, korxona boshqgaruv ierarxiyasining eng yuqori darajasida joylashadi.
Ularning faoliyati korxonaning barcha funksional yo‘nalishlarini, shu jumladan risklarni boshgarish jarayonlarini
ham qgamrab oladi”. Ushbu yondashuv ichki audit tizimining strategik ahamiyatini va uning korxona
boshgaruvidagi muhim o‘rnini asoslab beradi.

Shu nuqgtai nazardan, “buxgalteriya hisobi ishchilarning ishlab chigarish me’yorlariga rioya etilishi, ish
vaqtidan oqilona foydalanilishi va ish haqi jamg‘armasidan magsadli foydalanilishi ustidan nazoratni ta’minlaydi”
degan metodik tamoyil mehnat resurslari auditida muhim nazariy va amaliy asos vazifasini bajaradi. Mazkur
tamoyil auditorlik dalillar bazasini shakllantirishda asosiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Bundan tashqari, hujjatlashtirish intizomi ichki audit samaradorligini ta’minlashning muhim omillaridan biri
hisoblanadi. Xususan, dalolatnomalar, smenalik topshiriglar, brigada gaydnomalari, ichki buyurtma varagalari
hamda “to‘xtashlar reyestri” kabi hujjatlar auditorlik tekshiruvining ishonchli axborot manbai sifatida xizmat
giladi. Shu bilan birga, moddiy rag‘batlantirish va bonus tizimlarining mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari bilan
o‘zaro bog'ligligi analitik auditorlik dalillari asosida baholanadi. Bu esa ichki auditning mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirish, ishlab chigarish natijalarining ishonchliligini ta’minlash hamda boshgaruv
garorlarini ilmiy asoslangan holda qabul gilishdagi muhim rolini yanada kuchaytiradi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Meva-sabzavot mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarida hisob va audit tizimini rivojlantirish masalalari
igtisodiy adabiyotlarda uzoq yillardan buyon izchil tadqiq etib kelinmogda. Ushbu yo‘nalishda fundamental
ilmiy ishlardan biri sifatida “OpraHusauma n metognka ayguTta NPOM3BOACTBEHHOrO Uukna no nepepaboTke
nnogooBOLLHON NpoayKumm B noTpebuTtensckon koonepaumn” nomli dissertatsiya tadqgiqotini alohida ta’kidlash
lozim. Mazkur tadgiqotda iste’'mol kooperatsiyasi tizimida meva-sabzavot mahsulotlarini gayta ishlash
korxonalarining ishlab chiqarish siklini audit qgilishning tashkiliy va metodik jihatlari, audit bosgichlari, auditorlik
dalillarini confirm qilish hamda audit natijalarini umumlashtirish mexanizmlari tizimli ravishda yoritilgan. Muallif
tomonidan ishlab chiqarish xarajatlari, yarim tayyor va tayyor mahsulotlarning shakllanish jarayonlari audit
nuqtayi nazaridan chuqur tahlil gilinib, ichki auditning ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi roli asoslab
berilgan.

Meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlash jarayonida xarajatlar hisobi va hujjatlashtirishning metodik
asoslari “Metoguka [OKyMeHTanbHOro OdOpMMeHMs M ydveTa 3atpaT no nepepaboTke MNIO4OOBOLLHON
npogykumn” nomli ilmiy maqolada keng o‘rganilgan. Tadgiqot mualliflari xarajatlarning to‘g'ri va o'z vaqtida
hujjatlashtirilishi, ularning buxgalteriya hisobida hagqoniy aks ettirilishi mahsulot tannarxiniishonchli aniglashning
muhim sharti ekanligini ta’kidlaydilar. Shuningdek, tadgiqotda birlamchi hisob hujjatlari tizimi, ularning axborot
imkoniyatlari hamda amaliyotda uchraydigan metodik muammolar tahlil gilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha
amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Agrosanoat majmualarida yetishtirish va dastlabki gayta ishlash xarajatlarini hisobga olish hamda
tannarxni kalkulyatsiya qilish masalalari “CoBepLueHcTBOBaHME y4yeTa M KanbKynuMpoBaHus cebecToMMOoCTur
BblpalluBaHMsa U NepBuYHOW nepepaboTku nnogoB M BuHorpaga” nomli ilmiy ishda chuqur tadqiq etilgan.
Ushbu tadgiqotda biologik aktivlar, xomashyo tayyorlash, gayta ishlash xarajatlarini hisobga olish va mahsulot
tannarxini aniglashning zamonaviy yondashuvlari ishlab chigilgan. Muallif tomonidan taklif etiigan metodik
yondashuvlar gayta ishlash korxonalarida tannarxni boshqgarish va audit qilish jarayonlarini takomillashtirishda
muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Meva-sabzavot mahsulotlarini sanoat usulida gayta ishlash sexlarida ishlab chigarish hisobini tashkil etish
masalalari “lMpoM3BOACTBEHHbIV YyYeT NIO4O0OBOLLHON MPOAYKLMM B LieXaxX NPOMbILLNIEHHON nepepaboTkun”
nomli ilmiy maqolada yoritilgan. Mazkur tadqgigotda ishlab chigarish xarajatlarini mas’uliyat markazlari kesimida
hisobga olish, resurslardan foydalanish samaradorligini baholash hamda ushbu ma’lumotlardan boshqgaruv
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garorlarini gabul gilishda foydalanish imkoniyatlari asoslab berilgan. Mualliflar ishlab chigarish hisobining to‘g‘ri
tashkil etilishi ichki audit samaradorligini oshirish va ishlab chigarish samaradorligini nazorat qilishda muhim
ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydilar.

Meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida boshqgaruv hisobi tizimini rivojlantirish masalalari
“CoBepLUeHCTBOBaHNE YMpaBieHYeCcKoro yyera Ha npeanpusTusX NNOAOOBOLLHON nepepabatbiBatoLLen
otpacnu” nomli ilmiy ishda chuqur tahlil gilingan. Mazkur tadgiqotda boshqaruv hisobi elementlarini joriy etish,
xarajat va natijalarni mas’uliyat markazlari kesimida tahlil gilish, ichki nazorat va audit tizimi bilan integratsiyalash
orgali boshqgaruv samaradorligini oshirish yo'llari ishlab chigilgan. Muallifning fikricha, boshgaruv hisobi va ichki
audit tizimining uyg‘unligi korxonalarda resurslardan samarali foydalanish, tannarxni optimallashtirish hamda
moliyaviy natijalarni yaxshilashga xizmat qiladi.

Umuman olganda, yuqoridagi ilmiy tadqgiqotlar meva-sabzavot mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida
ichki audit, ishlab chiqarish hisobi va boshgaruv nazoratini tashkil etishning nazariy va metodik asoslarini
shakllantirishga muhim hissa go‘shgan. Shu bilan birga, zamonaviy ishlab chigarish sharoitida ichki auditni
riskga asoslangan va jarayon-markazli yondashuv asosida takomillashtirish, resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish hamda boshqgaruv qarorlarini dalillarga asoslangan holda qabul qilish masalalari
ushbu tadgiqotning dolzarbligini yanada oshiradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi ichki auditni ishlab chigarish jarayonlari va resurslardan foydalanish samaradorligi
bilan integratsiyalashgan holda o‘rganishga asoslangan. Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullar go‘llanildi:

Tizimli va funksional tahlil — ichki audit, ichki nazorat va boshqgaruv garorlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
aniglashda;

Jarayon-markazli yondashuv — mehnat, moddiy va moliyaviy resurslar harakatini ishlab chiqgarish
bosgichlari kesimida baholashda;

Riskga asoslangan audit yondashuvi — tug‘ma, nazorat va aniglamaslik risklarini identifikatsiya qilish
hamda ularni ustuvorlik darajasi bo'yicha baholashda;

Hujjatli va dalillarga tayangan tekshiruv usullari — ish vaqti tabeli, smena grafigi, gabul-topshirish
dalolatnomalari, laboratoriya protokollari (BRIX, pH, qurug modda), ishlab chiqarish va ombor jurnallari, gayta
ishlash dalolatnomalari hamda moliyaviy hisob registrlarini tahlil gilishda;

Analitik va taggoslama tahlil — reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovutlarni, mehnat unumdorligi
(ish-soat/kg), chigish koeffitsiyenti, OEE, tannarx dispersiyasi hamda marja ko‘rsatkichlarini baholashda;

Normativ (standard-cost) va kalkulyatsion yondashuv — normal va ortigcha yo‘qotishlarni ajratish,
xarajatlarni ularning shakllanish omillari asosida tagsimlash hamda mahsulot tannarxining ishonchliligini
oshirishda.

TAHLIL VA NATIJALAR

Audit natijalari boshqaruv qarorlariga bevosita “signal” bo'lib xizmat qiladi: qaysi uchastkalarda
ko'p mahoratlilikni kengaytirish, gaysi smenada to‘xtashlar ko‘p, qaysi texnologik bosqichda o'tish vaqti
cho'zilayotganini aniq ko‘rsatadi. Bu esa ishchilarni joy-joyiga oqilona tagsimlash, smena tarkibini qayta
ko'rish, profilaktik xizmat intervalini qisqartirish, energiya va issiqlik yo‘qotishlarini kamaytirish orgali mehnat
birligi tannarxini pasaytiradi. Ichki audit metodikasi aniq bo‘lsa, tekshiruvlar ham samaraliroq bo‘ladi: “Ichki
auditni o'tkazish vaqtini gisqartirishning eng samarali yo‘llaridan biri - aniq metodikani ishlab chigishdir”'. Shu
yondashuv mehnat resurslari bo‘yicha nazorat va baholashni izchil standartlashtiradi, tuzatish harakatlari
rejasini (mas’ullar, muddatlar, kutilayotgan KPI) aniq belgilaydi hamda qayta tekshiruvlar siklini soddalashtiradi.

Mehnat resurslari auditi natijalarini moliyaviy intizom bilan bog‘lash tarmoq uchun muhim ustunlik beradi.
Ish hagi, ustamalar va ijtimoiy to‘lovlarning hisobga olinishi to‘g‘ri tasniflanganida, tannarx ko‘rsatkichining
ishonchliligi oshadi; bu esa marjani himoya giladi va byudjet-fakt intizomini mustahkamlaydi. “Xarajatlarni
hisobga olish va kalkulyatsiyasini takomillashtirish ishlab chiqarish xarajatlari ustidan nazoratni kuchaytiradi
va tannarx ko‘rsatkichining ishonchliligini oshiradi”? degan ilmiy xulosa mehnat sarflari uchun ham to‘liq amal
giladi. Boshqaruv nugtayi nazaridan mehnat xarajatlarini to‘g'ri tasniflash va drayverlar (soat, kilogramm,
mashina-soat) asosida tagsimlash jarayonli kalkulyatsiya izchilligini ta’minlaydi; xarajatlar klassifikatsiyasini
tanlash ko‘plab omillarga bog'‘liq ekanini esda tutish lozim - ishlab chigarish texnologiyasi, seriya hajmi va

1 LWapunosa I.T. OpraHusaumss u MeToAuka ayauTa MpOM3BOACTBEHHOrO LMKMa No nepepaboTke MrofoOBOLLHOM MpOoAyKuuy B
noTpebuTenbCcKon koonepaumn: auc. ... K.3.H. — Mocksa: MoOCKOBCKWI yHUBEpCUTET noTpebuTenbckon koonepauuu, 2000. — 170 c.

2 ToctoraH IN.I. CoBeplLueHCTBOBaHME yyeTa 1 KanbKynmpoBaHus cebecToMmMocTy BblpalliMBaHUst U NepBUYHOM nepepaboTku Nnopos
1 BUHOTpaja B arpornpoMbILLNEeHHbIX 0ObeANHEHUSAX: ONC. ... K.9.H. — MockBa: MocKkoBCKWI dorHaHCOBbIN MHCTUTYT, 1984. — 180 c.
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uchastka xususiyatlari bu tanlovni belgilaydi. Yakunda mehnat auditi natijasida chiqish koeffitsiyenti va OEE
oshadi, o'tish vaqtlarining dispersiyasi torayadi, ish vaqti yo‘qotishlari va brak ulushi gisgaradi; bu esa zaxira
aylanishini tezlashtirib, pul ogimlarini silliglaydi va korxonaning bargaror foydaliligini oshiradi.

Moddiy resurslar auditi xomashyo, yordamchi materiallar, gadoglash, yoqilg‘i-energiya, ehtiyot gismlar va
tayyor mahsulot zaxiralari ustidan hujjatlar va fizik ogimlar kesimida izchil tekshiruvdir. Auditning markaziy
vazifasi - kirimdan ishlab chiqgarishgacha, u yerdan esa ombor va realizatsiyagacha bo‘lgan bosgichlarda har
bir harakatni birlamchi hujjatlar bilan tasdiglash, mulk huquqi, to‘liglik, baholash, tasniflash, vaqgtida tan olish
hamda izlanishni (lot-partiya) dalillar bilan bog‘lashdir. “Har bir xo‘jalik operatsiyasi birlamchi buxgalteriya hujjati
bilan tasdiglanishi shart; bunday hujjat yuridik kuchga ega bo'lib, mas’ul ijrochi tomonidan tuziladi”®. Moddiy
ogimlar bo‘yicha audit dasturi qabul-topshirish dalolathomalari, laboratoriya (BRIX, kislotalilik, qurug modda)
bayonnomalari, harorat-namlik jurnallari, texnologik kartalar, ishlab chigarish jurnallari, ombor hisobi va partiya
pasportlarini ko‘ndalang tekshirishga tayanadi. “Zaxiralar va tugallanmagan ishlab chigarish tekshiruvi tashqi
auditning eng muhim qismi bo‘lib, u daromadlar hisobotiga ham, balansdagi likvidlik ko‘rsatkichlariga ham
bevosita ta’sir giladi™.

Audit hujjatlashtirish intizomidan boshlanadi: gabul gilingan xomashyo va yordamchi materiallar hagiqiy
miqdor va sifat bo‘yicha kirim qilinadi, ishlab chiqgarish jurnali esa operatsiya sodir bo‘lgan kunda to‘ldiriladi.
“Moddiy boyliklar va chigindilar harakati bo‘yicha operatsiyalarni hujjatlashtirish va ularni o‘z vaqgtida hisobga
olish tekshiriladi; gabul qilish, kirim, chigim, gadoqglash, chigindilarni hisobdan chigarish hamda normativ sarf
bo'yicha nazorat o‘tkaziladi”®. Shuningdek, birlamchi qayta ishlash dalolatnomasi buxgalteriya yozuvlari uchun
asos bo'lib xizmat giladi: “Qayta ishlash akti yordamchi materiallar, taralar va chigindilarni hisobdan chigarish
hamda tayyor mahsulotni kirim qilish uchun asos bo‘ladi.

Moddiy resurslar auditi normativ yo‘qotishlar va brakka doir hujjatlar ketma-ketligini alohida tekshiradi.
“Saglash davrida tabiiy kamayish me’yorlari fermerntatsiya tugagach hisoblanadi; gayta ishlangan sabzavot va
mevalar bo‘yicha me’yorlar dastlabki massaga nisbatan tasdiglanadi”. “Yo‘qotishlarni xarajatlarga o‘tkazishda
inventarizatsiya dalolatnomasi, me’yor doirasidagi hisob-kitob va rahbarning buyrug‘i mavjud bo'lishi shart™.
Brak bo'yicha aktlar, gayta ishlashdagi qo‘shimcha xarajatlar va gaytarib olinadigan chigindilar giymati aynan
shu dalillarga tayangan holda e’tirof etiladi. Shu bilan birga, “xarajatlarni ganday guruhlash va tasniflashni
tanlash ko‘plab omillarga bog'liq™, ya’'ni texnologik bosqichlar, seriya hajmi, mavsumiylik va nomenklatura
audit testlarini moslashtirishni talab giladi.

Audit natijalarini hisob va kalkulyatsiya bilan bog‘lash korxona uchun ikki tomonlama foyda beradi:
nazorat kuchayadi va tannarx ishonchliligi ortadi. “Ishlab chigarish xarajatlari hisobi va kalkulyatsiyasini
takomillashtirish, nazoratni kuchaytiradi va tannarx ko‘rsatkichining ishonchliligini oshiradi”™®. Shu bois auditor
materiallar harakatini hisob yozuvlarida ham izchil tekshiradi, qayta ishlash akti tuzilmaguncha xomashyo
giymatini xarajatlarga kiritmaslik, yordamchi materiallarni hagiqiy giymatda aks ettirish, gayta ishlashdan
gaytgan qiymatli chigindilarni chegirish tartibini baholaydi. “Qayta ishlash xarajatlarining analitik hisobi
mahsulot turlari va maqola nomenklaturasi bo‘yicha yuritiladi; birlik tannarx oddiy usulda hisoblanadi”'". Bundan
tashqari, normativ (standard-cost) yondashuvi jarayonni operativ boshqarishga imkon beradi: “Normativ usul
go‘llanganda fakt tannarx to‘g‘risidagi ma’lumotni istalgan paytda olish mumkin, bu esa og‘ishlarni oz vaqtida
aniglash va sabablarini o‘rganishga xizmat qgiladi”*2.

3 Tpocumosa A.H., PowuHa E.B. Metognka AOKyMeEHTanbHOrO OOpPMIIEHUsI U y4veTa 3aTpaT no nepepaboTke Mrogo0BOLLHON
npoaykuun // BecTHnk Benopycckoro ToproBo-akOHOMUYECKOro yHUBepcuTeTa notpebutensckon koonepauun. — 2013. — C. 1-10.
URL: https://core.ac.uk/display/73978637

4 LWapunosa I'T. OpraHu3aumsi 1 MeToaMKa ayamuta MpPOM3BOACTBEHHOrO UMKNa Mo nepepaboTke MNOLOOBOLLHOM MpOdyKuMn B
noTpebuTenbCcKon koonepawuun: guc. ... K.3.H. — Mocksa: MockoBCKUI yHMBepcUTET noTpebuTenbckon koonepauwmm, 2000. — 170 c.

5 Oeopeukas K. A., Topno B. W. MNMpon3BoaCTBEHHbINA YYeT NOLOOBOLLHOM NPOAYKLMN B Liexax NpOMbILIIEHHOW nepepaboTtku //
YnpasneHyeckuit yyet. — 2023. — Ne. 11. — C. 380-385.

6 Tpocdumosa A.H., PowuHa E.B. Metognka AOKyMeEHTanbHOrO OOpPMIIEHUsI U y4veTa 3aTpaT no nepepaboTke Mrogo0BOLLHON
npoaykuun // BecTHnk Benopycckoro ToproBo-akOHOMUYECKOro yHUBepcuTeTa notpebutensckon koonepauun. — 2013. — C. 1-10.
URL: https://core.ac.uk/display/73978637

7 Tpocumosa A.H., PowuHa E.B. Metogunka AOKyMeEHTanbHOrO OOPMIIEHUsI U y4veTa 3aTpaT no nepepaboTke Mrogo0BOLLHON
npoaykuun // BecTHnk Benopycckoro ToproBo-akOHOMUYECKOro yHUBepcuTeTa notpebutensckon koonepauun. — 2013. — C. 1-10.
URL: https://core.ac.uk/display/73978637

8 LWapunosa I.T. OpraHusauuss n meToaMka ayauTa MPOU3BOACTBEHHOrO LMKna no nepepaboTke MNOAOOBOLLHOM MpOAyKuuM B
noTpebuTenbCKon koonepawuun: guc. ... K.9.H. — Mocksa: MockoBCKUI yHMBepCUTET noTpebuTenbckoin koonepauwmm, 2000. — 170 c.

9 Bnacosa H.C. CoBepLueHCTBOBaHVE ynpaBneH4Yeckoro yyeta Ha NnpeanpusaTusix NinogooBoOLLHON nepepabaTtbiBatoLeit otpacnu (Ha
npumepe npeanpustun KpacHogapckoro kpasi) : aBtoped. Auc. ... K.2.H. - KpacHopap, 2008. - 32 c.

10  ToctoraH IN.I. CoBeplLueHCTBOBaHME yyeTa U KanbKynmpoBaHust cebecToMMocTy BblpalliMBaHUst U NepBUYHOM nepepaboTky nnopos
M BUHOTpafa B arponpoMblILLIIEeHHbIX 0ObeAMHEHNSAX: AUC. ... K.9.H. — MockBa: MocKkoBCkuin ouHaHCOBbIN MHCTUTYT, 1984. — 180 c.

11 TpodwmmoBa A.H., PowmHa E.B. MeToguka [okyMeHTanbHOro oopMIieHUst U yyeTa 3atpaT no nepepaboTke MniogoOBOLLHOM
npoaykuun // BecTHnk Benopycckoro ToproBo-akOHOMUYECKOro yHUBepcuTeTa notpebutensckon koonepauun. — 2013. — C. 1-10.
https://core.ac.uk/display/73978637

12  UWapunosa I'T. OpraHu3auma 1 MeToauka ayouta MPOU3BOACTBEHHOTO LMKMa No nepepaboTke MNMOLOOBOLLHOM MPOAyKUuMu B
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Quyidagi 1-jadval moddiy resurslar auditi bo‘yicha obyektlar, dalillar, testlar va kutiladigan boshgaruv
natijalarini jamlaydi.

1-jadval. Moddiy resurslar auditi bo‘yicha obyektlar, dalillar, testlar va boshqaruv natijalari'

Audit bosgqichi

Asosiy hujjatlar (dalillar)

Asosiy testlar

Me’yor/yozuv

Kutiladigan natija/

bayonnomalari

baholash

asosiy qismi

KPI
Qabul-topshirish Qayta ishlash akti Chidish
Qabul va sifat dalolatnomasi, partiya Hujjat-fakt mosligi; tuzilmaguncha koe?fitsi enti
nazorati pasporti, laboratoriya sifat balli; izlanish (lot - | xomashyo reklama){si a,
protokoli (BRIX, kislotalilik), [ zaxira) xarajatlarga kama ishiy
ishlab chigarish jurnali kiritilmaydi y
Ombor va g;g;i_?}%lﬂﬁkdifrt:;h Inventarizatsiya; FIFO/ | Zaxira/WIP tekshiruvi | Zaxira aylanishi,
saxiralar inventarizatsiyz; ’ partiya tekshiruvi; WIP | tashqi auditning likvidlik

ko‘rsatkichlari

Yo‘qotishlar va
brak

Fermentatsiya va saqlash
bo‘yicha me’yorlar, brak akti

Tabiiy kamayish
hisob-kitobi; brakka
doir yozuvlar; “kontrolli
ishga tushirish”

Me’yor doirasida
hisob-kitob va
buyruq talab etiladi

Tannarx
dispersiyasi
torayishi

Kalkulyatsiya va
tahlil

Analitik hisob registrlari,
kalkulyatsiya varaqalari

Oddiy usulda birlik

tannarx; og‘ishlar tahlili;

standard-cost

Analitik hisob
mahsulot va maqola
bo‘yicha

Marja bargarorligi,
ichki rezervlar
aniglanishi

Audit songgida moddiy resurslar auditi hujjatlashtirish intizomi, normativ-me’yoriy hisob va izlanish
orgali xomashyo va materiallar oqgimini shaffoflashtiradi. “Xomashyo va materiallar sarfi, tabiiy yo‘qotish
me’yorlari, chigindilarni hisobga olish hamda tayyor mahsulotni o'z vaqgtida kirim qilish ustidan nazorat - gqayta
ishlash jarayonining samaradorligi va rentabelligini ta’minlaydi”**. Shu izchillik tannarxni ishonchli hisoblash,
yo‘qotishlarni me’yoridan oshirmaslik va sifatni bargarorlashtirish orgali korxonaning foydaliligini yaxshilaydi.

Moliyaviy resurslar auditi meva-sabzavotni qayta ishlash korxonalarida xarid-to‘lov zanijiri, byudjet-chigim
intizomi, debitor va kreditor majburiyatlari, narx formulalari, bonus-jarima hisoblari, avans va akkreditivlar,
subsidiyalar va foiz kompensatsiyalaridan foydalanishning gonuniyligi hamda magsadliligini dalillar asosida
tekshiradi. Magsad - pul ogimlari va moliyaviy natijalar ustidan ishonchli nazorat o‘rnatish, shartnomaviy
bandlar va laborator ko‘rsatkichlarga bog‘langan narx tuzatmalarining o'z vaqtida va to'liq aks etishini
ta’'minlash, shuningdek, daromadni tan olishda huquqgiy nugtalarni (yetkazib berish shartlari, bojxona va
sertifikatlash talablari) aniq hujjatlashtirishdir. Moliyaviy audit rejalashtirilayotganda mavsumiylik va fenologik
“to’lginlar” bilan bog'liq likvidlik bosimlari, xomashyo uchun oldindan to‘lov va hosil-oldi moliyalashuvining roli,
eksportdagi valyuta xavflari ham inobatga olinadi. Shu yondashuv korxona giymat zanjiridagi har bir moliyaviy
oqgimni fizik ogimlar (partiya pasporti, gabul-topshirish dalolatnomasi, BRIX va kislotalilik bo'yicha laborator
protokollar) bilan “birma-bir mos” gilishga imkon beradi. “Audit - dalillarga tayangan mustaqil baholash bo'lib,
ishlab chigarish sikli va hujjatlashtirishning ishonchliligini tekshiradi”*s.

Moliyaviy resurslar auditining markazida byudjet-fakt taqqoslari va pul ogimlari prognozi turadi. Auditor
xarid narxini shakllantirish formulalarini (sifat balliga bog‘langan bonus va chegirmalar), akkreditiv va kafolat
xatlari bo‘yicha to‘lovlarning vaqtida va to‘liq bajarilishini, avanslarning qoplash tartibini, eksport tushumining
hisobga olinishi va qaytarish/reklamatsiya zaxiralari bilan bog'ligligini sinovdan o‘tkazadi. Daromadni tan
olishda yetkazib berish shartlari bo‘yicha risk va foydaning o'tishi, bojxona rasmiylashtiruvi va fitosanitariya
sertifikatlari - hammasi huqugiy asos bo'lib xizmat giladi; shu nuqgtalarda keskin xatoliklar ko‘pincha aylanish
kapitali siklini cho‘zadi va foiz xarajatlarini oshiradi. Shuning uchun auditor nafagat hujjatlar butligini, balki
jarayonlarning igtisodiy mantigini ham tekshiradi: narx differensiali bilan premium segmentlarga kirishda
gadoglash va sovuqlik zanjiri xarajatlari daromadga mos “premium” berayaptimi, bonus-jarima mexanizmi real
sifat ko‘rsatkichlari bilan sinxronmi, zaxiralar (reklamatsiya, qaytarish, sifat penaltilari) ehtiyotkorlik tamoyiliga
mosmi. “Xarajatlarni hisobga olish va kalkulyatsiyasini takomillashtirish ishlab chiqarish xarajatlari ustidan

13 Muallif ishlanmasi

14  Tpodumosa A.H., PowumHa E.B. MeToguka OoKymeHTanbHOro oopMIleHNst U yyeTa 3aTpaT Mo nepepaboTke NioLoOBOLLHON
npoaykumn // BecTHnk Benopycckoro ToproBo-3kOHOMUYECKOro yHMBepcuTeTa notpebutenbckoi koonepaumun. — 2013. — C. 1-10.
https://core.ac.uk/display/73978637

15 Lapwnosa I.T. OpraHusaums 1M MeToAMKa ayauTa MPOM3BOACTBEHHOrO UMKNa no nepepaboTke MNMOO0OBOLLHOW MPOAYKUMKU B
noTpebutenbCcKon koonepaumn: auc. ... K.3.H. — Mocksa: MOCKOBCKWI yHUBEpCUTET noTpebuTenbckoin koonepauum, 2000. — 170 c.
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nazoratni kuchaytiradi va tannarx ko‘rsatkichining ishonchliligini oshiradi”'®- bu xulosa moliyaviy auditga ham
to'liq tatbiq etiladi, chunki hisob metodikasi anigligidan foyda va pul ogimlari prognozining sifatiga bevosita
ta’sir kelib chigadi.

Moliyaviy auditda rezervlar va zaxiralar siyosati alohida ko‘rib chigiladi: bonus-jarima bo‘yicha kutilayotgan
tuzatmalar, qaytarish ehtimoli, reklamatsiya xarajatlari, shartnomaviy jarimalar, foiz kompensatsiyasi va
subsidiyalarning maqgsadliligi, debitor qarzlar bo‘yicha kutilayotgan yo‘qotishlar, valyuta kursi bo‘yicha ta’sir
(agar valuta sharthomalari bo‘lsa) aniqg mezonlar bilan baholanadi. Shu bilan birga, zaxiralarni baholash usullari
(o‘rtacha tortilgan qgiymat yoki “birinchi kirim - birinchi chigim”), tugallanmagan ishlab chiqarishning anigligi va
tayyor mahsulotni tan olish mezonlari ham tekshiruvdan o‘tadi - aynigsa mavsumiy narx tebranishlari kuchli
bo‘lgan paytda. Auditor “narx-hajm-mix-tannarx” ko‘prigini tahlil qilib, marjaga eng katta ta’sir ko‘rsatayotgan
halgani aniglaydi: yuqori energiya sarfi, o'tish vaqtlarining cho'zilishi, qayta ishlov ulushining oshishi yoki
sifatdan chetlanishlar hisobiga to‘lanayotgan jarimalar. Bunda ma’lumotlarni tolig ochiglash ham muhim:
tanlangan baholash usullari, normal-ortiqcha yo‘qotishlar siyosati, reklamasiyalar va gaytarishlar tartibi, valyuta
va foiz risklarini boshqgarish yondashuvlari izohlar gismida muntazam ochib borilishi lozim. “Xarajatlarni ganday
guruhlash va tasniflashni tanlash ko‘plab omillarga bog‘liq”'” - ushbu nazariy tamoyil moliyaviy auditda ham
go‘llanadi: mas’uliyat markazlari, mahsulot yo‘nalishlari, bozor segmentlari va sharthoma tiplari bo‘yicha analitik
kesimlar ganchalik to‘g‘ri qurilgan bo‘lsa, marja manbalari shunchalik aniq ko‘rinadi.

Piravordida, moliyaviy resurslar auditi menejmentga uchta darajada qarorlar beradi: operatsion (to‘lov
intizomi, zaxira siyosati, narx tuzatmalarining hujjatlashtirilishi), o‘rta muddatli (aylanma kapital aylanishini
tezlashtirish, byudjet-fakt intizomini kuchaytirish, zaxiralar baholash va daromadni tan olish siyosatini yangilash)
va strategik (eksport geografiyasi va shartlari, investitsion modernizatsiya va raqamli izlanish tizimlariga
sarmoya). Pul ogimlari silliglashadi, qarz yuki boshqariladi, likvidlik ko‘rsatkichlari yaxshilanadi, foyda va marja
bargarorlashadi. Shu ma’noda moliyaviy audit nafagat “hisobotni tasdiglash”, balki korxona giymatini oshiruvchi
boshqgaruv vositasiga aylanadi: dalillarga tayanib narx strategiyasini differensiallash, premialar va jarimalarni
adolatli gqo‘llash, eksport shartlarini optimallashtirish va valyuta xavflarini cheklash imkonini beradi - demak,
ishlab chigarish samaradorligi va bozor natijalari o‘rtasida uzviy ko‘prik quradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ichki audit meva-sabzavotni gayta ishlash korxonalarida risk va nazorat tizimining uchinchi himoya chizig'i
sifatida boshgaruv sikliga uzviy integratsiyalashgan ishonchli axborot va dalillar ogimini shakllantiradi. U nafagat
moliyaviy natijalar ishonchliligini ta’minlaydi, balki ishlab chiqarish jarayonlarida texnologik intizomga rioya
etilishi hamda mehnat, moddiy va moliyaviy resurslardan samarali foydalanish darajasini oshirishga xizmat
giladi. Ichki audit jarayonida auditor ishlab chigarishning barcha asosiy bosqichlarini — xomashyoni gabul
gilish va topshirish, dastlabki sovitish, sterilizatsiya va pasterizatsiya, aseptik to‘ldirish, quritish va muzlatish
jarayonlarini tizimli ravishda tahlil qilib, mavjud nomuvofigliklarni aniglaydi va ularni bartaraf etish bo‘yicha
asoslangan xulosalar beradi.

Ichki auditning boshqgaruv sikliga ta’siri, odatda, uch bosqich orqali amalga oshiriladi. Birinchi bosqichda
risklarni identifikatsiya qilish va xaritalash jarayoni amalga oshirilib, tug‘ma, nazorat va aniglamaslik risklari
aniglanadi. Tug‘ma risk ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xos murakkabligi, mavsumiylik yoki inson omiliga
bog'liq tabiiy noaniqgliklar bilan izohlanadi. Nazorat riski mavjud ichki nazorat mexanizmlarining samaradorligi
yetarli bo‘lmaganda yuzaga keladigan ehtimoliy nomuvofigliklarni ifodalaydi. Aniglamaslik riski esa auditorlik
tekshiruvlari davomida yetarli auditorlik dalillari mavjud bo‘Imaganda yoki noto‘g‘ri baholash natijasida muhim
xatoliklarning aniglanmay qolish ehtimoli bilan tavsiflanadi.

Ikkinchi bosqichda ichki audit mavjud nazorat mexanizmlarining dizayni va amalda ishlash samaradorligini
baholaydi. Bu jarayonda ishlab chiqarishning turli bosqichlarida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavf omillari,
jumladan, sovuglik zanjirining uzilishi, laboratoriya sifat ko‘rsatkichlarining normativiardan chetlanishi, normal
va ortiqgcha yo‘qotishlarning noto‘g‘ri hisobga olinishi, gadoglash materiallari sifatining talab darajasiga mos
kelmasligi, mahsulot saglash muddati bilan bog‘liq nomuvofigliklar hamda sharthnomaviy sifat ko‘rsatkichlari va
moliyaviy yozuvlar o‘rtasidagi tafovutlar aniglanadi va baholanadi.

Uchinchi bosqichda esa ichki audit natijalari boshqaruv garorlarini gabul gilish jarayoniga operativ ravishda
integratsiya gilinadi. Bunda reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovutlar tahlili, nazorat nuqtalarida test
sinovlarini o‘tkazish, inventarizatsiya natijalarini baholash, mahsulot harakati zanjiri bo'yicha izlanish sinovlari,
ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish (SMED) tahlili, ishlab chiqarish to‘xtash sabablarini aniglash

16  ToctoraH IN.I. CoBeplLueHCTBOBaHME yyeTa U KanbKynmpoBaHusi cebecToMMocTy BblpalliBaHUst U NepBuYHOM nepepaboTky nnopos
M BUHOTrpafa B arpornpoMblILLfIeHHbIX 06beaAMHEHNSAX: AUC. ... K.3.H. — MockBa: MockoBckuin (ouHaHCOBbIN MHCTUTYT, 1984. — 180 c.

17 Bnacosa H.C. CoBepLueHCTBOBaHWE yNpaBrneH4YecKoro y4eta Ha NpeanpusiTusax nriofooBOLLHOM nepepabaTbiBatoLlen oTpacnu (Ha
npumepe npeanpusituin KpacHogapckoro kpasi) : aBtoped. Auc. ... k.2.H. - KpacHopap, 2008. - 32 c.
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hamda energiya va suv resurslaridan foydalanish samaradorligini baholash orqali risk manbalari aniglanadi.

Ichki audit natijalari mas’uliyat markazlari va asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) bilan o‘zaro
bog'lig holda tahlil gilinadi. Xususan, mahsulot chigish koeffitsiyenti, brak va qayta ishlash ulushi, umumiy
jihoz samaradorligi (OEE), zaxiralar aylanish tezligi, reklamatsiyalar darajasi hamda debitor va kreditor
garzdorliklarning aylanish ko‘rsatkichlari (DSO/DPQO) kompleks baholanadi. Bu esa boshqgaruv qarorlarini
dalillarga asoslangan, iqgtisodiy jihatdan asosli va operativ shaklda qabul gilish imkonini yaratadi.

Shu asosda quyidagi amaliy takliflarni ilgari surish magsadga muvofiq hisoblanadi:

Birinchidan, meva-sabzavotni qayta ishlash korxonalarida ichki auditni riskga asoslangan yondashuv
asosida tashkil etish va uni boshqaruv tizimi bilan to‘liq integratsiyalash zarur.

Ikkinchidan, ishlab chiqgarish jarayonlarida asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini (KPI), jumladan, chiqish
koeffitsiyenti, OEE, tannarx va resurs sarfi ko‘rsatkichlarini ichki audit tizimi orqali muntazam monitoring qilish
magsadga muvofiq.

Uchinchidan, ichki audit jarayonida zamonaviy analitik vositalar va ragamli texnologiyalardan foydalanish
orqali auditorlik dalillarining ishonchliligini oshirish va audit samaradorligini kuchaytirish lozim.

To'rtinchidan, ichki auditning metodik asoslarini takomillashtirish, audit jarayonlarini standartlashtirish
hamda auditorlik tekshiruvlarini amalga oshirishning anig reglamentini ishlab chiqgish zarur.

Shunday qilib, ichki audit ishlab chiqarish jarayonlari, resurslardan foydalanish samaradorligi va moliyaviy
natijalar o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni aniglash orgali korxonada samarali boshqgaruv tizimini shakllantirishga
xizmat giluvchi muhim boshqaruv instrumenti hisoblanadi. Shu bilan birga, metodik izchillikni ta’minlash alohida
ahamiyat kasb etadi, chunki audit tekshiruvi murakkab va ko‘p bosgichli jarayon bo'lib, uni samarali tashkil
etish anig metodik yondashuvni ishlab chigishni talab etadi.
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