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Jamolov Alovuddin Jaloliddin o‘g‘li
AT “Alogabank” Buxoro Hududiy boshgarmasi xodimi

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash mexanizmlari
nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Tadgiqotda strategik menejmentning bank faoliyatidagi o‘rni, uning moliyaviy
barqarorlik, ragobatbardoshlik va uzoq muddatli rivojlanishga ta’siri yoritiigan. Strategik menejment samaradorligini
baholashda moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni uyg‘unlashtirgan kompleks yondashuvning ahamiyati asoslab
berilgan. Tahlil natijalari strategik menejment samaradorligini oshirish bank boshgaruv tizimini takomillashtirish va bank
sektorining bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so'zlar: tijorat banklari, strategik menejment, samaradorlikni baholash, bank boshqgaruvi, moliyaviy ko‘rsatkichlar,
nomoliyaviy indikatorlar.

Abstract. This scientific article examines the mechanisms for assessing the effectiveness of strategic management in
commercial banks. The study analyzes the role of strategic management in ensuring financial stability, competitiveness,
and long-term development of banks. The relevance of applying a comprehensive approach to evaluating strategic
management effectiveness based on a combination of financial and non-financial indicators is substantiated. The findings
indicate that improving strategic management evaluation mechanisms contributes to enhancing the quality of bank
management and ensuring sustainable development of the banking sector.

Keywords: commercial banks, strategic management, performance evaluation, bank management, financial indicators,
non-financial indicators.

AHHOTaumsa. B gaHHOM Haquon cTaTbe paccMaTpuBalOTCA MeXaHW3Mbl OLEHKM 3hdEKTUBHOCTU CTpaTErnyeckoro
MeHe)XXMeHTa B KOMMeEPYEeCKUX bGaHkax. B wnccneposaHun pacKpbIBaeTCA poOJfib CTpatermn4eckoro MeHeaxmeHta B
obecneyeHumn drHaHcoBOMN yCTOVIHMBOCTI/I, KOHKypeHTOCFIOCO6HOCTVI 1 OO0JITOCPOYHOro pa3BUTUA 6aHkoB. O6ocHoBaHa
Ll,eJ'IeCOO6p83HOCTb NpUMeHeHNA KOMMNEeKCHOro nogxoga K oueHke 3(*)(*)eKTVIBHOCTVI CTpaTtermn4eckoro MeHemkmeHTa
Ha OCHOBE COBOKYMHOCTU CbI/IHaHCOBbIX n HerI/IHaHCOBbIX nokasarteneu. Pe3yanaTb| ncenenoBaHna CcBUOETENbCTBYHOT
O TOM, Y4YTO COBepLUEeHCTBOBaHME MeXaHM3MOB OLIEHKW CTpaTern4eckoro mMeHemgxmeHTa CI'IOCOGCTByeT NOBbILLIEHUIO
KayecTBa GaHKOBCKOrO ynpasneHuna n yCTOVI‘-WIBOMy pPa3BUTUO GaHKOBCKOrO CeKTopa.

KrnioueBble crioBa: KOMMepyeckume 6aHku, CTpaTermyeckuin MeHemKMeHT, oueHka 3(eKTUBHOCTU, 6GaHKOBCKOe
ynpasreHue, uHaHCOBbIE NOKa3aTenu, HeMHAHCOBbLIE MHAMKATOPbI.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy muhitda moliya bozorlarining liberallashuvi, ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi va banklar o‘rtasidagi raqobatning kuchayishi tijorat banklarida boshgaruv tizimiga, xususan,
strategik menejmentga bo‘lgan talabni keskin oshirmoqgda. Tijorat banklari faoliyatining bargarorligi va uzoq
muddatli rivojlanishi nafagat joriy moliyaviy natijalarga, balki strategik qarorlarning ganchalik puxta ishlab
chigilgani va ularning amaliy ijrosi samaradorligiga ham bevosita bog‘liqdir. Shu sababli strategik menejmentni
shakllantirish bilan bir gatorda, uning samaradorligini baholash mexanizmlarini takomillashtirish masalasi
alohida ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda bank amaliyotida strategik rejalashtirish, risklarni boshqgarish, resurslarni optimal tagsimlash
va raqobat ustunliklarini shakllantirish kabi jarayonlar bir-biri bilan uzviy bog‘lig holda amalga oshiriimoqda.
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Biroq strategik menejment natijalarini baholash ko‘pincha fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanib
golmoqda, bu esa bank strategiyasining real samaradorligini to‘liq aks ettirish imkonini bermaydi. Shu nugtayi
nazardan, strategik menejment samaradorligini baholashda moliyaviy va nomoliyaviy indikatorlarni kompleks
yondashuv asosida go‘llash, shuningdek, ichki va tashqgi muhit omillarini hisobga oluvchi mexanizmlarni ishlab
chigish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Tijorat banklari faoliyatini baholash mexanizmlarining takomillashuvi bank boshgaruvida shaffoflikni
oshirish, strategik qarorlar sifatini yaxshilash hamda uzoq muddatli bargarorlikni ta’minlashga xizmat
giladi. Aynigsa, igtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlar, moliya bozorlaridagi beqgarorlik va mijozlar talablarining
tez o‘zgarib borayotgan sharoitida strategik menejment samaradorligini aniglash banklar uchun muhim
boshqgaruv instrumentiga aylanmoqgda. Shu bois mazkur ilmiy maqolada tijorat banklarida strategik menejment
samaradorligini baholash mexanizmlarini nazariy va amaliy jihatdan yoritish dolzarb ilmiy masala sifatida
garaladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarida strategik menejment masalalari bank faoliyatining uzoq muddatli barqarorligi va
raqobatbardoshligini ta’'minlash nuqtayi nazaridan iqtisodiy adabiyotlarda keng yoritiigan. A.A. Abbosov
va Z.M. Mirzaev bank faoliyatining strategik boshqaruvini bank resurslarini optimal tagsimlash, risklarni
muvozanatlashtirish va bozor sharoitlariga moslashuvchan strategiyalarni ishlab chigish jarayoni sifatida talgin
giladi. Mualliflar strategik boshgaruvning samaradorligi bankning moliyaviy ko‘rsatkichlari bilan bir gatorda,
boshqaruv tizimi sifati va strategik garorlarning izchilligiga ham bog‘liq ekanligini asoslab beradi [1].

Tijorat banklarida strategik menejmentning nazariy va amaliy jihatlari E.M. Rasulova va S.A. Rahimov
tadgiqotlarida batafsil yoritilgan. Ularning yondashuviga ko‘ra, strategik menejment bankning ichki imkoniyatlari
va tashqi muhit omillarini uyg‘unlashtirish orqali amalga oshiriladi. Mualliflar strategik rejalashtirish, monitoring
va baholash bosgichlarining o‘zaro uzviy bog'ligligini ta’kidlab, strategik menejment samaradorligini baholashda
kompleks indikatorlardan foydalanish zarurligini ko‘rsatadi [2].

Bank strategiyasini shakllantiish va uni baholash mexanizmlariga oid masalalar M.H. Ismoilov
tadgiqotlarida alohida o'rin egallaydi. Muallif bank strategiyasini baholashda fagat moliyaviy natijalarga tayanish
yetarli emasligini, balki strategik magsadlarning bajarilish darajasi, resurslardan foydalanish samaradorligi
va risklarni boshgarish tizimi bilan bog‘liq ko‘rsatkichlarni ham inobatga olish lozimligini asoslaydi. Ushbu
yondashuyv strategik menejment samaradorligini chuqurroq tahlil gilish imkonini beradi [3].

Tijorat banklarining moliyaviy samaradorligini baholash masalalari A. Qodirov tomonidan bank faoliyatining
natijaviy jihatlarini tahlil qilish orqali ochib berilgan. Muallif rentabellik, likvidlik va bargarorlik ko‘rsatkichlarini
strategik boshqaruv qarorlarining asosiy natijalari sifatida ko‘rib chigadi. Ushbu yondashuv strategik menejment
samaradorligini moliyaviy natijalar bilan bog‘lab baholashda muhim metodologik asos bo'lib xizmat qiladi [4].

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda bank sektorida strategik menejment masalalari keng gamrovda o‘rganilgan. A.
Jorayev bank sektorida strategik menejmentni ragobat ustunligini shakllantirish va bozor ulushini kengaytirishga
xizmat qiluvchi muhim boshqaruv vositasi sifatida baholaydi. Shuningdek, P. Kotler va K.L. Keller strategik
menejmentning marketing bilan integratsiyasi bank xizmatlarining samaradorligini oshirishda muhim omil
ekanligini ta’kidlaydi [5], [6].

Risklarni boshgarish va bank bargarorligi masalalari J.C. Hull tadqigotlarida chuqur tahlil gilingan bo'lib,
muallif strategik menejment samaradorligini risklarni oldindan baholash va minimallashtirish gobiliyati bilan
bog‘laydi. Jahon banki tomonidan €’lon qilingan tadgiqotlarda esa bank faoliyatining samaradorligini baholashda
moliyaviy va institutsional ko‘rsatkichlarni birgalikda go‘llash zarurligi asoslab berilgan. Ushbu yondashuvlar
tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash uchun muhim nazariy asos bo'lib xizmat giladi
(7], [8].

Umuman olganda, ko‘rib chigilgan ilmiy adabiyotlar tijorat banklarida strategik menejmentni shakllantirish
va uning samaradorligini baholash masalalari nazariy va amaliy jihatdan yetarlicha yoritilganini ko‘rsatadi.
Milliy va xorijiy tadqigotlarda strategik menejment bank faoliyatining bargarorligi, ragobatbardoshligi va uzoq
muddatli rivojlanishini ta’minlovchi muhim boshqgaruv mexanizmi sifatida talgin etiladi. Adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, strategik menejment samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda,
boshqaruv sifati, risklarni boshqarish darajasi va strategik magsadlarning amalga oshirilish holatini aks ettiruvchi
nomoliyaviy indikatorlardan foydalanish zarur hisoblanadi. Shu bilan birga, strategik menejment samaradorligini
kompleks yondashuv asosida baholash bank boshqaruvida garorlar gabul gilish sifatini oshirishga xizmat qilishi
ta’kidlanadi. Mazkur ilmiy qarashlar ushbu tadqiqotda tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini
baholash mexanizmlarini ishlab chiqish va ularni amaliy jihatdan tahlil qilish uchun mustahkam nazariy asos
bo'lib xizmat qiladi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash jarayonida asosan
ikkilamchi va gisman birlamchi ma’lumotlardan foydalanildi. Ikkilamchi ma’lumotlar tijorat banklarining yillik
moliyaviy hisobotlari, strategik rivojlanish dasturlari, ochiq statistik ma’lumotlar, markaziy bank va xalgaro moliya
institutlari €’lon gilgan rasmiy axborotlar asosida shakllantirildi. Birlamchi ma’lumotlar esa bank menejerlari
va mutaxassislarining ochiq manbalardagi intervyulari hamda tahliliy sharhlar orgali umumlashtirildi. Olingan
ma’lumotlarni tahlil gilishda tizimli yondashuv, giyosiy tahlil va dinamik tahlil usullaridan foydalanildi. Strategik
menejment samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda, nomoliyaviy indikatorlar,
jumladan, strategik maqgsadlarga erishish darajasi, resurslardan foydalanish samaradorligi va boshgaruv
garorlarining izchilligi tahlil qilindi. Shuningdek, statistik umumlashtirish va mantigiy tahlil asosida olingan
natijalar o‘zaro bog'liglikda baholanib, strategik menejment mexanizmlarining amaliy samaradorligi aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklari faoliyatida strategik menejment tizimi bankning uzog muddatli rivojlanish yo‘nalishlarini
belgilash, bozor sharoitlariga moslashish va bargaror ragobat ustunligini shakllantirishda muhim o‘rin egallaydi.
Strategik menejment samaradorligi esa bank tomonidan ishlab chigilgan strategiyalarning real iqtisodiy
natijalarga ganchalik ta’sir ko‘rsatishi, resurslardan foydalanish darajasi va boshqaruv qarorlarining izchilligi
orgali namoyon bo'‘ladi. Shu sababli ushbu samaradorlikni baholash mexanizmlarini tizimli asosda o‘rganish
tijorat banklari boshgaruv amaliyotini takomillashtirish uchun zarur hisoblanadi.

Strategik menejment samaradorligini baholash jarayonida, avvalo, bank strategiyasining mazmuni
va yo‘nalishlari tahlil qilinadi. Bank strategiyasi odatda kapital yetarliligini ta’'minlash, kredit portfeli sifatini
oshirish, risklarni boshgarish, ragamli xizmatlarni rivojlantirish va mijozlar bazasini kengaytirishga garatilgan
bo‘ladi. Ushbu strategik yo‘nalishlarning har biri bo‘yicha belgilangan magsadlar va ularga erishish darajasi
baholash mexanizmlarining asosiy obyekti hisoblanadi. Bunda strategik rejalarning real ijro holati, belgilangan
ko‘rsatkichlar bilan amaldagi natijalar o‘rtasidagi muvofiglik muhim ahamiyat kasb etadi.

Tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar yetakchi
o‘rinni egallaydi. Rentabellik ko‘rsatkichlari, aktivlar va kapital rentabelligi, sof foiz daromadi dinamikasi,
likvidlik darajasi hamda kapital yetarliligi strategik garorlarning moliyaviy natijalarga ta’sirini aks ettiradi.
Ushbu ko‘rsatkichlarning o'sish tendensiyasi bank strategiyasining to‘g‘'ri tanlanganini va samarali amalga
oshirilayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, moliyaviy indikatorlar bank faoliyatining fagat natijaviy tomonini
ifodalab, strategik menejmentning ichki sifat jihatlarini to‘liq ochib bera olmaydi.

Shu bois strategik menejment samaradorligini baholashda nomoliyaviy ko‘rsatkichlardan foydalanish
muhim ahamiyat kasb etadi. Nomoliyaviy indikatorlar gatoriga bank boshqaruv tizimining moslashuvchanligi,
strategik qarorlar gabul qilish tezligi, ichki nazorat va risk-menejment tizimining samaradorligi, xodimlar
salohiyati hamda innovatsion faoliyat darajasi kiradi. Ushbu ko‘rsatkichlar strategiyaning nafaqat natijasini,
balki uni amalga oshirish jarayonining sifatini ham baholash imkonini beradi. Aynigsa, zamonaviy bank tizimida
ragamli transformatsiya sharoitida innovatsion yondashuvlarning strategik menejmentdagi roli tobora ortib
bormoqda.

Strategik menejment samaradorligini baholash mexanizmlarining muhim jihatlaridan biri giyosiy tahlildir.
Qiyosiy tahlil bank faoliyatining turli davrlardagi natijalarini solishtirish, shuningdek, boshqa tijorat banklari
ko‘rsatkichlari bilan taqgoslash orqali amalga oshiriladi. Ushbu yondashuv strategik qarorlarning dinamik
ta’sirini aniglashga, bankning bozor pozitsiyasini baholashga va rivojlanish tendensiyalarini belgilashga xizmat
giladi. Qiyosiy tahlil natijalari asosida strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
xulosalar chigarish mumkin.

Tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholashda tizimli yondashuv alohida ahamiyatga
ega. Tizimli yondashuv bankni murakkab iqgtisodiy tizim sifatida ko'rib, strategik menejment elementlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni hisobga olishni nazarda tutadi. Masalan, kredit siyosati, risklarni boshgarish,
marketing strategiyasi va raqamli xizmatlarni rivojlantirish bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo'lib, ularning
samaradorligi kompleks tarzda baholanishi lozim. Bunday yondashuv strategik menejment samaradorligini bir
tomonlama emas, balki keng gamrovli tahlil gilish imkonini beradi.

Strategik menejment samaradorligini baholashda tashqgi muhit omillarini hisobga olish ham muhim
hisoblanadi. Makroiqgtisodiy barqarorlik, pul-kredit siyosati, moliya bozorlaridagi holat va raqobat muhiti bank
strategiyasining amalga oshirilishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli baholash mexanizmlarida tashqi
omillar ta’sirini neytrallashtirish yoki ularni alohida tahlil qilish orqali strategik menejmentning real samaradorligini
aniglash magsadga muvofiqdir. Bu bank rahbariyatiga strategik qarorlarni qayta ko‘rib chigish va moslashtirish
imkonini beradi.
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Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, strategik menejment samaradorligi yuqori bo‘lgan tijorat banklarida
strategik rejalashtirish va operativ boshqaruv ofrtasida uzviy bog'liglik mavjud. Strategik magsadiar
bankning joriy faoliyat rejalari bilan uyg‘unlashgan bo'lib, bu resurslardan samarali foydalanish va risklarni
minimallashtirishga xizmat qiladi. Bunday banklarda strategik ko‘rsatkichlar muntazam monitoring qgilinadi va
baholash natijalari asosida boshqgaruv qarorlari o'z vaqtida qabul qgilinadi.

Shuningdek, strategik menejment samaradorligini baholash mexanizmlarining joriy etilishi bank
boshqgaruvida shaffoflikni oshiradi. Aniq belgilangan indikatorlar va baholash mezonlari bank faoliyatini obyektiv
tahlil gilish imkonini beradi. Bu esa ichki nazorat tizimini mustahkamlash, menejment mas’uliyatini oshirish
va strategik qarorlar sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Natijada tijorat banklari uzoq muddatli rivojlanish
strategiyasini izchil amalga oshirish imkoniyatiga ega bo‘ladi (1-jadval).

1-jadval. Tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari tizimi!

Baholash yo‘nalishi

Asosiy ko‘rsatkichlar

Baholash mazmuni

Strategik ahamiyati

Moliyaviy
samaradorlik

ROA, ROE, sof foyda,
Cost-to-Income Ratio

Strategik garorlarning
moliyaviy natijalarga ta’sirini
aniglash

Bank rentabelligi va kapitaldan
foydalanish samaradorligini
baholash

Barqarorlik va risk

Kapital yetarliligi,
NPL darajasi, likvidlik

Risklarni boshgarish va
moliyaviy barqgarorlik holatini

Strategiyaning xavflarga nisbatan

ko'rsatkichlari muvozanatlanganligini aniglash
Aktivlar o‘sishi, kredit
va depozit portfeli
dinamikasi

tahlil gilish

Resurslardan
foydalanish

Bank resurslarining strategik
tagsimlanishini baholash

Uzoq muddatli o'sish salohiyatini
aniglash

Strategik menejment

Boshqaruv jarayonining tashkil etilish

samaradorligi

Qarorlar gabul gilish
tezligi, ichki nazorat sifati

Boshqaruv tizimining
moslashuvchanligini baholash

darajasi

Innovatsion Ragamli xizmatlar ulushi, Strateglyanlng Raqobatbardoshlikni

IS . o : innovatsiyalarga

rivojlanish IT investitsiyalari s S mustahkamlash
yo‘naltirilganligini aniglash

Inson kapitali Xodimlar malakasi, Strategiyaning kadrlar Strategik barqgarorlikni ta’minlash

o'qitish dasturlari salohiyati bilan uyg‘unligi

Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlar tizimi tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholashga
kompleks va tizimli yondashuvni aks ettiradi. Unda moliyaviy, boshqgaruv, innovatsion va inson kapitali bilan
bog‘lig yo‘nalishlarning uyg‘un holda berilishi strategik menejmentni fagat moliyaviy natijalar bilan cheklab
go‘ymasdan, uning ichki sifat jihatlarini ham gamrab olish imkonini yaratadi. Bu yondashuv zamonaviy bank
boshqgaruvi konsepsiyalariga to‘lig mos keladi.

Moliyaviy samaradorlik blokida keltirilgan ko‘rsatkichlar bank strategiyasining yakuniy igtisodiy natijalarini
baholashga xizmat giladi. ROA va ROE kabi indikatorlar strategik garorlarning aktivlar va kapitaldan foydalanish
samaradorligiga ta’sirini ifodalaydi. Xarajatlar va daromadlar nisbatining tahlili esa strategik rejalashtirishning
operatsion samaradorlik bilan uyg‘unligini ko‘rsatadi.

Barqarorlik va risk yo‘nalishidagi ko‘rsatkichlar strategik menejmentning muvozanatli xarakterini ochib
beradi. Kapital yetarliligi va muammoli kreditlar darajasi bank strategiyasining risklarga nisbatan ehtiyotkorligini
baholash imkonini beradi. Bu ko‘rsatkichlar strategik menejmentning uzoq muddatli bargarorlikka ganchalik
xizmat gilayotganini aniglashda muhim ahamiyatga ega.

Resurslardan foydalanish va boshqaruv samaradorligi bilan bog'liq ko‘rsatkichlar bank ichki jarayonlarining
strategik magsadlar bilan mosligini aks ettiradi. Innovatsion rivojlanish va inson kapitaliga oid indikatorlar esa
strategik menejmentning kelajakdagi ragobatbardoshlikni ta’minlashdagi rolini ochib beradi. Umuman olganda,
jadval bank strategik menejmentini baholash uchun nazariy jihatdan asoslangan va amaliy tahlilga qulay model
sifatida xizmat qiladi.

Umuman olganda, tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash mexanizmlari bank
faoliyatining bargarorligini ta’minlash, ragobatbardoshlikni oshirish va moliyaviy natijalarni yaxshilashga
garatilgan muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi. Moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni uyg‘unlashtirgan
holda qo'llaniladigan kompleks baholash mexanizmlari strategik menejmentning real samaradorligini
aniglashga va bank boshqaruvini yanada takomillashtirishga imkon yaratadi.

1 Manba: Muallif tomonidan ilmiy adabiyotlar va bank amaliyoti asosida ishlab chigilgan.
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O'tkazilgan tahlillar natijasida tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini baholash
mexanizmlari bank faoliyatining barqgarorligi, ragobatbardoshligi va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashda
muhim ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Strategik menejment samaradorligini baholashda moliyaviy va
nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni uyg‘unlashtirgan kompleks yondashuv bank boshqaruvi sifatini oshirishga xizmat
giladi. Shu bilan birga, baholash mexanizmlarining izchil joriy etilishi strategik qarorlar gabul gilish jarayonining
asoslanganligini kuchaytiradi va bank resurslaridan samarali foydalanish imkonini beradi.

Tijorat banklarida strategik menejment samaradorligini yanada oshirish va sohani rivojlantirish magsadida
quyidagi takliflarni ilgari surish magsadga muvofiqdir:

1. Tijorat banklarida strategik magsadlar va ularni baholovchi ko‘rsatkichlar o'rtasida aniq mantigiy
bog'liglikni ta’minlovchi yagona baholash tizimini joriy etish, bu orqali strategik rejalarning ijro darajasini
obyektiv baholash imkonini kengaytirish.

2. Strategik menejment samaradorligini baholash jarayonini doimiy monitoring asosida tashkil etish va
baholash natijalarini bankning operativ hamda strategik boshgaruv garorlariga bevosita integratsiya qilish.

3. Moliyaviy va nomoliyaviy indikatorlarni kompleks tahlil gilish imkonini beruvchi zamonaviy ragamli
analitik platformalardan foydalanishni kengaytirish orgali baholash jarayonining anigligi va tezkorligini oshirish.

4. Tijorat banklari xodimlarining strategik fikrlash, tahliliy yondashuv va boshqgaruv kompetensiyalarini
rivojlantirishga garatilgan malaka oshirish hamda o‘quv dasturlarini tizimli ravishda yo‘lga qo‘yish.

5. Baholash mexanizmlarida tashqi igtisodiy muhit, makroigtisodiy ko‘rsatkichlar va moliya bozorlari
konyunkturasini hisobga oluvchi moslashuvchan yondashuvlarni joriy etish orgali bank strategiyalarining
barqarorligini ta’minlash.

Umuman olganda, mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi tijorat banklarida strategik menejment
samaradorligini oshirish, boshqaruv tizimini takomillashtirish va bank sektorining bargaror rivojlanishiga xizmat
giladi.
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