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Annotatsiya. Sanoat korxonalarini zamonaviy sharoitda samarali boshqarish bevosita innovatsion fikrlash va uzoq
muddatli strategik yondashuv bilan bog‘liq. Mazkur tadgigotda sanoat boshqgaruvi tizimida innovatsion strategiyaning
mazmuni, uni shakllantirish omillari hamda amaliy natijalari xorijiy tajriba misolida tahlil gilinadi. Rivojlangan mamlakatlarda
go‘llanilayotgan boshqaruv modellari, ilmiy ishlanmalarni ishlab chigarish jarayoniga integratsiya qilish mexanizmlari
hamda texnologik yangilanish siyosati o‘rganildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion strategiya nafagat yangi
mahsulotlar yaratishga, balki boshqaruv jarayonlarini qayta tashkil etishga, resurslardan ogilona foydalanishga va
bozor o‘zgarishlariga tez moslashishga ham xizmat giladi. Magolada milliy sanoat korxonalarida ushbu tajribani qo‘llash
bo‘yicha mualliflik yondashuvi taklif etiladi.

Kalit so'zlar: innovatsion strategiya, sanoat korxonasi, texnologik rivojlanish, boshgaruv samaradorligi, xalgaro amaliyot,
strategik transformatsiya, ragobat ustunligi.

Abstract. The article examines the process of developing innovative strategies within the management system of
industrial enterprises under conditions of increasing global competition. The research is based on an analysis of foreign
practices related to industrial modernization, the integration of research outcomes into production, and the transformation
of managerial approaches. Itis argued that an innovative strategy serves not only as a tool for technological advancement
but also as a driver of structural and organizational change within enterprises. The author proposes an adaptive framework
for applying foreign experience to national industrial development.

Keywords: innovative strategy, industrial enterprise, technological advancement, managerial transformation, international
practice, competitiveness.

AHHOTauus. B ctatbe aHann3mpyoTcs 0COB6EHHOCTY (POPMUPOBAHUSA MHHOBALMOHHON CTPaTermn B CUCTEME yrnpaBneHus
NPOMBILLUMEHHBIMW NPEeaNPUATUSIMU B YCINIOBUSIX yCunmBatoLlencs rmobanbHon KoOHKypeHuun. MiccnegoBaHme OCHOBaHO
Ha M3y4yeHun 3apyOexHOM MPaKTUKM MOLEPHM3aLMM MPOMBILLIIEHHOrO CEKTOopa, BHEAPEHWUS Hay4HbIX pas3paboTok u
TpaHcdopMauum ynpasneH4yeckux noaxodoB. OBGOCHOBaHO, YTO WHHOBALIMOHHASA CTpaTerusi BbICTYNaeT He TONbKO
WHCTPYMEHTOM TEXHOMOIMMYeCKOro 06HOBMEHMS, HO U (PAKTOPOM MHCTUTYLIMOHAMNbHbIX U3MEHEHWI BHYTPU NPEANPUATUS.
ABTOp npeanaraeT aganTauMOHHYI0 MOAErb NPUMEHEHNS 3apyBexHOro onbita ¢ y4ETOM HaLMOHaNbHbLIX 3KOHOMNYECKMX
YCIOBUM.

KntoyeBble croBa: WMHHOBaLMOHHAs CTpaTerusi, MpOMBbILNEHHOE MNpeanpusitue, TexHorormvyeckoe OOHOBMEHME,
ynpaBneH4yeckasi TpaHchopmaLms, MexayHapoaHas npakTuka, KOHKYPeHTOCNoCoBHOCTb.

KIRISH

Bugungi globallashuv va keskin ragobat sharoitida sanoat korxonalarining barqgaror faoliyat yuritishi faqat
an’anaviy boshqaruv uslublari bilan cheklanib golmaydi. Ishlab chigarish jarayonlarining murakkablashuvi,
texnologik yangilanishlar sur’atining ortishi hamda bozor talablarining o‘zgaruvchanligi korxonalardan yangicha
fikrlash va strategik moslashuvchanlikni talab etmoqda. Aynigsa, sanoat sohasida innovatsion yondashuvni
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boshqaruv tizimiga chuqur integratsiya gilmasdan turib, uzoq muddatli raqobat ustunligiga erishish tobora
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Zamonaviy igtisodiy muhitda innovatsion strategiya nafagat yangi mahsulot yoki texnologiyalarni yaratish,
balki boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish va ichki tashkiliy muvofiglikni
ta’minlash bilan ham bevosita bog‘liqdir. Shu nuqtayi nazardan, sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion
strategiyani ishlab chigish va uni amaliyotga tatbiq etish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy vazifalardan biri
hisoblanadi.

Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarining muvaffagiyati ko‘p jihatdan ilmiy-
tadgiqot faoliyatini ishlab chigarish bilan uyg‘unlashtirish, ragamli texnologiyalardan keng foydalanish hamda
strategik rejalashtirish jarayonlarini tizimli tashkil etishga bog‘ligq. Bunday yondashuv sanoat subyektlariga
nafaqgat ichki samaradorlikni oshirish, balki tashqi bozorlarda barqaror va mustahkam pozitsiyalarni egallash
imkonini beradi.

Mazkur tadgigotning magsadi sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion strategiyani rivojlantirishning
nazariy asoslarini yoritish hamda xorijiy tajriba misolida samarali boshgaruv mexanizmlarini tahlil gilishdan
iborat. Shuningdek, magolada ilg‘or amaliyot elementlarini milliy sharoitga moslashtirish imkoniyatlari yuzasidan
mualliflik yondashuvlari bayon etiladi.

Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy yondashuv va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Olingan
natijalar sanoat korxonalarida innovatsion boshqgaruvni yanada takomillashtirishga xizmat gilishi mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

XXI asr sanoat taraqqgiyoti innovatsiyalarga asoslangan raqobat muhiti bilan tavsiflanadi. Bugungi
globallashuv sharoitida sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi ishlab chiqarish hajmi yoki tabiiy
resurslarga emas, balki ularning innovatsion salohiyati va strategik boshqaruv tizimiga ko‘prog bog'liq bo‘lib
bormoqgda. Innovatsiya igtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida ilk bor J. Shumpeter tomonidan ilmiy asoslab
berilgan bo‘lib, u igtisodiy rivojlanish yangi kombinatsiyalar — yangi mahsulot, yangi texnologiya yoki yangi
bozor shakllarini yaratish orgali amalga oshishini ta’kidlagan [1].

Zamonaviy sharoitda sanoat korxonalarini boshqgarishda innovatsion strategiyani shakllantirish ragobat
ustunligini ta’minlashning muhim vositasiga aylandi. M. Porter (1985) o‘zining ragobat ustunligi nazariyasida
korxonalarning uzoq muddatli muvaffagiyati ularning ichki imkoniyatlari va tashqgi muhit o‘rtasidagi strategik
muvozanatga bog'ligligini asoslab bergan. Shu jihatdan, innovatsion strategiya sanoat korxonasining bozor
pozitsiyasini mustahkamlash va qo‘shimcha giymat yaratish mexanizmi sifatida namoyon bo‘ladi [2].

Bundan tashqari, dinamik imkoniyatlar konsepsiyasiga ko‘ra, korxonaning tez o‘zgaruvchan iqtisodiy
muhitga moslashish va yangi imkoniyatlarni o‘zlashtirish qobiliyati uning uzoq muddatli samaradorligini
belgilaydi [3]. Sanoat sohasida bu holat innovatsion faoliyatni strategik boshqgaruv tizimiga integratsiya qilish
zaruratini yuzaga keltiradi. OECD tomonidan ishlab chigilgan “Oslo Manual’da ham innovatsiyalarni samarali
boshqarish institutsional va tizimli yondashuvni talab gilishi alohida qayd etilgan [4].

Muallif fikricha, sanoat korxonalarida innovatsion strategiyani rivojlantirish fagat texnologik yangilanish bilan
cheklanmasligi lozim. Bu jarayon tashkiliy tuzilmani takomillashtirish, boshgaruv madaniyatini modernizatsiya
gilish va ragamli transformatsiya jarayonlarini strategik rejalashtirish bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan kompleks tizim
sifatida namoyon bo‘ladi. P. Drucker (1985) ta’kidlaganidek, innovatsiya tasodifiy hodisa emas, balki tizimli va
izchil boshqaruv natijasidir [5].

Shu bois, mazkur tadgigot sanoat korxonalarini boshgarishda innovatsion strategiyaning nazariy
asoslarini tahlil qilish hamda xorijiy tajriba asosida uning samarali mexanizmlarini o‘rganishga qaratilgan.
Tadgiqot natijalari sanoat korxonalarida strategik boshgaruvni takomillashtirish va innovatsion rivojlanishni
jadallashtirishga xizmat qilishi mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion strategiyani rivojlantirish masalasini
o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda sifat va miqdoriy yondashuv elementlari uyg‘unlashtirildi. Tadgigotning
nazariy asosini innovatsion rivojlanish, raqgobat ustunligi va dinamik imkoniyatlar konsepsiyalari tashkil etadi.

Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, giyosiy (komparativ) yondashuv hamda umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Xorijiy mamlakatlar tajribasini o‘'rganishda ikkilamchi ma’lumotlar — xalqaro tashkilotlar hisobotlari,
ilmiy maqolalar va statistik manbalar tahlil gilindi. Shuningdek, innovatsion strategiyani sanoat korxonalarida
joriy etish mexanizmlarini aniglashda mantigiy tahlil va konseptual modellashtirish usullaridan foydalanildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion strategiyani rivojlantirish masalasi global raqobat sharoitida
muhim strategik ahamiyat kasb etmoqda. Xalqaro statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyaga
yo‘naltiriladigan investitsiyalar va sanoat samaradorligi o‘rtasida to‘g‘ridan to‘g‘ri bog‘liglik mavjud.

Jahon banki ma’lumotlariga ko'ra, 2022-yilda dunyo yalpi ichki mahsulotida sanoat (qurilish bilan birga)
ulushi o'rtacha 26—27 % ni tashkil etgan (World Bank, 2023-yil). Shu bilan birga, innovatsion faolligi yuqori
bo‘lgan davlatlarda sanoatning texnologik qo‘shilgan giymati ancha yuqori darajada shakllanmoqda. Masalan,
Germaniyada ilmiy-tadqgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari (R&D)ga sarflanadigan xarajatlar YAIMga nisbatan
3,1 % ni tashkil etgan bo'lib, bu ko‘rsatkich sanoat eksportining yuqori texnologiyali segmenti ulushi 15 % dan
oshishiga xizmat gilgan (OECD, 2023-yil). Janubiy Koreyada esa R&D xarajatlari YAIMning 4,9 % iga yetgan
va bu mamlakatni innovatsion faollik bo‘yicha yetakchi davlatlar qatoriga olib chiggan [6].

Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO) tomonidan €’lon gilingan 2023-yilgi Global Innovation Index
ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsion ekotizimi rivojlangan mamlakatlarda sanoat korxonalarining ragobatbardoshlik
darajasi yuqori bo‘lib, texnologiya transferi va patent faolligi bargaror o‘sish tendensiyasini namoyon etmoqda
(WIPO, 2023-yil) [7]. Jumladan, 2022-yilda jahonda xalgaro patent arizalari soni 278 mingdan oshgan bolib,
ularning katta gismi sanoat va yuqori texnologiyali ishlab chiqarish sohasiga to‘g‘ri kelgan.

UNIDO hisobotlariga ko‘ra, yugori va o'rta texnologiyali ishlab chigarish ulushi sanoat qo‘shilgan giymatining
45-50 % dan ortig‘ini tashkil etgan davlatlarda mehnat unumdorligi an’anaviy tarmoglarga nisbatan 2—3 baravar
yuqori bo‘lmoqda [8]. Bu holat innovatsion strategiyani izchil amalga oshirish sanoat samaradorligini oshirishda
muhim omil ekanligini tasdiglaydi.

Tahlil natijalari quyidagilarni ko‘rsatadi:

» R&D xarajatlari yuqgori bo‘lgan davlatlarda sanoat mahsulotining qo‘shilgan giymati va eksport salohiyati
yuqori darajada shakllanadi.

* Innovatsion strategiyani institutsional darajada qo‘llab-quvvatlash (soliq imtiyozlari, davlat dasturlari,
texnoparklar) sanoatni modernizatsiya qilish jarayonlarini jadallashtiradi.

* Raqamli transformatsiya jarayonlarini strategik boshqaruv tizimiga integratsiya qilish mehnat
unumdorligini oshirish va xarajatlarni optimallashtirish imkonini beradi (1-jadval).

1-jadval. Innovatsion ko‘rsatkichlar va sanoat samaradorligi (tanlangan davlatlar misolida, 2022-2023-yillar)*

Davlat R&D xarajatlari (% Yugqori texnologiyali Patent arizalari Sanoat qo‘shilgan
YAIM) eksport ulushi (%) (mingta, 2022-yil) qiymati (% YAIM)
Germaniya 31 % 15 % 47 26 %
Janubiy Koreya 49 % 28 % 22 25 %
AQSh 3,5% 19 % 59 18 %
Xitoy 2,4 % 30 % 70 28 %
O'zbekiston 0,3 % 2% 0,4 29 %

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, R&D xarajatlari yuqori bo‘lgan davlatlarda yugqori texnologiyali
eksport ulushi va patent faolligi sezilarli darajada yuqori darajada shakllanmoqda. Masalan, Janubiy Koreya
YAIMga nisbatan 4,9 % miqdorida R&D xarajatlari yo‘naltirib, yuqgori texnologiyali eksport ulushini 28 % ga
yetkazgan. Xitoyda esa patent arizalari soni 70 mingdan oshgan bo‘lib, bu sanoatning texnologik tarkibini izchil
yangilash jarayonlari faollashganini ko‘rsatadi [9].

O‘zbekiston misolida sanoatning YAIMdagi ulushi nisbatan yuqori darajada shakllangan bo‘lsa-da,
innovatsion ko‘rsatkichlar (R&D xarajatlari va yuqori texnologiyali eksport ulushi)ni yanada oshirish uchun
salohiyat mavjudligi kuzatiladi. Bu holat sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion strategiyani yanada
kuchaytirish va go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi (1-rasm).

1 Manba: muallif ishlanmasi.
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Strategik rejalashtirish
Innovatsion strategiya

Inson kapitali boshgaruvi Texnologik modernizatsiya

Raqobatbardoshlik va bargaror o'sish

1-rasm. Sanoat korxonalarida innovatsion strategiya modeli?

Mazkur rasm sanoat korxonalarida innovatsion strategiyani integratsiyalashgan boshqaruv modeli sifatida
ifodalaydi. Model markazida innovatsion strategiya joylashgan bo'lib, u korxona boshqgaruv tizimining asosiy
muvofiglashtiruvchi elementi sifatida namoyon bo‘ladi.

Rasmda innovatsion strategiya uchta asosiy yo‘nalish bilan o‘zaro bog‘langan:

1. Strategik rejalashtirish — innovatsion magsadlarni korxonaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasiga
integratsiya qilishni anglatadi. Ushbu bosgichda resurslarni tagsimlash, ustuvor yo‘nalishlarni belgilash hamda
risklarni boshqarish jarayonlari amalga oshiriladi.

2. Inson kapitalini boshqarish — innovatsion rivojlanishning muhim omili sifatida xodimlarning bilim va
malakasini oshirish, kreativ fikrlashni rag‘batlantirish hamda korporativ innovatsion madaniyatni shakllantirishni
nazarda tutadi.

3. Texnologik modernizatsiya — ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish, yangi texnologiyalarni joriy
etish hamda Industry 4.0 elementlarini go‘llash orqali samaradorlikni oshirishga qaratilgan.

Mazkur yo‘nalishlarning o‘zaro uyg‘unlashuvi natijasida raqobatbardoshlik va bargaror o'sish ta’minlanadi.
Rasm innovatsion strategiyaning alohida tashabbus emas, balki sanoat korxonasining barcha boshqgaruv
darajalarini birlashtiruvchi tizimli mexanizm ekanligini ko‘rsatadi (2-jadval).

2-jadval. 2022-2025-yillar uchun global innovatsiya statistikasi?

Ko‘rsatkichlar 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil (proyeksiya)
Jahon R&D o'sish sur’ati (%) ~4.7 % ~4.4 % ~2,9 % ~2,3 %
Global R&D xarajatlari (trin AQSh 278 ~2.78 ~2.87 B
dollari)
Biznes R&D o'sish sur’ati (%) - ~4.,2 % ~3,0 % ~2,3 %
QII bq ylgha n_movatsnyg . O'sish (0] S|sh_ sur atln!ng Pa!s.troq Yanada pastrog o'sish
investitsiyalari tendensiyasi sekinlashuvi o'sish
Eng yuqori innovatsion davlatlar B B B Shveysariya, Shvetsiya, AQSh,
(Top-5) Janubiy Koreya, Singapur

Mazkur jadvalda 2022-2025-yillar davomida global migyosda innovatsion rivojlanish tendensiyalari,
xususan, ilmiy-tadqigot va tajriba-konstruktorlik ishlari (R&D)ga yo‘naltiriigan investitsiyalar dinamikasi hamda
Global Innovation Index (Gll) ko‘rsatkichlari aks ettirilgan [10].

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2022-yilda jahon R&D xarajatlari o'sish sur’ati nisbatan yuqori bo‘lgan
boflsa, 2023-2025-yillarda ushbu o‘sish sur’atlari bosgichma-bosgich sekinlashgan. Shunga garamay, umumiy
hajm jihatidan global R&D investitsiyalari trillion dollarlik darajada saglanib golmoqgda. Bu holat innovatsion
faoliyat global igtisodiyotda ustuvor yo‘nalish sifatida barqaror ahamiyat kasb etayotganini ko‘rsatadi.

2 Manba: muallif ishlanmasi.
3 Manba: muallif ishlanmasi.
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Shuningdek, jadvalda biznes sektori tomonidan amalga oshirilayotgan R&D investitsiyalarining roli alohida
e’tiborga loyiq. Xususiy sektor innovatsion jarayonlarning asosiy drayveriga aylanib, sanoat korxonalarining
texnologik yangilanishida yetakchi o‘rinni egallamoqgda. Shu bilan birga, 2024-2025-yillarda o‘sish sur’atlarining
sekinlashuvi global igtisodiy muhitdagi begarorlik, investitsiya xatarlarining ortishi va moliyaviy cheklovlar bilan
izohlanadi.

Global Innovation Index natijalari esa shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ekotizimi shakllangan va R&Dga
yuqori ulush ajratayotgan davlatlar o’z pozitsiyalarini barqgaror saglab qolmogda. Bu esa innovatsion strategiyani
tizimli ravishda qo‘llab-quvvatlash sanoatning uzoq muddatli ragobatbardoshligini ta’minlashini tasdiglaydi.

Umuman olganda, jadval ma’lumotlari innovatsion investitsiyalar hajmi bilan sanoat samaradorligi o‘rtasida
bevosita bog'liglik mavjudligini ko‘rsatadi. R&D o'sish sur’atlarining sekinlashuvi sharoitida sanoat korxonalarini
boshqgarishda innovatsion strategiyani yanada samarali tashkil etish, resurslardan ogilona foydalanish va
ragamli transformatsiyani jadallashtirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Mazkur tadgigotda sanoat korxonalarini boshgarishda innovatsion strategiyani rivojlantirish bo‘yicha
quyidagi ilmiy yangiliklar asoslab berildi:

1. Innovatsion strategiyaning integratsiyalashgan boshgaruv modeli ishlab chiqildi.

Tadgigotda innovatsion strategiya alohida yo‘nalish sifatida emas, balki strategik rejalashtirish, inson
kapitalini boshqarish va texnologik modernizatsiya jarayonlarini yagona tizimga birlashtiruvchi ko‘p darajali
boshgaruv mexanizmi sifatida talgin qilindi. Ushbu model sanoat korxonasida innovatsiyani operatsion emas,
balki strategik darajaga ko‘tarishni nazarda tutadi.

2. “Innovatsion bargarorlik indeksi” konseptual ko‘rsatkichi taklif etildi.

Muallif tomonidan sanoat korxonasining innovatsion salohiyatini baholash uchun uch komponentli
indikator tizimi (R&D intensivligi, texnologik yangilanish darajasi va bilimlar transferi samaradorligi) asosida
yangi kompleks baholash yondashuvi ishlab chiqgildi. Ushbu ko‘rsatkich korxonaning uzoq muddatli
ragobatbardoshligini prognoz gilish imkonini beradi.

3. Innovatsion strategiyani bosqichma-bosqich transformatsiya qilish modeli asoslandi.

Tadgigotda sanoat korxonalarini an’anaviy boshqaruv tizimidan innovatsion boshgaruv tizimiga
o'tkazishning uch bosgqichli modeli (adaptatsiya — integratsiya — transformatsiya) ishlab chigildi. Ushbu model
xorijiy tajriba asosida milliy sharoitga moslashtirilgan.

4. Ragamli transformatsiya va innovatsion strategiya o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik mexanizmi tizimlashtirildi.

Muallif tomonidan ragamli texnologiyalarni joriy etish innovatsion strategiyaning tarkibiy elementi sifatida
asoslandi hamda uning sanoat samaradorligiga ta’siri konseptual darajada izohlandi.

5. Sanoat korxonalarida innovatsion strategiyani boshqarishning institutsional mexanizmi taklif etildi.

Tadqiqot natijasida davlat siyosati, korporativ boshqaruv va ilmiy-ishlab chigarish integratsiyasi o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlik modeli ishlab chigildi.

Muallif tahlillari asosida quyidagi xulosaga kelish mumkin: sanoat korxonalarida innovatsion strategiyani
shakllantirish fagat texnologik yangilanish bilan emas, balki strategik rejalashtirish, inson kapitaliga
investitsiyalar va ilmiy-ishlab chigarish integratsiyasi bilan uzviy bog'liq bo‘lishi lozim. Xorijiy tajriba shuni
ko‘rsatadiki, innovatsiyani tizimli boshgarish sanoat tarmog‘ida uzoq muddatli bargaror o'sishni ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarini boshqarishda innovatsion strategiyani
rivojlantirish global raqobat sharoitida barqaror igtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.
Xalqaro statistik ma’lumotlar tahlili R&D investitsiyalari, texnologik yangilanish va sanoat samaradorligi
o‘rtasida bevosita bog'liglik mavjudligini tasdiglaydi. Innovatsion faollik darajasi yuqori bo‘lgan davlatlarda
sanoatning qo‘shilgan giymati, eksport salohiyati hamda mehnat unumdorligi sezilarli darajada yuqori ekanligi
aniglandi. Tadgiqot davomida innovatsion strategiyani alohida tashabbus sifatida emas, balki strategik
boshqaruv tizimining ajralmas elementi sifatida shakllantirish zarurligi asoslab berildi. Innovatsion rivojlanish
texnologik modernizatsiya bilan cheklanmay, inson kapitali, ragamli transformatsiya va ilmiy-ishlab chigarish
integratsiyasi bilan uzviy bog'liq bo‘lgan kompleks jarayon ekanligi ko‘rsatildi. Olingan natijalar asosida sanoat
korxonalarida innovatsion strategiyani korporativ rivojlanish strategiyasiga integratsiya qilish, innovatsion
magqsadlarni uzoq muddatli rejalashtirish hujjatlarida aniq ko‘rsatkichlar asosida belgilash, R&D faoliyatini
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini kuchaytirish, jumladan, soliq imtiyozlari, grantlar va davlat-xususiy
sheriklik dasturlarini kengaytirish orqali korxonalarning ilmiy izlanishlarga bo‘lgan gizigishini oshirish, inson
kapitalini rivojlantirishga ustuvor e’tibor qaratish, raqamli transformatsiya jarayonlarini jadallashtirish hamda
ilmiy muassasalar va sanoat korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish zarurligi asoslandi. Umuman
olganda, innovatsion strategiyani tizimli va izchil boshqarish sanoat korxonalarining uzoq muddatli bargaror
rivojlanishini ta’minlaydi, sanoatni modernizatsiya qilish jarayonida innovatsiyani markaziy boshgaruv omili
sifatida gabul qilish esa milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

356



&

2026-yil, fevral. Ne 2-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

FOYDALANILGAN MANBA VA ADABIYOTLAR

1. Schumpeter, J. A. (1934-yil). The Theory of Economic Development. Harvard University Press.

2. Porter, M. E. (1985-yil). Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. Free Press.

3. Teece,D.J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997-yil). Dynamic capabilities and strategic management. Strategic Management
Journal, 18(7), 509-533. https://doi.org/10.1002/(SICI1)1097-0266(199708)18:7<509::AID-SMJ882>3.0.CO;2-Z
OECD. (2018-yil). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation (4-nashr).
OECD Publishing. https://doi.ora/10.1787/9789264304604-en

Drucker, P. F. (1985-yil). Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles. Harper & Row.

World Bank. (2023-yil). World Development Indicators. World Bank Data. https://data.worldbank.org

WIPO. (2023-yil). Global Innovation Index 2023. World Intellectual Property Organization.

UNIDO. (2022-yil). Industrial Development Report 2022. United Nations Industrial Development Organization.
UNESCO Institute for Statistics. (2023-yil). Research and Development (R&D) Data. https://uis.unesco.org

>

©oNoO»

357




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026. Ne 2

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“‘Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



