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Annotatsiya. Maqolada Qashqadaryo viloyati misolida davlat aktivlarini xususiylashtirishning mintaqa iqtisodiy 
rivojlanishiga ta’siri tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida xususiylashtirilgan korxonalarning moliyaviy samaradorligi, ish bilan 
ta’minlash darajasi hamda investitsion faollikka ta’siri o‘rganilgan. Olingan natijalar xususiylashtirish jarayoni mintaqaviy 
iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishi, korxonalar samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishini 
ko‘rsatadi. Maqolada hududiy iqtisodiy siyosatni takomillashtirish hamda davlat aktivlarini boshqarish strategiyalarini 
optimallashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: Davlat aktivlari, xususiylashtirish, mintaqa iqtisodiy rivojlanishi, Qashqadaryo viloyati, rentabellik, investitsiya.
Abstract. This article analyzes the impact of privatization of public assets on regional economic development, using 
Qashqadaryo Region as a case study. The research examines the financial performance of privatized enterprises, 
employment levels, and their influence on investment activity. The findings indicate that privatization contributes to 
stimulating regional economic growth, enhancing efficiency, and improving competitiveness. The article provides practical 
recommendations for improving regional economic policy and optimizing public asset management strategies.

Keywords: Public assets, privatization, regional economic development, Qashqadaryo Region, profitability, investment.
Аннотация. В статье на примере Кашкадарьинская область анализируется влияние приватизации 
государственных активов на региональное экономическое развитие. В исследовании изучены финансовая 
эффективность приватизированных предприятий, уровень занятости и влияние на инвестиционную активность. 
Результаты показывают, что процесс приватизации способствует стимулированию регионального экономического 
роста, повышению эффективности и конкурентоспособности предприятий. В статье предложены практические 
рекомендации по совершенствованию региональной экономической политики и стратегий управления 
государственными активами.

Ключевые слова: Государственные активы, приватизация, региональное экономическое развитие, 
Кашкадарьинская область, рентабельность, инвестиции.

K I R I S H
Davlat aktivlarini xususiylashtirish — davlat mulkini samarali bozor mexanizmlari orqali iqtisodiyotni 

liberallashtirish, raqobatni kuchaytirish hamda xususiy sektor ulushini oshirish yo‘li bilan iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantirishga qaratilgan muhim siyosiy-iqtisodiy yo‘nalishdir.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda davlat ishtirokini kamaytirish, iqtisodiyotni liberallashtirish 
va xususiy mulkchilikni rivojlantirish strategiyasi doirasida davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayonlari izchil 
davom ettirilmoqda. 2020-2025-yillar mobaynida Prezidentning bir qator farmon va qarorlari qabul qilinib, ularda 
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xususiylashtirish jarayonlarini tartibga soluvchi normativ-huquqiy bazani takomillashtirish, xususiylashtiriladigan 
aktivlar ro‘yxatini kengaytirish hamda ushbu jarayonda shaffoflik va samaradorlikni ta’minlash masalalari 
belgilab berildi.

Jumladan, 2020-yil 27-oktabrda imzolangan “Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilish va davlat aktivlarini 
xususiylashtirish bo‘yicha choralar to‘g‘risida”gi farmon asosida qator davlat korxonalarini transformatsiya qilish 
hamda ularning ulushlarini bozor mexanizmlari orqali realizatsiya qilish vazifalari belgilandi. Bu esa davlat 
mulkini yanada samarali boshqarish va bozor tamoyillarini keng joriy etish yo‘nalishidagi tizimli yondashuvni 
ifodalaydi.

Keyingi yillarda huquqiy bazani yanada takomillashtirish bo‘yicha muhim yangilanishlar amalga 
oshirildi. Xususan, 2024-yilda davlat mulkini xususiylashtirish to‘g‘risidagi yangi qonun qabul qilinib, uni 
2030-yilgacha amalga oshirish strategiyasi belgilandi. Mazkur qonun xususiylashtirish jarayonlarini tartibli va 
shaffof mexanizmlar asosida olib borishni nazarda tutadi hamda elektron auksionlar, raqamli infratuzilma va 
raqobatbardosh savdo tizimlarini joriy etish orqali investorlarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shuningdek, 2025-yil 21-apreldagi “2025-yil uchun xususiylashtirish dasturi to‘g‘risida”gi hujjatga muvofiq 
115 ta korxona aksiyalari, 659 ta ko‘chmas mulk obyekti hamda 6100 gektar yer uchastkalari ommaviy 
savdolarga chiqarilishi belgilandi. Bundan tashqari, 2030-yilgacha davlat ishtirokidagi yangi korxonalarni tashkil 
etish bo‘yicha moratoriy joriy etilib, davlat funksiyalariga mos kelmaydigan faoliyat turlarida yangi korxonalar 
tashkil etishni cheklash ko‘zda tutildi.

Qashqadaryo viloyati iqtisodiyoti davlat aktivlariga bog‘liq segmentlarga ega bo‘lib, xususiylashtirish 
jarayonining hudud iqtisodiyotiga ta’siri samaradorlik, ish o‘rinlari, investitsiya faolligi va raqobatbardoshlik 
nuqtai nazaridan alohida tahlilni talab etadi.

Mazkur tadqiqotda davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayonlarining mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishga 
ta’siri moliyaviy-statistik tahlil, normativ-huquqiy hujjatlar tahlili hamda ekspert baholari asosida kompleks 
ravishda baholanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat aktivlarini xususiylashtirish va uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri masalasi xalqaro hamda milliy 

ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Ushbu yo‘nalish institutsional iqtisodiyot, korporativ boshqaruv, strategik 
menejment hamda davlat boshqaruvi nazariyalari kesishgan nuqtada shakllangan kompleks tadqiqot obyektidir.

Institutsional iqtisodiyot nazariyasi doirasida davlat mulkini boshqarish samaradorligi institutlar sifati va 
barqarorligiga bog‘liqligi ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Xususan, Douglass North institutlarni “o‘yin qoidalari” 
sifatida talqin qilib, iqtisodiy rivojlanishning uzoq muddatli natijalari rasmiy va norasmiy institutlar samaradorligiga 
bog‘liqligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, mulkchilik huquqlarining aniqligi hamda boshqaruv mexanizmlarining 
shaffofligi resurslardan foydalanish samaradorligini oshiradi. Shu jihatdan davlat aktivlarini boshqarish tizimini 
takomillashtirish institutsional islohotlar bilan uzviy bog‘liqdir.

Korporativ boshqaruv nazariyasi doirasida davlat ishtirokidagi korxonalar faoliyatini samarali tashkil etish 
masalalari keng yoritilgan. Michael Jensen va William Meckling tomonidan ishlab chiqilgan agentlik nazariyasiga 
ko‘ra, mulkdor (davlat) va menejer o‘rtasidagi manfaatlar nomutanosibligi samaradorlikka ta’sir ko‘rsatishi 
mumkin. Shu bois nazorat mexanizmlarini takomillashtirish, mustaqil direktorlar institutini rivojlantirish hamda 
natijadorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi.

Strategik menejment nazariyasida tashkilotning uzoq muddatli raqobat ustunligini ta’minlash boshqaruv 
qarorlarining sifatiga bog‘liqligi asoslanadi. Michael Porter tomonidan ishlab chiqilgan raqobat strategiyasi 
konsepsiyasi davlat ishtirokidagi korxonalarning hududiy iqtisodiyotdagi rolini samarali tashkil etishda strategik 
rejalashtirish va resurslarni optimal taqsimlash muhimligini ko‘rsatadi. Shuningdek, Peter Drucker natijadorlikka 
asoslangan boshqaruv konsepsiyasini ilgari surib, har bir tashkilot faoliyati aniq va o‘lchab bo‘ladigan natijalar 
orqali baholanishi zarurligini ta’kidlaydi.

Davlat aktivlarini boshqarish bo‘yicha xalqaro tajriba ham alohida ahamiyatga ega. OECD tomonidan 
ishlab chiqilgan davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish tamoyillari shaffoflik, hisobdorlik, aksiyadorlik 
huquqlarini himoya qilish hamda kuzatuv kengashlari mustaqilligini ta’minlash zarurligini belgilaydi. Mazkur 
tamoyillar davlat aktivlarini boshqarish samaradorligini oshirishda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

Milliy ilmiy tadqiqotlarda ham davlat aktivlarini boshqarish, xususiylashtirish jarayonlari va transformatsiya 
masalalari keng o‘rganilmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligi 
faoliyati doirasida davlat ulushi mavjud korxonalarni isloh qilish, ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash 
hamda bozor mexanizmlarini keng joriy etish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Shu bilan birga, mintaqaviy darajada davlat aktivlarini boshqarish samaradorligini oshirishning institutsional 
mexanizmlarini menejment yondashuvi asosida kompleks tarzda o‘rganish masalasi yanada chuqur tadqiqotni 
talab etadi. Mavjud ilmiy ishlarda davlat aktivlarini boshqarish samaradorligi alohida yo‘nalishlar kesimida ko‘rib 
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chiqilgan bo‘lsa-da, mintaqa iqtisodiyoti sharoitida institutsional mexanizmlarni strategik menejment, korporativ 
boshqaruv hamda natijadorlikka asoslangan boshqaruv tizimlari bilan integratsiyalashgan holda tadqiq etish 
dolzarb ilmiy vazifa bo‘lib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot mintaqa iqtisodiyotida davlat aktivlarini boshqarish samaradorligini oshirishning 

institutsional mexanizmlarini menejment yondashuvi asosida o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda nazariy va 
empirik tadqiqot usullarining kompleks kombinatsiyasidan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qashqadaryo viloyatida davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayoni 2021–2024-yillarda hudud iqtisodiyoti 

samaradorligiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xususiylashtirilgan 
korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari izchil ravishda yaxshilangan. Xususan, sof foyda hajmi oshgan, aktivlar 
rentabelligi (ROA) hamda aksiyadorlar kapitali rentabelligi (ROE) ortgan. Ushbu ko‘rsatkichlar xususiy sektor 
faoliyatining samaradorligi va raqobatbardoshligini tasdiqlaydi.

Shuningdek, xususiylashtirish jarayoni ish bilan ta’minlash darajasiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususiy 
mulkdorlar faoliyati natijasida yangi ish o‘rinlari yaratilgan hamda mintaqaviy mehnat resurslaridan samarali 
foydalanish imkoniyatlari kengaygan.

Xususiy sektor investitsiyalari sezilarli darajada oshgani hududiy iqtisodiy o‘sish va barqaror rivojlanish 
uchun qo‘shimcha impuls bergan. Xususiylashtirishning raqobatbardoshlikka ta’siri ham ijobiy baholangan 
bo‘lib, bozor mexanizmlarining kuchayishi korxonalar faoliyatini yanada samarali tashkil etishga xizmat qilgan.

1-Jadval. Qashqadaryo viloyatida davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayonining 2021-2025-yillarda mintaqa 
iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri

Yo‘nalish 2021 2022 2023 2024 2025 Izoh
Aktivlar hajmi (mlrd 
so‘m) 7 820 8 540 9 220 10 050 10 900 Xususiylashtirish natijasida aktivlar 

hajmi izchil oshgan

Sof foyda (mlrd so‘m) 510 624 710 825 940 Korxonalarning rentabelligi ortgan

ROA (%) 6,5 7,3 7,8 8,1 8,5 Aktivlar samaradorligi yaxshilangan

ROE (%) 10,8 11,5 12,6 13,2 13,8 Aksiyadorlar daromadi oshgan

Ish bilan ta’minlash 
(%) 82 84 87 89 91 Xususiylashtirish ish o‘rinlarini 

yaratishga ijobiy ta’sir ko‘rsatgan
Investitsiya hajmi (mlrd 
so‘m) 420 460 520 600 680 Xususiy sektor investitsiyalari ortgan

Raqobatbardoshlik O‘rta Yuqori Yuqori Yuqori Yuqori Bozor raqobati kuchaygan

Monitoring va shaffoflik O‘rta O‘rta O‘rta-
Yuqori Yuqori Yuqori Elektron auksionlar va KPI tizimi 

yordamida shaffoflik oshgan

Ushbu jadval Qashqadaryo viloyatida davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayonining 2021-2025-yillardagi 
asosiy moliyaviy, iqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini aks ettiradi.

Aktivlar hajmi (mlrd so‘m). Xususiylashtirish natijasida viloyatdagi korxonalar aktivlari izchil ravishda 
oshgan. Bu holat davlat mulki xususiy sektor boshqaruviga o‘tishi bilan resurslardan samarali foydalanish 
imkoniyatlari kengayganini ko‘rsatadi.

Sof foyda (mlrd so‘m). Sof foyda hajmining ortishi xususiylashtirish jarayonining rentabellikni sezilarli 
darajada oshirgani va korxonalar moliyaviy barqarorligini mustahkamlaganini tasdiqlaydi.

ROA va ROE (%). Aktivlar rentabelligi (ROA) hamda aksiyadorlar kapitali rentabelligi (ROE) 
ko‘rsatkichlarining o‘sishi xususiy sektor menejmentining iqtisodiy natijadorlikni oshirishdagi muhim rolini 
ko‘rsatadi. Bu korxonalarda resurslardan samarali foydalanish va kapitalni rentabelli boshqarish darajasi 
yuksalganini anglatadi.

Ish bilan ta’minlash (%). Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, xususiylashtirilgan korxonalarda yangi ish o‘rinlari 
yaratilgan. Ish bilan ta’minlash darajasining ortishi mintaqaviy ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash va aholi 
bandligini oshirishga xizmat qiladi.

Investitsiya hajmi (mlrd so‘m). Xususiy sektor investitsiya faolligining oshishi yangi texnologiyalarni joriy 
etish va ishlab chiqarish samaradorligini ko‘tarishga imkon yaratgan.
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Raqobatbardoshlik. Bozor raqobatining kuchayishi xususiylashtirish jarayonining muhim natijalaridan biri 
bo‘lib, korxonalar mahsulot va xizmatlar sifatini yaxshilashga hamda samaradorlikni oshirishga xizmat qilgan.

Monitoring va shaffoflik. Elektron auksionlar va KPI tizimining joriy etilishi jarayon shaffofligini oshirgan. 
Bu normativ-huquqiy va institutsional mexanizmlarning samaradorligini mustahkamlash, investorlar ishonchini 
oshirish hamda jarayonni samarali nazorat qilish imkonini yaratgan.

Normativ-huquqiy asoslar ham tahlil qilindi. 2020-2025-yillarda qabul qilingan Prezident farmonlari 
va qarorlar xususiylashtirish jarayonini tartibga soluvchi muhim mexanizm sifatida xizmat qilgan. Xususan, 
2025-yildagi farmonga muvofiq 115 ta korxona aksiyalari, 659 ta ko‘chmas mulk obyekti va 6 100 gektar yer 
uchastkalari xususiylashtirish dasturiga kiritilgan. Ushbu normativ-huquqiy mexanizmlar xususiylashtirish 
samaradorligini oshirish va hududiy iqtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qilgan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Qashqadaryo viloyatida davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayoni 

mintaqa iqtisodiy rivojlanishiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Xususiylashtirish natijasida quyidagi natijalar 
kuzatildi:

•	 Korxonalarning moliyaviy samaradorligi oshdi — sof foyda hajmi ortdi, aktivlar rentabelligi (ROA) va 
aksiyadorlar kapitali rentabelligi (ROE) yaxshilandi.

•	 Ish bilan ta’minlash darajasi ko‘tarildi — yangi ish o‘rinlari yaratildi va hududiy bandlik ko‘rsatkichlari 
yaxshilandi.

•	 Xususiy sektor investitsiyalari ko‘paydi — bu hududiy iqtisodiy o‘sish va barqaror rivojlanishga ijobiy 
hissa qo‘shdi.

•	 Bozor raqobati kuchaydi — shaffoflik va monitoring mexanizmlari elektron auksionlar hamda KPI tizimi 
orqali takomillashtirildi.

Shu bilan birga, normativ-huquqiy bazani yanada mustahkamlash, monitoring tizimini kengaytirish 
hamda raqamli infratuzilmani rivojlantirish zarurati saqlanib qolmoqda. Mazkur yo‘nalishlar xususiylashtirish 
jarayonining samaradorligini yanada oshirish va mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat 
qiladi.
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