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ahamiyati yoritiladi. Shuningdek, oliy ta’'lim muassasalarining moliyaviy bargarorligiga ta’sir etuvchi asosiy ichki va tashqi
omillar aniglanadi hamda ularni baholashga oid nazariy yondashuvlar tizimlashtiriladi. Maqgolada institutsional, tizimli
va resurslarga asoslangan yondashuvlar asosida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash masalalari ko‘rib chigiladi. Tadgigot
natijalari oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy boshqaruvini takomillashtirish va ularning uzoq muddatli bargaror
rivojlanishini ta’'minlashda nazariy asos sifatida xizmat gilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim muassasalari, moliyaviy bargarorlik, moliyaviy boshgaruv, nazariy yondashuvlar, ta’lim igtisodiyoti.
Abstract. This article examines the theoretical foundations of ensuring financial sustainability in higher education
institutions. The study explores the conceptual essence of financial sustainability and highlights its role within the higher
education system. Key internal and external factors influencing the financial stability of higher education institutions are
identified, and major theoretical approaches to assessing financial sustainability are systematized. The article applies
institutional, systems-based, and resource-oriented perspectives to analyze mechanisms for maintaining financial
stability. The findings contribute to the theoretical understanding of financial management in higher education and may
serve as a conceptual basis for improving long-term financial sustainability of higher education institutions.

Keywords: higher education institutions, financial sustainability, financial management, theoretical approaches,
economics of education.

AHHOTauus. B pgaHHOM HayyHOW CTaTbe pacCcMaTpuBaloTCA TeopeTUYeckme OCHOBbI obecneveHuns UHaHCOBOW
YCTOMYMBOCTHM BbICLUNX YYeOHbIX 3aBedeHuin. B xode nccneqoBaHus packpbiBaeTCs CYLHOCTb MOHATUS (DUHAHCOBOW
YCTOMYMBOCTY U OMNpenenseTca eé 3HadeHne B CMCTEME BbICLLEr0 06pa3oBaHus. BbISBNAIOTCA OCHOBHbIE BHYTPEHHUE
1 BHeLWHWe hakTopbl, BAMSIOWME HA (DMHAHCOBYIO YCTOWYMBOCTL BY30B, a TaKke CUCTEMAaTU3UPYIOTCH TeopeTnyeckne
noaxofbl K e€ oueHke. B cTaTbe aHanM3npyoTCs MHCTUTYLIMOHANbHbIN, CUCTEMHBIV U PECYPCHBIN Noaxoab! k obecneyeHnto
hbrHaHCOBOWN YCTONYMBOCTHU. [ony4eHHble pe3ynbTaTbl MOryT ObiTb MCMNONb30BaHbl B KA4eCTBE TEOPETUHECKOW OCHOBBI
ANsi COBEPLUEHCTBOBaHUS (hMHAHCOBOIO ynpaBrieHns 1 obecnevyeHns JOMroCpoOYHOro YCTOMYMBOTO PasBUTUS BbICLUMX
Yy4eOHbIX 3aBeAEeHUN.

Kniouesble cnosa: BelcluMe y4ebHble 3aBeeHusi, PUHaHCOBast yCTOMYMBOCTb, (PUHAHCOBOE yrNpaBneHue, TeopeTnyeckme
NOAXOAbl, 3KOHOMMKA 0Opa3oBaHus.

KIRISH

Bugungi globallashuv va bilimlar igtisodiyoti sharoitida oliy ta’lim muassasalari (OTM) jamiyatning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishida muhim strategik institut sifatida maydonga chigmoqda. Ta’lim sifati, ilmiy-tadqgigot
salohiyati va innovatsion faoliyatning samaradorligi ko‘p jihatdan ushbu muassasalarning moliyaviy holati
va barqaror rivojlanish imkoniyatlariga bog'‘liqdir. Shu bois, oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash masalasi zamonaviy ta’lim tizimining dolzarb muammolaridan biri sifatida e’tirof etiimoqda. So‘nggi
yillarda oliy ta’lim tizimida moliyalashtirish mexanizmlarining diversifikatsiyalashuvi, bozor munosabatlari
elementlarining keng joriy etilishi va davlat—xususiy sheriklik asosidagi yangi moliyaviy manbalarning paydo
bo‘lishi OTMIlar oldiga yangi moliyaviy vazifalarni go‘ymoqda. An’anaviy budjet mablag‘lariga tayanish bilan
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cheklanib golmasdan, kontrakt to‘lovlari, grantlar, ilmiy-tadqigot loyihalari, xalgaro dasturlar hamda xo‘jalik
faoliyatidan olinadigan daromadlar hisobiga moliyaviy mustagqillikni ta’minlash zarurati kuchaymoqda.
Bunday sharoitda OTMIlarning moliyaviy barqarorligi nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan, balki boshgaruv
samaradorligi va strategik qarorlar sifati bilan ham belgilanadi. llmiy adabiyotlarda moliyaviy barqgarorlik
tushunchasi ko‘pincha korxonalar va moliya institutlari misolida o‘rganilgan bo‘lsa-da, oliy ta’'lim muassasalari
faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari ushbu tushunchani alohida nazariy yondashuvlar asosida tahlil gilishni talab
etadi. OTMlIar notijorat tashkilot sifatida ijtimoiy missiyani bajarishi bilan birga, bozor sharoitida ragobatbardosh
subyekt sifatida faoliyat yuritmoqda. Mazkur ikki tomonlama vazifa ularning moliyaviy barqarorligini ta’minlash
jarayonini murakkablashtiradi va chuqur ilmiy tahlilni tagozo etadi. Shu nuqgtayi nazardan, moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashning nazariy asoslarini o‘rganish oliy ta’lim muassasalarining uzog muddatli rivojlanish strategiyalarini
ishlab chigishda muhim ahamiyat kasb etadi. Institutsional, tizimli va resurslarga asoslangan yondashuvlar
OTMlarning moliyaviy holatini kompleks baholash va bargarorlikni mustahkamlash mexanizmlarini aniglash
imkonini beradi. Aynigsa, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, moliyaviy xavflarni boshqarish va
daromad manbalarini kengaytirish masalalari nazariy jihatdan asoslab berilishi zarur. Mazkur ilmiy maqolaning
asosiy magsadi oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning nazariy asoslarini tizimli tahlil
gilishdan iborat. Tadqgiqot doirasida moliyaviy barqarorlik tushunchasining mazmuni ochib beriladi, unga ta’sir
etuvchi omillar aniglanadi hamda mavjud nazariy yondashuvlar umumlashtiriladi. Olingan xulosalar oliy ta’lim
muassasalarida moliyaviy boshgaruv tizimini takomillashtirish va ularning bargaror rivojlanishini ta’minlashga
xizmat qilishi kutilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy bargarorlik masalasi xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlarda ko‘p qirrali
yondashuvlar asosida o‘rganilgan. Iqtisodiy nazariya doirasida moliyaviy bargarorlik asosan tashkilotning
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, daromad va xarajatlar muvozanatini saglash hamda moliyaviy
xavflarga bardoshlilik darajasi orgali izohlanadi. Ushbu yondashuvlar dastlab sanoat va xizmat ko‘rsatish
korxonalari misolida shakllangan bo‘lsa-da, keyinchalik ta’lim sohasi uchun ham moslashtiriigan. Xorijiy
tadgiqotlarda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy bargarorligi davlat moliyalashtirishining gisqarishi, raqobat
muhitining kuchayishi va ta’lim xizmatlarining bozorlashtirilishi bilan bog‘liq holda tahlil gilinadi. Ko‘plab olimlar
OTMlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, grant va
ilmiy loyihalarni kengaytirish, shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish muhim omil ekanligini ta’kidlaydilar.
Shu bilan birga, moliyaviy barqgarorlikni ta’lim sifati va ilmiy natijadorlik bilan bevosita bog‘lashga qaratilgan
konseptual modellar ham ishlab chigilgan. Mahalliy ilmiy adabiyotlarda esa oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy barqarorligi asosan davlat budjeti mablag‘laridan foydalanish samaradorligi, kontrakt to‘lovlari tizimi
va moliyaviy intizom masalalari bilan izohlanadi. Ayrim tadqigotlarda oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy
mustaqillikni oshirish zarurati, boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish hamda moliyaviy rejalashtirishning
strategik ahamiyati alohida ta’kidlanadi. Biroq mavjud ilmiy ishlarda ko‘pincha nazariy yondashuvlar tizimli
tarzda umumlashtiriimaganligi va moliyaviy barqarorlik tushunchasining oliy ta’limga xos jihatlari yetarlicha
yoritilmaganligi kuzatiladi. Shu sababli, adabiyotlar tahlili oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy barqgarorlikni
ta’minlash masalasida institutsional, tizimli va resurslarga asoslangan yondashuvlarni integratsiyalashgan
holda o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur tadqiqgot ana shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Mazkur ilmiy magolada oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy bargarorlikni ta’minlashning nazariy asoslarini
o‘rganishda kompleks metodologik yondashuv qo'llanildi. Tadgiqot jarayonida umumilmiy va maxsus ilmiy
tadgiqot metodlaridan foydalanildi. Umumilmiy metodlar sifatida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya,
taggoslash hamda umumlashtirish usullari go‘llanildi. Ushbu metodlar moliyaviy bargarorlik tushunchasining
nazariy mazmunini ochib berish, turli ilmiy yondashuvlarni solishtirish va ularni tizimlashtirish imkonini
berdi. Maxsus ilmiy metodlar doirasida institutsional tahlil va tizimli yondashuvdan foydalanildi. Institutsional
tahlil oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy bargarorligini shakllantiruvchi huquqiy-me’yoriy muhit va davlat
moliyalashtirish mexanizmlarini o‘rganishga xizmat qildi. Tizimli yondashuv esa OTMIlarning moliyaviy faoliyatini
o‘zaro bog'liq elementlar majmui sifatida tahlil qilish, ya’ni daromad manbalari, xarajatlar tuzilmasi va moliyaviy
ogimlar o‘rtasidagi munosabatlarni aniglash imkonini berdi. Shuningdek, resurslarga asoslangan yondashuv
doirasida moliyaviy, moddiy-texnik va inson resurslaridan foydalanish samaradorligi nazariy jihatdan baholandi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda ochiq manbalardagi ilmiy maqolalar, monografiyalar, normativ-huquqiy hujjatlar va rasmiy
statistik ma’lumotlar tahlil qilindi. Mazkur metodologik yondashuv oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashning nazariy asoslarini chuqur va tizimli o‘rganish hamda ilmiy xulosalar chiqarish
uchun zarur metodik poydevorni yaratadi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan nazariy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy bargarorlik ko‘p
omilliva murakkab jarayon bo'lib, u fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki boshqaruv tizimi, institutsional
muhit va resurslardan foydalanish samaradorligi bilan ham belgilanadi. Tadgiqot davomida moliyaviy
barqgarorlik tushunchasining oliy ta’lim tizimiga xos xususiyatlari aniglanib, uni ta’minlashga xizmat qiluvchi
asosiy nazariy komponentlar tizimlashtirildi. Tahlil natijalariga ko‘ra, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
barqgarorligi, eng avvalo, moliyalashtirish manbalarining diversifikatsiyalashuvi bilan bevosita bog‘liqdir. Budjet
mablag‘lariga yuqori darajada garamlik moliyaviy xavflarni kuchaytirishi aniglanib, muqgobil moliyaviy manbalar
— kontrakt to'lovlari, grantlar, ilmiy-tadgiqot loyihalari hamda xo‘jalik va innovatsion faoliyatdan olinadigan
daromadlarning barqarorlikni ta’minlashdagi roli asoslab berildi. Ushbu jihat xorijiy tadgiqotlar natijalari bilan
hamohang bo'lib, mahalliy sharoitda ham dolzarbligini tasdiglaydi. Shuningdek, tadqiqgot natijalari moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashda moliyaviy boshqgaruv sifatining hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.
Xarajatlarni rejalashtirish, moliyaviy nazorat va shaffoflik mexanizmlarining mavjudligi OTMIlarning moliyaviy
bargarorligini mustahkamlovchi asosiy omillar sifatida baholandi. Tizimli yondashuv asosida daromad va
xarajatlar ortasidagi muvozanatning buzilishi moliyaviy beqarorlikka olib keluvchi asosiy xavf omillaridan
biri ekanligi aniglandi. Muhokamalar jarayonida institutsional yondashuv asosida davlat moliyaviy siyosati
va normativ-huqugiy muhitning OTMlar moliyaviy barqarorligiga ta’siri tahlil qgilindi. Davlat tomonidan
berilayotgan moliyaviy mustaqillik darajasining oshirilishi OTMlarning strategik rejalashtirish imkoniyatlarini
kengaytirishi, birog bu jarayon samarali moliyaviy menejment tizimi bilan uyg‘unlashmaganda kutilgan natijani
bermasligi ta’kidlandi. Shu nuqtayi nazardan, moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashda davlat qo‘llab-quvvatlovi
va muassasaning ichki boshqaruv salohiyati o‘rtasidagi muvozanat muhim ekanligi asoslandi. Resurslarga
asoslangan yondashuv natijalari shuni ko‘rsatdiki, inson kapitali va moddiy-texnik bazaning rivojlanganlik
darajasi ham moliyaviy bargarorlikka bilvosita ta’sir ko‘rsatadi. limiy salohiyatga ega kadrlar mavjudligi grantlar
va ilmiy loyihalarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi, bu esa moliyaviy barqgarorlikni mustahkamlovchi omil
sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, zamonaviy infratuzilma va ragamli texnologiyalardan foydalanish
xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy samaradorlikni oshirishga xizmat qilishi aniglandi. Natijalar tahlili
asosida oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqgarorlikni ta’minlash konseptual modeli shakllantirildi. Mazkur
model institutsional muhit, moliyaviy boshqaruv mexanizmlari va resurslardan foydalanish samaradorligini
yagona tizim sifatida garashga asoslanadi. Ushbu yondashuv mavjud nazariy garashlarni to‘ldirib, oliy ta’lim
muassasalarining moliyaviy barqarorligini baholash va mustahkamlash bo‘yicha ilmiy xulosalar chiqgarishga
imkon beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy maqolada oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy bargarorlikni ta’minlashning nazariy asoslari
kompleks va tizimli yondashuv asosida tahlil gilindi. Tadgigot davomida moliyaviy bargarorlik tushunchasining
mazmun-mohiyati ochib berilib, uning oliy ta’lim tizimidagi o‘rni va strategik ahamiyati asoslab berildi. Olingan
ilmiy natijalar moliyaviy bargarorlik oliy ta’'lim muassasalarining uzluksiz faoliyat yuritishi, ragobatbardoshligini
oshirish hamda uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashning muhim sharti ekanligini tasdiglaydi. Tadqgiqot
natijalariga ko‘ra, oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash birgina moliyaviy ko‘rsatkichlarga
tayanib golmasdan, institutsional muhit, moliyaviy boshqaruv tizimivaresurslardan foydalanish samaradorligining
o‘zaro uyg‘unligiga bog'liq ekanligi aniglandi. Xususan, moliyalashtirish manbalarining diversifikatsiyalashuvi,
budjet mablag‘lariga garamlikni bosgichma-bosqich kamaytirish va muqobil daromad manbalarini rivojlantirish
moliyaviy barqarorlikni mustahkamlovchi asosiy omillar sifatida e’tirof etildi. Shuningdek, tadqgigot davomida
moliyaviy boshqaruv sifati moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligi asoslab
berildi. Strategik moliyaviy rejalashtirish, xarajatlarni samarali boshqarish, moliyaviy nazorat va shaffoflik
mexanizmlarini joriy etish oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy xavflarga bardoshliligini oshiradi hamda
moliyaviy barqarorlik darajasini mustahkamlaydi. Bu esa moliyaviy mustaqillik sharoitida OTMlar faoliyatini
samarali tashkil etish uchun zarur shart hisoblanadi. Institutsional yondashuv asosida davlat moliyaviy siyosati
va normativ-huquqgiy mexanizmlarning oliy ta’lim muassasalari moliyaviy bargarorligiga ta’siri tahlil gilinib, davlat
tomonidan yaratiladigan moliyaviy imkoniyatlar OTMIlarning ichki boshgaruv salohiyati bilan uyg‘unlashgan
holdagina kutilgan natijani berishi mumkinligi xulosaga kelindi. Shu bois, moliyaviy bargarorlikni ta’minlash
jarayonida davlat go‘llab-quvvatlovi va muassasa darajasidagi mas’uliyatli moliyaviy menejment o‘rtasidagi
muvozanat muhim ahamiyat kasb etadi. Resurslarga asoslangan yondashuv natijalari esa inson kapitali, ilmiy
salohiyat va moddiy-texnik bazaning rivojlanganlik darajasi moliyaviy bargarorlikni mustahkamlovchi bilvosita,
ammo muhim omillar ekanligini ko‘rsatdi. Yugori malakali kadrlar, ilmiy tadgiqot faoliyatining rivojlanishi va
innovatsion infratuzilmaning mavjudligi go‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb etish imkoniyatlarini kengaytiradi
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hamda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy salohiyatini oshiradi. Umuman olganda, mazkur tadqigot natijalari
oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning nazariy asoslarini chuqurlashtiradi va mavjud
ilmiy yondashuvlarni tizimli ravishda boyitadi. Olingan xulosalar oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruv
tizimini takomillashtirish, strategik garorlar gabul gilish hamda ularning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini
ta’minlashda nazariy-metodik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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