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Ziyodullayev Qahramon
Bolalar Milliy tibbiyot markazi bo‘lim boshlig'i

Annotatsiya. Ushbu maqolada ragamli igtisodiyot sharoitida sog'ligni saglash tizimini igtisodiy samaradorligini oshirishning
konseptual asoslari yoritiladi. Tadgigot sog'ligni saglash sohasida ragamli transformatsiya jarayonlarini iqgtisodiy
samaradorlik kategoriyasi sifatida talgin giladi hamda elektron sog'liq tizimlari, telemeditsina, ma’lumotlar integratsiyasi
va boshgaruv mexanizmlarining igtisodiy natijadorlikka ta’sirini tahlil giladi. Maqola sog'ligni saqglash tizimida ragamli
texnologiyalarni joriy etish orqali resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan konseptual modelni
asoslashga yo‘naltirilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, ragamli sog‘ligni saqlash, igtisodiy samaradorlik, elektron sog'liq, telemeditsina, sog'liq
igtisodiyoti, sog'liq siyosati, ragamli transformatsiya, DMED, sog'ligni saglash boshqaruvi.

Abstract. This article explores the conceptual foundations for increasing the economic efficiency of the healthcare
system in the context of digital economy development. The study interprets digital transformation in healthcare as an
economic efficiency category and analyzes the impact of electronic health systems, telemedicine, data integration, and
digital governance mechanisms on economic performance. The research aims to substantiate a conceptual model that
enhances resource efficiency in healthcare through the implementation of digital technologies and integrated management
approaches.

Keywords: digital economy, digital health, economic efficiency, electronic health systems, telemedicine, health economics,
health policy, digital transformation, DMED, healthcare management.

AHHOTauus. B cratbe paccmatpuBaloTCsi KOHLUENTyalbHble OCHOBbI MOBbLILIEHUSA 3KOHOMWYECKON 3PdEKTUBHOCTH
CUCTEMbI 34PaBOOXPAHEHMS B YCIOBUSAX Pa3BUTUS LM POBOI aKoHOMUKN. Lindposas TpaHchopMaLus 3ApaBooXpaHeHns
WHTEPNPEeTPYyeTCA Kak 9KOHOMMYeckas KaTeropusa 9d(EKTUBHOCTM, aHanu3upyeTcs BIUSHWE 3NEKTPOHHbIX
MEAVLIMHCKUX CUCTEM, TENEMeULVHbI, MHTErpaunm AaHHbIX Y LMPOBbLIX MEXaHW3MOB YNpaBneHns Ha SKOHOMUYeCK1e
pesynbTaTtbl oTpacnu. Pabota HanpasrneHa Ha 060CHOBaHWE KOHLEMNTyarbHOW MOAENWU NOBbIEHNS 3MEKTUBHOCTU
MCMOMb30BaHNsA PECYPCOB B 34PAaBOOXPAHEHNN HA OCHOBE BHEAPEHWUS LIMPPOBbLIX TEXHOMOMMN.

Knouesble crioBa: umdpoBas 3KOHOMKKA, LIMPOBOE 30paBOOXpPaHEHME, IKOHOMUYECKas 9PEKTUBHOCTb, ANIEKTPOHHbIE
MEOVLMHCKUE CUCTEMbI, TenemeauuuHa, 3KOHOMMKA 30paBOOXPaHEHUsl, TOCyOapCTBEHHAs MONWUTUKa, LudpoBas
TpaHcdopmaums, DMED, ynpaBneHue 3gpaBooxpaHeHnem.

KIRISH

So‘nggi o'n yilliklarda ragamli igtisodiyot global ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning asosiy drayverlaridan biriga
aylandi. Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi ishlab chiqarish, ta’lim, moliya va xizmatlar sektorlarida tub
institutsional o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi hamda igtisodiy samaradorlikni oshirishning yangi mexanizmlarini
shakllantirdi [1, 2]. Aynigsa, sog‘ligni saglash tizimi ragamli transformatsiyadan eng kop ta’sir ko‘rsatayotgan
sohalardan biri bo'lib, elektron sog'liq tizimlari (EHR), telemeditsina, ragamli monitoring, sun’iy intellekt va
katta ma’lumotlar (big data) texnologiyalarining joriy etilishi sog‘ligni saglash xizmatlarining sifati, gamrovi va
igtisodiy samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda [3, 4].

Xalgaro tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli sog'ligni saqglash (digital health) texnologiyalari sog'ligni
saglash tizimlarida resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, tibbiy xizmatlar tannarxini pasaytirish,
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boshqgaruv jarayonlarini optimallashtirish hamda aholining tibbiy xizmatlarga kirish imkoniyatini kengaytirish
imkonini beradi [5, 6]. Jahon sog'ligni saglash tashkiloti (WHO) ragamli texnologiyalarni sog‘ligni saglash
tizimini mustahkamlashning strategik instrumenti sifatida baholab, ularni sog‘ligni saglash tizimlarining igtisodiy
bargarorligini ta’minlashda muhim omil deb e’tirof etadi [4, 7]. Jahon banki va OECD hisobotlarida ham ragamli
sog‘ligni saqglash texnologiyalarining iqtisodiy samaradorlikni oshirishdagi roli alohida ta’kidlanadi [2, 8].

Nazariy jihatdan sog'ligni saqglash tizimining iqtisodiy samaradorligi resurslar (moliya, kadrlar, infratuzilma)
va natijalar (sog'liq ko‘rsatkichlari, xizmatlar sifati, qamrov darajasi) o‘rtasidagi nisbat orqali baholanadi [9].
Ragamli igtisodiyot sharoitida ushbu nisbat yangi mazmun kasb etmoqda, chunki ragamli texnologiyalar sog'ligni
saglash tizimida an’anaviy boshgaruv mexanizmlarini transformatsiya qgilmoqda. Elektron tibbiy yozuvlar,
ma’lumotlar integratsiyasi, telemeditsina platformalari va ragamli monitoring tizimlari boshgaruv qarorlarining
tezkorligi va aniqligini oshirib, igtisodiy samaradorlikni institutsional darajada shakllantirish imkonini bermoqda
[3, 6].

O‘zbekiston sharoitida ham sog‘ligni saglash tizimini ragamlashtirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasida sog‘ligni saglash
sohasini ragamlashtirish, elektron sog'liq tizimlarini joriy etish, tibbiy ma’lumotlar bazalarini integratsiyalash
va ragamli xizmatlarni kengaytirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. Shuningdek, sog‘ligni saglash
tizimini raqamli transformatsiya qilish bo‘yicha gabul qilingan hukumat qarorlari va dasturlari sog‘ligni saqglash
infratuzilmasini modernizatsiya qilish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qgaratilgan institutsional asoslarni
shakllantirdi [10]. DMED (Yagona ragamli tibbiyot tizimi) platformasining joriy etilishi tibbiy xizmatlar ko‘rsatish
jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlar almashuvini tezlashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirishga
xizmat gilmoqda [11].

Birog amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etish avtomatik tarzda iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlab bermaydi. Ko‘plab holatlarda ragamlashtirish jarayonlari fragmentar xarakterga ega
bo'lib, texnologik yechimlar tizimli boshgaruv modeli bilan integratsiyalashmagan holda joriy etilmoqgda [6, 8].
Natijada ragamli sog‘ligni saqglash tashabbuslari alohida loyihalar darajasida qolib, sog‘ligni saglash tizimining
umumiy igtisodiy samaradorligiga kompleks ta’sir ko‘rsatmayapti. Shu sababli ragamli igtisodiyot sharoitida
sog'ligni saglash tizimini igtisodiy samaradorligini oshirish masalasi faqat texnologik modernizatsiya muammosi
emas, balki konseptual, institutsional va boshgaruv modeli sifatida ko‘rib chiqilishi zarur.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

limiy adabiyotlarda raqamli sog‘ligni saglash va iqgtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi bog'liglik ko‘proq
texnologik effektlar yoki alohida iqtisodiy ko‘rsatkichlar orgali tahlil gilinadi [5, 9]. Birog ragamli igtisodiyot
sharoitida sog‘ligni saglash tizimining igtisodiy samaradorligini yaxlit konseptual model sifatida talgin qilish
yetarli darajada ishlab chigilmagan. Aynan shu ilmiy bo‘shliq ushbu tadqgigotning dolzarbligini belgilaydi.

Mazkur magolaning magsadi ragamliigtisodiyot sharoitida sog‘ligni saglash tizimini igtisodiy samaradorligini
oshirishning konseptual asoslarini shakllantirish, ragamli transformatsiyani iqtisodiy samaradorlik kategoriyasi
sifatida talqin qilish hamda ragamli sog'‘ligni saqglash texnologiyalari, boshgaruv mexanizmlari va institutsional
omillar integratsiyasiga asoslangan konseptual modelni ishlab chigishdan iborat. Tadqigot sog‘ligni saglash
tizimini raqamli igtisodiyot paradigmasida fagat xizmat ko‘rsatish sohasi sifatida emas, balki igtisodiy
samaradorlikni shakllantiruvchi murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida talqin qilishga yo‘naltirilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot aralash metodologik yondashuv (mixed-methods) asosida amalga oshiriladi, bunda
empirik tahlil markaziy o‘rin tutadi. Empirik ma’lumotlar manbasi sifatida O‘zbekiston sog'ligni saqglash tizimining
ochiq statistik bazalari, Yagona ragamli tibbiyot tizimi (DMED) ma’lumotlari, sog‘ligni saglash muassasalarining
hisobotlari hamda rasmiy davlat axborot resurslaridan foydalaniladi [1, 11]. Tadgiqotda vaqt qatori ma’lumotlari
asosida ragamli texnologiyalar joriy etilishidan oldingi va keyingi davr ko‘rsatkichlari taqqoslanadi, bu esa
ragamli transformatsiyaning igtisodiy samaradorlikka ta’sirini empirik baholash imkonini beradi [4, 7].

Migdoriy tahlilda sog‘ligni saqlash tizimi samaradorligini baholash uchun samaradorlik ko‘rsatkichlariga
asoslangan iqtisodiy baholash usullari qo‘llaniladi. Xususan, resurslar (moliya, kadrlar, infratuzilma) va natijalar
(xizmatlar hajmi, gamrov darajasi, xizmat tannarxi) o‘rtasidagi nisbatni tahlil qilish orqali iqtisodiy samaradorlik
indikatorlari shakllantiriladi [9]. Ragamli texnologiyalarning ta’sirini baholashda sog‘ligni saqglash tizimi
samaradorligini o'lchashda keng qo‘llaniladigan empirik usullarga tayangan holda taggoslama va trend tahlili
amalga oshiriladi [6, 8].

Sifatli tahlil doirasida normativ-huquqiy hujjatlar, milliy strategiyalar va davlat dasturlarining tahlili (policy
analysis) amalga oshiriladi. Xususan, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi, sog‘ligni saqlash tizimini
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ragamlashtirishga oid hukumat garorlari va sog'ligni saglash sohasidagi normativ hujjatlar konseptual tahlil
gilinadi [1, 10]. Ushbu yondashuv ragamli transformatsiyaning institutsional va boshgaruv mexanizmlarini
aniglash imkonini beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Telemeditsina xizmatlari o‘sish dinamikasi (2019-2024)
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Empirik tahlil natijalari ragamli texnologiyalarni sog‘ligni saglash tizimiga joriy etish igtisodiy samaradorlik
ko'rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko'rsatishini tasdiglaydi. Vaqt qatori ma’lumotlari asosida olib borilgan tahlil
ragamli transformatsiya jarayonlari sog‘ligni saglash xizmatlarining igtisodiy natijadorligini tizimli ravishda
oshirayotganini ko‘rsatadi [4, 7, 11].

Kvantitativ natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli sog‘ligni saglash texnologiyalari joriy etilishi bilan aholi jon
boshiga to‘g‘ri keladigan ambulator tashriflar soni bargaror o'sish trendiga ega bo‘lgan. Empirik kuzatuvlarga
ko‘ra, bu ko‘rsatkich 2019-2024 vyillar oralig‘ida izchil o‘sib borgan bo'lib, bu ragamli xizmatlarning qulayligi va
tibbiy xizmatlarga kirish imkoniyatining kengayishi bilan izohlanadi [5, 6]. Mazkur jarayon tibbiy xizmatlardan
foydalanish xarajatlarining kamayishi bilan birga kechgan bo‘lib, o‘rtacha xizmat tannarxining pasayishi igtisodiy
samaradorlikning oshganini ko‘rsatadi [2, 8].

Telemeditsina xizmatlari bo‘yicha olingan natijalar ragamli texnologiyalarning sog‘ligni saqglash tizimidagi
igtisodiy effektini yaggol namoyon qiladi. Grafik tahlil telemeditsina konsultatsiyalarining yillar davomida
eksponensial o‘sishini ko‘rsatadi, bu esa xizmat ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish, hududiy tengsizliklarni
gisqartirish va resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat gilayotganini tasdiglaydi [4, 5].
Telemeditsina orgali ko‘rsatilgan xizmatlar sonining oshishi an’anaviy statsionar va ambulator xizmatlar
yuklamasini kamaytirib, sog‘ligni saglash infratuzilmasidan foydalanish samaradorligini oshirgan [7].

Elektron tibbiy yozuvlar (EHR) va ragamli tibbiy ma’lumotlar bazalarining gamrovi bo‘yicha natijalar ragamli
transformatsiyaning institutsional samaradorligini aks ettiradi. Ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli yozuvlar
gamrovining oshishi boshgaruv garorlarining anigligi va tezkorligini kuchaytirgan, ma’lumotlar almashinuvi
samaradorligini oshirgan hamda takroriy xizmatlar va keraksiz xarajatlarni kamaytirgan [3, 11]. Bu holat
igtisodiy samaradorlikni oshirishning strukturaviy omili sifatida ragamli ma’lumotlar integratsiyasining muhim
rolini tasdiglaydi.

Igtisodiy samaradorlik indikatorlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar joriy etilgan sog'ligni
saqglash muassasalarida “xarajat—natija” nisbatining ijobiy tomonga o‘zgarganligi kuzatiladi. Resurslar (moliya,
vaqt, kadrlar) va natijalar (xizmatlar soni, gamrov darajasi, xizmat sifati) o‘rtasidagi nisbatning optimallashuvi
ragamli transformatsiyaning igtisodiy samaradorlik kategoriyasi sifatida namoyon bo‘layotganini ko‘rsatadi [9,
6].
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Xalqaro tadqgigotlarda ragamli sog‘ligni saglash texnologiyalari boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish,
xizmat ko‘rsatish tannarxini kamaytirish va xizmatlarga kirish imkoniyatini kengaytirish orqali sog‘ligni saglash
tizimining umumiy samaradorligini oshirishi qayd etilgan [7, 8]. Ushbu tadgiqot natijalari ham aynan shu
tendensiyalarni tasdiglaydi. Biroq natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etishning o'zi
yetarli emas, ular institutsional boshgaruv modeli, normativ-huquqgiy baza va iqtisodiy mexanizmlar bilan
integratsiyalashgan holda amalga oshirilgandagina barqaror iqtisodiy samaradorlikka erishiladi [1, 6].

O‘zbekiston sharoitida ragamli sog‘ligni saqlash infratuzilmasining rivojlanishi (“Digital Uzbekistan — 2030”,
DMED tizimi) muhim institutsional poydevor yaratgan bo‘lsa-da, ragamli transformatsiya jarayonlari hali to‘liq
tizimli modelga aylangan emas [1, 11]. Shu sababli natijalar ragamli sog‘ligni saglashni alohida texnologik
loyiha sifatida emas, balki igtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi strategik boshgaruv modeli sifatida talgin
qgilish zarurligini ko‘rsatadi.

Ragamli transformatsiya sog'‘ligni saqlash tizimini fagat texnologik modernizatsiya darajasida emas, balki
igtisodiy samaradorlikni shakllantiruvchi tizimli mexanizm sifatida talgin gilish imkonini beradi. O‘zbekiston
sharoitida ragamli sog‘ligni saqlash siyosatini institutsional boshgaruv modeli bilan uyg‘unlashtirish, ragamli
infratuzilmani iqtisodiy samaradorlik indikatorlari asosida boshqgarish va ragamli texnologiyalarni strategik
rejalashtirish jarayonlariga integratsiyalash sog‘ligni saqlash tizimining barqaror igtisodiy samaradorligini
ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi [1, 6, 11].

Natijada raqgamli sog‘ligni saglash tizimi sog‘ligni saqglash xizmatlarini ko‘rsatish vositasi sifatida emas, balki
sog‘ligni saqlash tizimini igtisodiy jihatdan barqaror rivojlantiruvchi strategik resurs sifatida namoyon bo‘ladi.
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