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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 
takomillashtirishning tashkiliy va iqtisodiy jihatlari kompleks tahlil qilindi. Tadqiqot doirasida jahon amaliyotida 
qoʻllaniladigan loyiha boshqaruvi metodologiyalari, investitsion loyihalar samaradorligini baholash usullari va toʻqimachilik 
korxonalarining xususiyatlari oʻrganilgan. Toʻqimachilik sanoatining rivojlanish dinamikasi tahlil qilinib, investitsion 
jarayonlarni optimallashtirish boʻyicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsion loyiha, loyiha boshqaruvi, toʻqimachilik sanoati, metodologiya, NPV, IRR, tashkiliy struktura, 
iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. This scientific article presents a comprehensive analysis of the organizational and economic aspects of 
improving investment project management methodology in the textile industry. The study examines project management 
methodologies used in global practice, methods for evaluating investment project efficiency, and the characteristics of 
textile enterprises. The development dynamics of the textile industry have been analyzed, and practical recommendations 
for optimizing investment processes have been proposed.

Keywords: investment project, project management, textile industry, methodology, NPV, IRR, organizational structure, 
economic efficiency.

Аннотация. В данной научной статье комплексно проанализированы организационные и экономические аспекты 
совершенствования методологии управления инвестиционными проектами в текстильной промышленности. 
В рамках исследования были изучены применяемые в мировой практике методологии управления проектами, 
методы оценки эффективности инвестиционных проектов и особенности текстильных предприятий. 
Проанализирована динамика развития текстильной отрасли и разработаны практические предложения по 
оптимизации инвестиционных процессов.

Ключевые слова: инвестиционный проект, управление проектами, текстильная промышленность, методология, 
NPV, IRR, организационная структура, экономическая эффективность.

K I R I S H
Toʻqimachilik sanoati jahon iqtisodiyotining eng muhim tarmoqlaridan biri sifatida global yalpi ichki 

mahsulotning taxminan 2 foizini tashkil etadi [1]. Xalqaro tadqiqotlar shuni koʻrsatadiki, 2024-yilda jahon 
toʻqimachilik bozori 987,95 milliard AQSh dollariga yetgan boʻlib, 2034-yilga borib 1 407,12 milliard dollarga 
oshishi prognoz qilinmoqda [2]. Bunday surʼatlar sanoatga yoʻnaltirilgan investitsiyalarning samarali 
boshqarilishini talab etadi.
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Oʻzbekiston Respublikasida toʻqimachilik sanoati iqtisodiyotning ustuvor yoʻnalishlaridan biriga aylangan. 
Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2024-yilning aprel oyidagi bayonotiga koʻra, soʻnggi yetti yil davomida 
mamlakat toʻqimachilik ishlab chiqarishi 4,2 barobar oʻsgan, 2023-yilda esa toʻqimachilik va tikuvchilik-trikotaj 
mahsulotlari ishlab chiqarish qiymati 8,2 milliard AQSh dollariga yetgan [3]. Shu bilan birga, eksport 3,1 milliard 
dollarga teng boʻlib, mamlakatning 83 ta davlatga mahsulot yetkazib berish geografiyasi shakllangan [4].

Biroq, toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarishning mavjud metodologiyalari tarmoqning 
oʻziga xos xususiyatlarini toʻliq hisobga olmaydi. Boston Consulting Group tahlillari koʻrsatishicha, Oʻzbekiston 
kamida 15 milliard dollarlik toʻqimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish va 500 000 yangi ish oʻrni yaratish 
salohiyatiga ega [5]. Ushbu imkoniyatlarni amalga oshirish investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 
takomillashtirishni taqozo etadi.

Tadqiqotning maqsadi toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 
takomillashtirishning tashkiliy-iqtisodiy jihatlarini ilmiy asoslash va amaliy takliflar ishlab chiqishdan iborat. 
Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilangan: birinchidan, xalqaro amaliyotda qoʻllaniladigan 
loyiha boshqaruvi metodologiyalarini tahlil qilish; ikkinchidan, investitsion loyihalar samaradorligini baholash 
usullarini oʻrganish; uchinchidan, Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatidagi investitsion jarayonlarni tahlil qilish; 
toʻrtinchidan, metodologiyani takomillashtirish boʻyicha takliflar ishlab chiqish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Loyiha boshqaruvi nazariyasi XX asrning oʻrtalarida mustaqil fan sohasi sifatida shakllana boshlagan. 

Project Management Institute (PMI) tomonidan 1996-yilda nashr etilgan “A Guide to the Project Management 
Body of Knowledge” (PMBOK Guide) loyiha boshqaruvining global standarti sifatida eʼtirof etilgan [6]. PMBOK 
metodologiyasi beshta jarayon guruhi (boshlash, rejalashtirish, amalga oshirish, monitoring va nazorat, 
yakunlash) hamda oʻnta bilim sohasini oʻz ichiga oladi [7].

PMBOK Guide sakkizinchi nashri loyiha boshqaruvining oltita asosiy tamoyilini belgilaydi: yaxlit yondashuv, 
qiymatga eʼtibor, sifatni taʼminlash, masʼuliyatli rahbarlik, barqarorlikni integratsiya qilish va vakolatli jamoalar 
shakllantirish [8]. Ushbu tamoyillar investitsion loyihalarni boshqarishda strategik qarorlar qabul qilish uchun 
poydevor vazifasini bajaradi.

Investitsion loyihalar samaradorligini baholashda anʼanaviy moliyaviy koʻrsatkichlar qoʻllaniladi. Net 
Present Value (NPV) yoki sof joriy qiymat metodi kelajakdagi pul oqimlarini joriy qiymatga diskontlash orqali 
loyihaning umumiy daromadliligini aniqlaydi [9]. Internal Rate of Return (IRR) yoki ichki rentabellik darajasi 
investitsiyaning kutilayotgan yillik daromadini foiz sifatida ifodalaydi, bu turli oʻlchamdagi loyihalarni solishtirish 
imkonini beradi [10].

Profitability Index (PI) yoki rentabellik indeksi investitsiya qilingan har bir dollar uchun yaratilgan qiymatni 
oʻlchaydi, bu ayniqsa cheklangan kapital sharoitida loyihalarni tanlashda muhim ahamiyatga ega [11]. Payback 
Period (PP) yoki qoplash muddati investitsiyaning oʻzini qoplash uchun zarur vaqtni koʻrsatadi va likvidlik 
hamda riskni baholashda oddiy mezon sifatida xizmat qiladi [12].

Toʻqimachilik sanoatida loyiha boshqaruvi oʻziga xos xususiyatlarga ega. Tadqiqotchilar taʼkidlashicha, 
toʻqimachilik va kiyim-kechak sanoatida mahsulotlar moda zanjiri va kolleksiyalarga bogʻliq boʻlib, ular 
tendensiyalar, bozor spetsifikatsiyalari va profillarga muvofiq oʻzgaradi [13]. Shu sababli, har bir yangi 
kolleksiyaning ishlab chiqilishi alohida loyiha sifatida qaralishi va loyiha boshqaruvi metodologiyasi qoʻllanilishi 
lozim.

Xalqaro amaliyotda gibrid loyiha boshqaruvi yondashuvlari tobora koʻproq qoʻllanilmoqda. PMI tadqiqotlari 
shuni koʻrsatadiki, 2020–2023-yillarda gibrid yondashuvlarni qoʻllash 20 foizdan 32 foizga oshgan, yaʼni 58 
foizlik oʻsish kuzatilgan [14]. Bu tendensiya toʻqimachilik sanoatida ham ahamiyatli, chunki tarmoq bir vaqtning 
oʻzida rejalashtirilgan ishlab chiqarish jarayonlari va tez oʻzgaruvchan bozor talablariga moslashishni talab 
etadi.

Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida investitsiyalarni boshqarish boʻyicha ilmiy tadqiqotlar nisbatan kam. 
“Uztekstilprom” uyushmasi korxonalarida investitsiyalarni jalb qilish va samarali boshqarishni tashkil etish 
boʻyicha ilmiy-metodologik takliflar ishlab chiqilgan [15]. Biroq, ushbu tadqiqotlar asosan makroiqtisodiy 
darajada olib borilgan boʻlib, korxona darajasidagi loyiha boshqaruvi metodologiyasini chuqur yoritib bermagan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda kompleks metodologik yondashuv qoʻllanilgan boʻlib, u tizimli tahlil, qiyosiy tahlil va iqtisodiy-

matematik modellashtirish usullarini oʻz ichiga oladi. Tizimli yondashuv investitsion loyihalarni boshqarish 
jarayonini yaxlit tizim sifatida koʻrib chiqish va uning tarkibiy qismlarini oʻzaro aloqadorlikda oʻrganish imkonini 
berdi.
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Tadqiqotning empirik bazasini Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Devoni matbuot xizmati maʼlumotlari, 
Davlat statistika qoʻmitasi rasmiy statistikasi, Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
hisobotlari, Jahon banki va Xalqaro moliya korporatsiyasi (IFC) tadqiqotlari, PMI nashriyoti va ITMF (Xalqaro 
toʻqimachilik ishlab chiqaruvchilari federatsiyasi) tahlillari tashkil etdi.

Investitsion loyihalar samaradorligini baholashda quyidagi formulalar qoʻllanildi. Sof joriy qiymat (NPV) 
quyidagi formula orqali hisoblanadi:

Bu yerda:  - t davrdagi pul oqimi, r — diskont stavkasi,  — dastlabki investitsiya. Ichki rentabellik 
darajasi (IRR) NPV = 0 boʻlgan diskont stavkasi sifatida aniqlanadi [16]. Rentabellik indeksi (PI) quyidagicha 
hisoblanadi:

PI > 1 boʻlgan loyihalar samarali hisoblanadi. Qoplash muddati (PP) dastlabki investitsiyani yillik 
pul oqimiga boʻlish orqali aniqlanadi [17]. Qiyosiy tahlil usuli xalqaro va Oʻzbekiston amaliyotidagi loyiha 
boshqaruvi metodologiyalarini solishtirish uchun qoʻllanildi. Tahlil jarayonida PMBOK, PRINCE2 va agile 
metodologiyalarining toʻqimachilik sanoatiga mosligi baholandi. Tadqiqot 2017-2024 yillar oraligʻini qamrab 
oldi, bu Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatida tub islohotlar amalga oshirilgan davrga toʻgʻri keladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatining soʻnggi yillardagi rivojlanishi investitsion siyosatning samaradorligini 

yaqqol koʻrsatadi. 2017-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyev xom paxta eksportini toʻliq taqiqlash boʻyicha qaror 
qabul qildi, bu sanoatni qiymat zanjirida yuqoriga koʻtarilishga majbur etdi [18]. Natijada, toʻqimachilik ishlab 
chiqarishi 2017–2024-yillarda besh barobar oʻsdi, eksport esa toʻrt barobar oshdi.

GIZ hisobotiga koʻra, 2023-yilda Oʻzbekiston toʻqimachilik va kiyim-kechak eksporti 3,9 milliard AQSh 
dollariga yetgan [19]. Tayyor mahsulotlar eksporti 2019-yildagi 400 million dollardan 2023-yilda 1,5 milliard 
dollarga oʻsgan. Ushbu oʻsish asosida investitsiyalarning samarali boshqarilishi yotadi: sanoatga 3,2 milliard 
dollardan ortiq investitsiya jalb qilingan boʻlib, ularning deyarli barchasi xususiy kompaniyalar tomonidan 
amalga oshirilgan (1-jadval) [20].

1-jadval. Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoatining asosiy koʻrsatkichlari (2017-2024)1

Koʻrsatkich 2017 2020 2023 2024
Ishlab chiqarish (mlrd. AQSH dollari) 2,0 5,5 8,2 9,5
Eksport (mlrd. AQSH dollari) 0,006 2,0 3,1 3,9
Korxonalar soni 2000 4500 6000 6500
Bandlik (ming kishi) 300 450 570 600
Klasterlar soni - 97 142 142

1-jadvaldan koʻrinib turibdiki, Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati barcha asosiy koʻrsatkichlar boʻyicha 
sezilarli oʻsishni namoyish etgan. Klaster tizimining joriy etilishi muhim ahamiyatga ega boʻldi: 142 ta klaster 
mamlakatning toʻqimachilik ishlab chiqarishining 100 foizini taʼminlaydi [20]. 2023-yilda paxta-toʻqimachilik 
klasterlari rivojlanishi tufayli 23 000 dan ortiq yangi ish oʻrni yaratilgan [19].

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasining takomillashtirilishi bir qator tashkiliy va iqtisodiy 
omillarni hisobga olishni talab etadi. Tadqiqot natijalariga asoslanib, toʻqimachilik sanoatida investitsion 
loyihalarni boshqarishning konseptual modeli ishlab chiqildi. Model oltita asosiy komponentni oʻz ichiga oladi: 
strategik rejalashtirish, resurs taqsimoti, risk boshqaruvi, sifat nazorati, moliyaviy tahlil hamda monitoring va 
baholash (1-rasm).

1	  Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti matbuot xizmati, 2024 [3]; GIZ hisoboti, 2024 [19]; bne IntelliNews, 2024 [20].
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1-rasm. Toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish konseptual modeli2

Ushbu komponentlar integratsiyalashgan tarzda ishlaydi va investitsion loyihaning barcha bosqichlarida 
qoʻllaniladi. Modelning pastki qismida iqtisodiy samaradorlik koʻrsatkichlari (NPV, IRR, PI, PP) joylashgan 
boʻlib, ular loyiha samaradorligini miqdoriy baholash uchun xizmat qiladi.

Davlat tomonidan toʻqimachilik sanoatiga koʻrsatilayotgan moliyaviy qoʻllab-quvvatlash investitsion 
loyihalar samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. 2023-yilning boshida turli toʻqimachilik loyihalari uchun 
50 million dollar ajratilgan, dastlabki mablagʻ oʻzlashtirilgandan soʻng qoʻshimcha 100 million dollar ajratish 
rejalashtirilgan [4]. Mato, trikotaj mato va tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlarini eksport qiluvchi korxonalarni 
aylanma mablagʻ bilan uzluksiz taʼminlash uchun davlat tomonidan 200 million dollar ajratilgan (2-jadval) [21].

2-jadval. Toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalar samaradorligini baholash mezonlari3

Koʻrsatkich Tavsif Samaradorlik mezoni

NPV Sof joriy qiymat — kelajakdagi pul oqimlarining diskontlangan 
qiymati NPV > 0

IRR Ichki rentabellik darajasi — NPV = 0 boʻlgan diskont stavkasi IRR > r

PI Rentabellik indeksi — har bir investitsiya birligi uchun yaratilgan 
qiymat PI > 1

PP Qoplash muddati — investitsiyaning oʻzini qoplash vaqti PP < standart

Toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarishning tashkiliy jihatlari ham muhim ahamiyatga 
ega. Ishlab chiqarish korxonalarida loyihalar koʻpincha umumiy resurslardan foydalanadi, bu loyiha menejeri 
va funksional boʻlimlar rahbarlari oʻrtasida doimiy muzokaralarni talab etadi [22]. Zamonaviy tashkiliy 
strukturalarning “yengil va tekis” modelga oʻtishi loyiha boshqaruvining yangi paradigmasini talab etadi.

Oʻzbekiston hukumati toʻqimachilik sanoatiga investitsiyalarni jalb qilish uchun bir qator imtiyozlar joriy 
etgan. 10 million dollardan ortiq toʻgʻridan-toʻgʻri xorijiy investitsiya jalb qilgan korxonalar 7 yil davomida bir 
qator soliqlardan (korporativ daromad soligʻi, mol-mulk soligʻi va boshqalar) ozod qilingan [18]. Bunday siyosat 
investitsion loyihalarning moliyaviy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Jahon bozorida barqarorlik (sustainability) tobora muhim omilga aylanmoqda. 2024–2025-yillarda Yevropa 
Ittifoqi toʻqimachilik mahsulotlari uchun yangi regulyatsiyalarni joriy etdi, bu kuzatilishi (traceability), taʼmirlanishi 
va qayta ishlangan tarkib boʻyicha yangi standartlarni belgilaydi [23]. Oʻzbekiston korxonalari uchun xalqaro 
sertifikatlar olish muhim ahamiyatga ega: 2024-yilda Better Cotton Initiative standartlari boʻyicha 50 000 gektar 
maydon sertifikatlangan [24].

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, Oʻzbekiston toʻqimachilik sanoati soʻnggi yetti yil davomida sezilarli 

oʻsishni namoyish etgan va bu oʻsishda investitsion siyosatning samarali amalga oshirilishi muhim rol oʻynagan. 
Biroq, investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasi yanada takomillashtirish imkoniyatlariga ega.

Birinchidan, toʻqimachilik korxonalarida PMBOK metodologiyasining oltita asosiy tamoyilini (yaxlit 
yondashuv, qiymatga eʼtibor, sifatni taʼminlash, masʼuliyatli rahbarlik, barqarorlikni integratsiya qilish va vakolatli 
jamoalar) izchil joriy etish tavsiya etiladi. Bu loyiha boshqaruvini xalqaro standartlarga moslashtirish imkonini 
beradi.

2	  Manba: Muallif tomonidan ishlab chiqilgan
3	  Manba: Corporate Finance Institute [9, 11]; ScienceDirect [12] asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Ikkinchidan, investitsion loyihalar samaradorligini baholashda bir nechta koʻrsatkichlar (NPV, IRR, PI, PP) 
kompleksidan foydalanish zarur. Har bir koʻrsatkich oʻziga xos maʼlumot beradi: NPV umumiy daromadlilikni, 
IRR nisbiy samaradorlikni, PI kapital samaradorligini, PP esa likvidlik va riskni aks ettiradi.

Uchinchidan, toʻqimachilik sanoatining oʻziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, gibrid loyiha 
boshqaruvi yondashuvlarini qoʻllash maqsadga muvofiq. Anʼanaviy “sharshara” (waterfall) metodologiyasi 
rejalashtirilgan ishlab chiqarish jarayonlari uchun, agile yondashuvlar esa bozor talablariga tez moslashishni 
talab etuvchi loyihalar uchun mos keladi.

Toʻrtinchidan, korxona darajasida loyiha boshqaruvi ofisi (PMO) tashkil etish tavsiya etiladi. PMO loyihalar 
portfelini strategik maqsadlarga moslash, resurslarni optimal taqsimlash va standartlashtirilgan amaliyotlarni 
joriy etish imkonini beradi.

Beshinchidan, xalqaro barqarorlik standartlariga (Better Cotton Initiative, organic sertifikatsiya) muvofiqlikni 
taʼminlash investitsion loyihalar rejalashtirish bosqichida eʼtiborga olinishi lozim. Bu Yevropa Ittifoqi va AQSh 
bozorlariga kirishni osonlashtiradi hamda mahsulot raqobatbardoshligini oshiradi.

Oltinchidan, kadrlar malakasini oshirish dasturlarini kengaytirish zarur. Loyiha boshqaruvi boʻyicha 
xalqaro sertifikatlar (PMP, PRINCE2) olishni ragʻbatlantirish sanoatda professional boshqaruv madaniyatini 
shakllantiradi.

Xulosa qilib aytganda, toʻqimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini 
takomillashtirish tashkiliy va iqtisodiy omillarni integratsiyalashgan holda koʻrib chiqishni talab etadi. Oʻzbekiston 
toʻqimachilik sanoatining 2028-yilga borib 7 milliard dollarlik eksportga erishish maqsadini [24] amalga oshirish 
samarali investitsion loyiha boshqaruviga bevosita bogʻliq. Ishlab chiqilgan konseptual model va amaliy takliflar 
ushbu maqsadga erishishda muhim hissa qoʻshishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR ROʻYXATI:
1.	 Expert Market Research. Textile Market Size, Share, Analysis & YoY Growth, 2034. URL: https://www.

expertmarketresearch.com/reports/textile-market 
2.	 Grand View Research. Textile Market Size, Share, Analysis & Growth Report, 2033. URL: https://www.

grandviewresearch.com/industry-analysis/textile-market 
3.	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti matbuot xizmati. Toʻqimachilik sanoatida eksport va investitsiyalarni oshirish 

boʻyicha videokonferensiya. 2024-yil 16-aprel. URL: https://president.uz/oz/lists/view/7168 
4.	 Daryo News. Uzbekistanʼs textile exports reach $3.1bn in 2023. 2024. URL: https://daryo.uz/en/2024/04/16/

uzbekistans-textile-exports-reach-31bn-in-2023 
5.	 Interfax. Uzbekistan makes textile products for $8.2 bln, boosts textile exports in 2023. 2024. URL: https://interfax.

com/newsroom/top-stories/101511/ 
6.	 Project Management Institute. PMBOK Guide. URL: https://www.pmi.org/standards/pmbok 
7.	 Wikipedia. Project Management Body of Knowledge. URL: https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Management_Body_

of_Knowledge 
8.	 Wrike. What Is PMBOK in Project Management? URL: https://www.wrike.com/project-management-guide/faq/what-is-

pmbok-in-project-management/ 
9.	 Corporate Finance Institute. Capital Planning Metrics: NPV, IRR, and Profitability Index. URL: https://

corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/capital-planning-metrics-guide/ 
10.	 Financial Modeling Prep. Capital Budgeting Techniques: NPV, IRR, and More. URL: https://site.financialmodelingprep.

com/education/other/Capital-Budgeting-Techniques-NPV-IRR-and-More--A-Comprehensive-Guide 
11.	 Corporate Finance Institute. NPV vs IRR — Overview, Similarities and Differences. URL: https://corporatefinanceinstitute.

com/resources/valuation/npv-vs-irr/ 
12.	 ScienceDirect. NPV, IRR, PI, PP, and DPP: A unified view. 2024. URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/

abs/pii/S0304406824000545 
13.	 Textile Blog. Project Management in Textile and Apparel Industry. 2025. URL: https://www.textileblog.com/project-

management-in-textile-and-apparel-industry/ 
14.	 University of Chicago Professional Education. Economies Run on Projects. URL: https://professional.uchicago.edu/

stories/project-management-strategy-essentials/economies-run-projects 
15.	 World Bulletin of Management and Law. Investment Management in Strategic Development of Textile Enterprises. 

URL: https://scholarexpress.net/index.php/wbml/article/download/4387/3726/7932 
16.	 Fin-Wiser. How to Calculate NPV and IRR: A Step-by-Step Guide. 2025. URL: https://fin-wiser.com/2025/02/26/how-

to-calculate-npv-and-irr-a-step-by-step-guide-with-real-examples/ 
17.	 Stratex Online. Payback Period vs Net Present Value for Project Evaluation. 2025. URL: https://www.stratexonline.

com/blog/payback-period-vs-net-present-value-why-you-need-both/ 
18.	 Uzbekistan Textile and Garment Industry Association. Investment potential. URL: https://uzts.uz/en/to-investors/

investment-potential/ 
19.	 UzDaily. Uzbekistanʼs textile sector: A Giant in the making. GIZ Report, 2024. URL: https://www.uzdaily.uz/en/

uzbekistans-textile-sector-a-giant-in-the-making/ 
20.	 bne IntelliNews. Uzbekistanʼs textile sector booming, ready for the next phase. 2024. URL: https://www.intellinews.

com/uzbekistan-s-textile-sector-booming-ready-for-the-next-phase-342489/ 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

149

2026-yil, fevral.  № 2-son

21.	 Daryo News. Uzbekistanʼs textile exports reach over $500 mn in first 2M 2024. URL: https://daryo.uz/en/2024/03/25/
uzbekistans-textile-exports-reach-over-500-mn-in-first-2m-2024 

22.	 PMI. Implementing Project Management in Manufacturing Industries. URL: https://www.pmi.org/learning/library/
implementing-pm-manufacturing-industries-4885 

23.	 Fulgar S.p.A. 2025 textile industry review and trends. URL: https://www.fulgar.com/en/feature/294/a-look-at-20242025-
performance-review-and-trends-in-the-textile-industry 

24.	 USDA Foreign Agricultural Service. Cotton and Products Update — Uzbekistan. 2024. URL: https://apps.fas.usda.
gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Cotton+and+Products+Update_Tashkent_
Uzbekistan 

25.	 Textile World. ITMF: International Forum For The Global Textile Industry. 2024. URL: https://www.textileworld.com/
textile-world/2024/07/itmf-international-forum-for-the-global-textile-industry/



2026. № 2

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon QurbonovAbdurahmon Qurbonov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




