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Annotatsiya. Ushbu ilmiy maqolada to‘gimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini
takomillashtirishning tashkiliy va iqtisodiy jihatlari kompleks tahlil qilindi. Tadgigot doirasida jahon amaliyotida
go‘llaniladigan loyiha boshqaruvi metodologiyalari, investitsion loyihalar samaradorligini baholash usullari va to‘gimachilik
korxonalarining xususiyatlari o‘rganilgan. To‘gimachilik sanoatining rivojlanish dinamikasi tahlil gilinib, investitsion
jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: investitsion loyiha, loyiha boshqgaruvi, to‘gimachilik sanoati, metodologiya, NPV, IRR, tashkiliy struktura,
igtisodiy samaradorlik.

Abstract. This scientific article presents a comprehensive analysis of the organizational and economic aspects of
improving investment project management methodology in the textile industry. The study examines project management
methodologies used in global practice, methods for evaluating investment project efficiency, and the characteristics of
textile enterprises. The development dynamics of the textile industry have been analyzed, and practical recommendations
for optimizing investment processes have been proposed.

Keywords: investment project, project management, textile industry, methodology, NPV, IRR, organizational structure,
economic efficiency.

AHHOTauus. B gaHHoM Haquon CTaTbe KOMMNNEKCHO npoaHann3npoBaHbl opraHn3aunoHHbIE N SKOHOMUYECKNe acnekTbl
COBepLIEeHCTBOBaHNA MeToaonormm ynpasneHma MHBECTULMOHHbIMU NpoekTaMn B TEKCTUIIbHON MPOMbILLNIEHHOCTH.
B pamkax uccnepoBaHus Obinn N3y4eHbl NpUMeHAeMble B MUPOBOW NPaKTUKE METOLONOrMm ynpasrneHna npoektamu,
MeToAbl OUEHKK GC*)C*)GKTVIBHOCTM MHBECTULUMOHHBLIX MPOEKTOB W” 0COBEHHOCTU  TEKCTUIBHbIX I'Ipe,CI,I'IpMFlTI/IIZ.
I'IpoaHanmaprBaHa ANHaMUKa pasBUTUA TEKCTUNbHOWM oTpacnn un pa3pa60TaHb| npakTn4yeckne npennoxeHuna no
onTMMn3aunn MHBeCTULIMOHHbIX NpoLIecCcoB.

KnioyeBble crioBa: MHBECTULIMOHHbLIV NPOEKT, ynpaBneHne npoekTaMu, TeKCTUNbHAs NPOMbILLNIEHHOCTb, METOAONOMMS,
NPV, IRR, opraHn3aumnoHHasi CTpyKTypa, 9KOHOMMYeckas adpeKTMBHOCTb.

KIRISH

To‘gimachilik sanoati jahon igtisodiyotining eng muhim tarmogqlaridan biri sifatida global yalpi ichki
mahsulotning taxminan 2 foizini tashkil etadi [1]. Xalgaro tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 2024-yilda jahon
to‘gimachilik bozori 987,95 milliard AQSh dollariga yetgan bo‘lib, 2034-yilga borib 1 407,12 milliard dollarga
oshishi prognoz qilinmoqda [2]. Bunday suratlar sanoatga yo‘naltiriigan investitsiyalarning samarali
boshqarilishini talab etadi.
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O'zbekiston Respublikasida to‘gimachilik sanoati igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2024-yilning aprel oyidagi bayonotiga ko‘ra, so‘nggi yetti yil davomida
mamlakat to‘gimachilik ishlab chigarishi 4,2 barobar o'sgan, 2023-yilda esa to‘gimachilik va tikuvchilik-trikotaj
mahsulotlari ishlab chiqarish giymati 8,2 milliard AQSh dollariga yetgan [3]. Shu bilan birga, eksport 3,1 milliard
dollarga teng bo'lib, mamlakatning 83 ta davlatga mahsulot yetkazib berish geografiyasi shakllangan [4].

Birog, to‘gimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqgarishning mavjud metodologiyalari tarmogning
0‘ziga xos xususiyatlarini to‘liq hisobga olmaydi. Boston Consulting Group tahlillari ko‘rsatishicha, O‘zbekiston
kamida 15 milliard dollarlik to‘gimachilik mahsulotlari ishlab chigarish va 500 000 yangi ish o‘rni yaratish
salohiyatiga ega [5]. Ushbu imkoniyatlarni amalga oshirish investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasini
takomillashtirishni tagozo etadi.

Tadgiqotning magsadi to‘gimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshgarish metodologiyasini
takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy jihatlarini ilmiy asoslash va amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.
Ushbu maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilangan: birinchidan, xalgaro amaliyotda go‘llaniladigan
loyiha boshqaruvi metodologiyalarini tahlil qgilish; ikkinchidan, investitsion loyihalar samaradorligini baholash
usullarini o‘rganish; uchinchidan, O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatidagi investitsion jarayonlarni tahlil qilish;
to‘rtinchidan, metodologiyani takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Loyiha boshqaruvi nazariyasi XX asrning ofrtalarida mustaqil fan sohasi sifatida shakllana boshlagan.
Project Management Institute (PMI) tomonidan 1996-yilda nashr etilgan “A Guide to the Project Management
Body of Knowledge” (PMBOK Guide) loyiha boshqaruvining global standarti sifatida e’tirof etilgan [6]. PMBOK
metodologiyasi beshta jarayon guruhi (boshlash, rejalashtirish, amalga oshirish, monitoring va nazorat,
yakunlash) hamda o‘nta bilim sohasini oz ichiga oladi [7].

PMBOK Guide sakkizinchi nashri loyiha boshgaruvining oltita asosiy tamoyilini belgilaydi: yaxlit yondashuy,
giymatga e’tibor, sifatni ta’minlash, mas’uliyatli rahbarlik, bargarorlikni integratsiya qilish va vakolatli jamoalar
shakllantirish [8]. Ushbu tamoyillar investitsion loyihalarni boshqarishda strategik garorlar gabul qilish uchun
poydevor vazifasini bajaradi.

Investitsion loyihalar samaradorligini baholashda an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar qo'llaniladi. Net
Present Value (NPV) yoki sof joriy giymat metodi kelajakdagi pul ogimlarini joriy giymatga diskontlash orqali
loyihaning umumiy daromadliligini aniglaydi [9]. Internal Rate of Return (IRR) yoki ichki rentabellik darajasi
investitsiyaning kutilayotgan yillik daromadini foiz sifatida ifodalaydi, bu turli o‘lchamdagi loyihalarni solishtirish
imkonini beradi [10].

Profitability Index (P1) yoki rentabellik indeksi investitsiya gilingan har bir dollar uchun yaratilgan giymatni
oflchaydi, bu aynigsa cheklangan kapital sharoitida loyihalarni tanlashda muhim ahamiyatga ega [11]. Payback
Period (PP) yoki qoplash muddati investitsiyaning o‘zini qoplash uchun zarur vaqtni ko‘rsatadi va likvidlik
hamda riskni baholashda oddiy mezon sifatida xizmat qiladi [12].

To‘gimachilik sanoatida loyiha boshqaruvi o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Tadqiqotchilar ta’kidlashicha,
to‘gimachilik va kiyim-kechak sanoatida mahsulotlar moda zanijiri va kolleksiyalarga bog‘liq bo'lib, ular
tendensiyalar, bozor spetsifikatsiyalari va profillarga muvofiq o‘zgaradi [13]. Shu sababli, har bir yangi
kolleksiyaning ishlab chigilishi alohida loyiha sifatida qaralishi va loyiha boshgaruvi metodologiyasi go‘llanilishi
lozim.

Xalgaro amaliyotda gibrid loyiha boshqaruvi yondashuvlari tobora ko‘proq go‘llanilmoqda. PMI tadqiqotlari
shuni ko‘rsatadiki, 2020-2023-yillarda gibrid yondashuvlarni qo‘llash 20 foizdan 32 foizga oshgan, ya’'ni 58
foizlik o'sish kuzatilgan [14]. Bu tendensiya to‘gimachilik sanoatida ham ahamiyatli, chunki tarmoq bir vagtning
o‘zida rejalashtiriilgan ishlab chiqarish jarayonlari va tez o‘zgaruvchan bozor talablariga moslashishni talab
etadi.

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatida investitsiyalarni boshqarish bo‘yicha ilmiy tadqigotlar nisbatan kam.
“Uztekstilprom” uyushmasi korxonalarida investitsiyalarni jalb qilish va samarali boshqarishni tashkil etish
bo‘yicha ilmiy-metodologik takliflar ishlab chiqilgan [15]. Biroq, ushbu tadqgigotlar asosan makroigtisodiy
darajada olib borilgan bo'lib, korxona darajasidagi loyiha boshqaruvi metodologiyasini chuqur yoritib bermagan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda kompleks metodologik yondashuv go‘llanilgan bo'lib, u tizimli tahlil, giyosiy tahlil va igtisodiy-
matematik modellashtirish usullarini 0z ichiga oladi. Tizimli yondashuv investitsion loyihalarni boshqarish
jarayonini yaxlit tizim sifatida ko‘rib chigish va uning tarkibiy gismlarini o‘zaro alogadorlikda o‘rganish imkonini
berdi.
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Tadqigotning empirik bazasini O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Devoni matbuot xizmati ma’lumotlari,
Davlat statistika qo‘mitasi rasmiy statistikasi, Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G12)
hisobotlari, Jahon banki va Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) tadgiqotlari, PMI nashriyoti va ITMF (Xalgaro
to‘gimachilik ishlab chigaruvchilari federatsiyasi) tahlillari tashkil etdi.

Investitsion loyihalar samaradorligini baholashda quyidagi formulalar qo‘llanildi. Sof joriy giymat (NPV)
quyidagi formula orqali hisoblanadi:

n

G

NPV = —_——
a+r)t

Co

=1

Bu yerda: Ct— t davrdagi pul ogimi, r — diskont stavkasi, CD — dastlabki investitsiya. Ichki rentabellik
darajasi (IRR) NPV = 0 bo‘lgan diskont stavkasi sifatida aniglanadi [16]. Rentabellik indeksi (PI) quyidagicha

hisoblanadi:
n

G

(1+r)f

PI —_ t=1
Co
Pl > 1 bo‘lgan loyihalar samarali hisoblanadi. Qoplash muddati (PP) dastlabki investitsiyani yillik
pul ogimiga bo'lish orqali aniglanadi [17]. Qiyosiy tahlil usuli xalgaro va O‘zbekiston amaliyotidagi loyiha
boshgaruvi metodologiyalarini solishtirish uchun qo‘llanildi. Tahlil jarayonida PMBOK, PRINCE2 va agile
metodologiyalarining to‘gimachilik sanoatiga mosligi baholandi. Tadgiqot 2017-2024 vyillar oralig‘ini gamrab
oldi, bu O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatida tub islohotlar amalga oshirilgan davrga to‘g‘ri keladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining so‘nggi yillardagi rivojlanishi investitsion siyosatning samaradorligini
yaqqol ko‘rsatadi. 2017-yilda Prezident Shavkat Mirziyoyev xom paxta eksportini to‘liq tagiglash bo‘yicha garor
gabul qildi, bu sanoatni giymat zanjirida yuqoriga ko‘tarilishga majbur etdi [18]. Natijada, to‘gimachilik ishlab
chiqarishi 2017-2024-yillarda besh barobar o'sdi, eksport esa to‘rt barobar oshdi.

GIZ hisobotiga ko'ra, 2023-yilda O‘zbekiston to‘gimachilik va kiyim-kechak eksporti 3,9 milliard AQSh
dollariga yetgan [19]. Tayyor mahsulotlar eksporti 2019-yildagi 400 million dollardan 2023-yilda 1,5 milliard
dollarga o‘sgan. Ushbu o'sish asosida investitsiyalarning samarali boshqarilishi yotadi: sanoatga 3,2 milliard
dollardan ortiq investitsiya jalb gilingan bo‘lib, ularning deyarli barchasi xususiy kompaniyalar tomonidan
amalga oshirilgan (1-jadval) [20].

1-jadval. O‘zbekiston to‘gqimachilik sanoatining asosiy ko‘rsatkichlari (2017-2024)!

Ko‘rsatkich 2017 2020 2023 2024
Ishlab chiqarish (mird. AQSH dollari) 2,0 55 8,2 9,5
Eksport (mird. AQSH dollari) 0,006 2,0 3,1 3,9
Korxonalar soni 2000 4500 6000 6500
Bandlik (ming kishi) 300 450 570 600
Klasterlar soni - 97 142 142

1-jadvaldan ko'rinib turibdiki, O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati barcha asosiy ko‘rsatkichlar bo'yicha
sezilarli o'sishni namoyish etgan. Klaster tizimining joriy etilishi muhim ahamiyatga ega bo‘ldi: 142 ta klaster
mamlakatning to‘gimachilik ishlab chigarishining 100 foizini ta’minlaydi [20]. 2023-yilda paxta-to‘gimachilik
klasterlari rivojlanishi tufayli 23 000 dan ortiq yangi ish o‘rni yaratilgan [19].

Investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasining takomillashtirilishi bir gator tashkiliy va igtisodiy
omillarni hisobga olishni talab etadi. Tadqiqot natijalariga asoslanib, to‘gimachilik sanoatida investitsion
loyihalarni boshgarishning konseptual modeli ishlab chiqildi. Model oltita asosiy komponentni o'z ichiga oladi:
strategik rejalashtirish, resurs tagsimoti, risk boshgaruvi, sifat nazorati, moliyaviy tahlil hamda monitoring va
baholash (1-rasm).

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti matbuot xizmati, 2024 [3]; GIZ hisoboti, 2024 [19]; bne IntelliNews, 2024 [20].
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INVESTITSION LOYIHALARNI BOSHQARISH MARKAZIY TIZIMI

Strategik rejalashtirish Moliyaviy tahlil
Resurs tagsimoti Sifat nazorafi Monitoring va baholash

Risk boshqaruvi

Iqtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlari
NPV - Sofjoriy givmat IRR - Ichki rentabellik PLI/PP - Indeks/Muddat

1-rasm. To‘qimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshqarish konseptual modeli?

Ushbu komponentlar integratsiyalashgan tarzda ishlaydi va investitsion loyihaning barcha bosgichlarida
go'llaniladi. Modelning pastki gismida igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (NPV, IRR, PI, PP) joylashgan
bo'lib, ular loyiha samaradorligini migdoriy baholash uchun xizmat qiladi.

Davlat tomonidan to‘gimachilik sanoatiga ko‘rsatilayotgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash investitsion
loyihalar samaradorligini oshirishga xizmat gilmogda. 2023-yilning boshida turli to‘gimachilik loyihalari uchun
50 million dollar ajratilgan, dastlabki mablag’ o‘zlashtiriigandan so‘ng qo‘shimcha 100 million dollar ajratish
rejalashtiriigan [4]. Mato, trikotaj mato va tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlarini eksport qiluvchi korxonalarni
aylanma mablag® bilan uzluksiz ta’minlash uchun davlat tomonidan 200 million dollar ajratilgan (2-jadval) [21].

2-jadval. To‘qimachilik sanoatida investitsion loyihalar samaradorligini baholash mezonlari?

Ko‘rsatkich Tavsif Samaradorlik mezoni
NPV S.ijOI'I'y giymat — kelajakdagi pul ogimlarining diskontlangan NPV > 0
giymati
IRR Ichki rentabellik darajasi — NPV = 0 bo‘lgan diskont stavkasi IRR>r
PI Rentabellik indeksi — har bir investitsiya birligi uchun yaratilgan Pl > 1
giymat
PP Qoplash muddati — investitsiyaning o'zini qoplash vaqti PP < standart

To‘gimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshgarishning tashkiliy jihatlari ham muhim ahamiyatga
ega. Ishlab chiqgarish korxonalarida loyihalar ko‘pincha umumiy resurslardan foydalanadi, bu loyiha menejeri
va funksional bo‘limlar rahbarlari o‘rtasida doimiy muzokaralarni talab etadi [22]. Zamonaviy tashkiliy
strukturalarning “yengil va tekis” modelga o'tishi loyiha boshgaruvining yangi paradigmasini talab etadi.

O‘zbekiston hukumati to‘gimachilik sanoatiga investitsiyalarni jalb gilish uchun bir qator imtiyozlar joriy
etgan. 10 million dollardan ortiq to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiya jalb gilgan korxonalar 7 yil davomida bir
gator soliglardan (korporativ daromad solig‘i, mol-mulk solig‘i va boshqalar) ozod qgilingan [18]. Bunday siyosat
investitsion loyihalarning moliyaviy samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Jahon bozorida barqarorlik (sustainability) tobora muhim omilga aylanmoqda. 2024—-2025-yillarda Yevropa
Ittifoqi to'gimachilik mahsulotlari uchun yangi regulyatsiyalarni joriy etdi, bu kuzatilishi (traceability), ta’mirlanishi
va qayta ishlangan tarkib bo‘yicha yangi standartlarni belgilaydi [23]. O‘zbekiston korxonalari uchun xalgaro
sertifikatlar olish muhim ahamiyatga ega: 2024-yilda Better Cotton Initiative standartlari bo‘yicha 50 000 gektar
maydon sertifikatlangan [24].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati so‘nggi yetti yil davomida sezilarli
o'sishni namoyish etgan va bu o'sishda investitsion siyosatning samarali amalga oshirilishi muhim rol o‘'ynagan.
Biroq, investitsion loyihalarni boshqarish metodologiyasi yanada takomillashtirish imkoniyatlariga ega.

Birinchidan, to‘gimachilik korxonalarida PMBOK metodologiyasining oltita asosiy tamoyilini (yaxlit
yondashuy, giymatga e’tibor, sifatni ta’'minlash, mas’uliyatli rahbarlik, barqarorlikni integratsiya qilish va vakolatli
jamoalar) izchil joriy etish tavsiya etiladi. Bu loyiha boshgaruvini xalqaro standartlarga moslashtirish imkonini
beradi.

2 Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan
3 Manba: Corporate Finance Institute [9, 11]; ScienceDirect [12] asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Ikkinchidan, investitsion loyihalar samaradorligini baholashda bir nechta ko‘rsatkichlar (NPV, IRR, PI, PP)
kompleksidan foydalanish zarur. Har bir ko‘rsatkich o‘ziga xos ma’lumot beradi: NPV umumiy daromadlilikni,
IRR nisbiy samaradorlikni, Pl kapital samaradorligini, PP esa likvidlik va riskni aks ettiradi.

Uchinchidan, to‘gimachilik sanoatining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda, gibrid loyiha
boshqgaruvi yondashuvlarini qo‘llash magsadga muvofiq. An’anaviy “sharshara” (waterfall) metodologiyasi
rejalashtiriigan ishlab chiqarish jarayonlari uchun, agile yondashuvlar esa bozor talablariga tez moslashishni
talab etuvchi loyihalar uchun mos keladi.

To'rtinchidan, korxona darajasida loyiha boshqaruvi ofisi (PMO) tashkil etish tavsiya etiladi. PMO loyihalar
portfelini strategik magsadlarga moslash, resurslarni optimal tagsimlash va standartlashtiriigan amaliyotlarni
joriy etish imkonini beradi.

Beshinchidan, xalgaro barqarorlik standartlariga (Better Cotton Initiative, organic sertifikatsiya) muvofiglikni
ta’'minlash investitsion loyihalar rejalashtirish bosgichida e’tiborga olinishi lozim. Bu Yevropa lttifoqi va AQSh
bozorlariga kirishni osonlashtiradi hamda mahsulot ragobatbardoshligini oshiradi.

Oltinchidan, kadrlar malakasini oshirish dasturlarini kengaytirish zarur. Loyiha boshqaruvi bo‘yicha
xalgaro sertifikatlar (PMP, PRINCEZ2) olishni rag‘batlantirish sanoatda professional boshgaruv madaniyatini
shakllantiradi.

Xulosa qilib aytganda, to‘gimachilik sanoatida investitsion loyihalarni boshgarish metodologiyasini
takomillashtirish tashkiliy va igtisodiy omillarni integratsiyalashgan holda ko'rib chigishni talab etadi. O‘zbekiston
to‘gimachilik sanoatining 2028-yilga borib 7 milliard dollarlik eksportga erishish maqsadini [24] amalga oshirish
samarali investitsion loyiha boshqaruviga bevosita bog‘lig. Ishlab chigilgan konseptual model va amaliy takliflar
ushbu maqgsadga erishishda muhim hissa qo‘shishi mumkin.
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