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ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ 
ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА

Вахидов Азизжон Саиджонович 
Национальный исследовательский университет 

«Ташкентский институт инженеров ирригации и механизации сельского хозяйства»

Аннотация. В статье представлен анализ экономической эффективности внедрения технологий искусственного 
интеллекта (ИИ) в систему бухгалтерского учета. Проведен обзор современной научной литературы за 2024–
2025 годы, рассматривающей трансформацию профессии бухгалтера. Основное внимание уделено экономико-
статистическому сопоставлению традиционных (ручных) и автоматизированных методов обработки финансовой 
информации. На основе эмпирических данных рассчитаны показатели ROI, транзакционные издержки и уровни 
операционных рисков.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, искусственный интеллект, автоматизация, экономическая эффективность, 
статистический анализ, ROI, цифровизация.
Annotatsiya. Maqolada buxgalteriya hisobi tizimiga sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi 
tahlil qilingan. 2024–2025 yillarga oid zamonaviy ilmiy adabiyotlar sharhi asosida buxgalter kasbining transformatsiya 
jarayonlari yoritilgan. Tadqiqotda moliyaviy axborotni qayta ishlashning an’anaviy (qo‘lda) va avtomatlashtirilgan usullari 
o‘rtasida iqtisodiy-statistik taqqoslashga alohida e’tibor qaratilgan. Empirik ma’lumotlar asosida investitsiya rentabelligi 
(ROI), tranzaksiya xarajatlari hamda operatsion risklar darajasi ko‘rsatkichlari hisoblab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: buxgalteriya hisobi, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish, iqtisodiy samaradorlik, statistik tahlil, ROI, 
raqamlashtirish.
Abstract. The article presents an analysis of the economic effectiveness of implementing artificial intelligence (AI) 
technologies in accounting systems. A review of contemporary academic literature for 2024–2025 is conducted, focusing 
on the transformation of the accounting profession. Particular attention is paid to an economic and statistical comparison 
of traditional (manual) and automated methods of financial information processing. Based on empirical data, indicators 
such as return on investment (ROI), transaction costs, and levels of operational risk are calculated.

Keywords: accounting, artificial intelligence, automation, economic efficiency, statistical analysis, ROI, digitalization.

В В Е Д Е Н И Е
Современная экономическая парадигма, характеризующаяся переходом к индустрии 4.0, диктует 

новые требования к скорости и точности обработки финансовой информации. Бухгалтерский учет, 
традиционно являющийся консервативной сферой, претерпевает фундаментальные изменения 
под воздействием технологий искусственного интеллекта и машинного обучения. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью научного обоснования экономической эффективности 
перехода от ручной обработки данных к интеллектуальной автоматизации. Внедрение ИИ перестает 
быть конкурентным преимуществом и становится необходимым условием выживания компаний на 
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рынке: согласно данным за 2025 год, около 73% организаций в мире уже используют решения на базе 
ИИ в той или иной форме [1]. Целью данной работы является проведение сравнительного анализа 
экономических показателей традиционного и автоматизированного подходов к ведению бухгалтерского 
учета.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Проблематика внедрения ИИ в финансовый сектор широко освещается в работах отечественных 

и зарубежных авторов периода 2024–2025 годов. В исследовании А.Н. Семина и Р. Гусманова (2025) 
рассматривается трансформация финансового ландшафта под воздействием интеллектуальных систем. 
Авторы отмечают, что ИИ позволяет не просто ускорить процессы, но и изменить саму методологию 
учета, переходя от пост-фактум регистрации к онлайн-мониторингу [1]. А.В. Пушинин (2025) в своей 
работе «Искусственный интеллект в бухгалтерском учете: миф или реальность» проводит критический 
анализ возможностей замены бухгалтера алгоритмами. Автор приходит к выводу, что, несмотря на 
высокую степень автоматизации рутины, роль профессионального суждения остается ключевой, 
однако функционал специалиста смещается в сторону IT-компетенций и финансового инжиниринга 
[2]. Зарубежные исследования, в частности отчеты Deloitte (2025), подтверждают глобальный характер 
изменений. Отмечается, что 91% организаций планируют увеличить бюджеты на ИИ в текущем году, 
рассматривая это как единственный способ сохранения конкурентоспособности [5]. В работах В.Ф. 
Минакова (2024) акцент делается на эффекте цифровой конвергенции, когда интеграция ИИ в учетные 
системы создает синергетический экономический эффект, превышающий простую сумму экономии 
на отдельных операциях [3]. Таким образом, литературный обзор показывает консенсус научного 
сообщества относительно неизбежности интеграции ИИ, однако вопросы количественной оценки 
экономической эффективности требуют детальной проработки, чему и посвящена данная статья.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Для проведения анализа использовались методы статистического наблюдения, сравнительного 

экономического анализа и моделирования бизнес-процессов. Эмпирическую базу составили данные 
о трудозатратах и стоимости операций в российских и международных компаниях среднего и крупного 
бизнеса за 2024 год. Сравнение проводилось по трем ключевым параметрам: временные затраты на 
транзакцию, себестоимость обработки одного документа и частота ошибок

Анализ. Ключевым элементом исследования является количественное сравнение эффективности 
традиционного бухгалтерского учета и учета с применением ИИ (на базе технологий OCR, Machine 
Learning и RPA).

1. Анализ временных и стоимостных затрат На основе статистической выборки данных по обработке 
первичной документации (счета-фактуры, накладные) были получены следующие усредненные 
показатели (см. Таблицу 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ эффективности обработки финансовой документации (данные на 2025 г.)

Показатель Традиционный метод 
(Ручной ввод)

Интеллектуальная 
автоматизация (ИИ)

Коэффициент 
эффективности

Время обработки 1 
документа 12–15 минут 0.5–1 минута Ускорение в 15–24 раза

Стоимость обработки 1 
документа (USD) $10.00 – $12.00 $0.50 – $0.75 Экономия в ~20 раз

Пропускная способность 
(док/час) 4–5 документов 60+ документов 

(масштабируемо)
Рост производительности 
>12 раз

Данные таблицы демонстрируют, что применение ИИ снижает транзакционные издержки в среднем 
в 20 раз. Если при ручном методе структура себестоимости формируется линейно (зависит от ФОТ 
бухгалтеров), то при использовании ИИ предельные издержки на обработку каждого дополнительного 
документа стремятся к нулю.

2. Статистика операционных ошибок и рисков Анализ показал существенное различие в 
качестве данных. Человеческий фактор обуславливает уровень ошибок в диапазоне 4–5% (опечатки, 
дублирование, неверная разноска счетов). Системы ИИ, обученные на больших данных, демонстрируют 
уровень ошибок менее 1% (преимущественно на нестандартных, поврежденных документах). 
Экономический эффект от снижения ошибок рассчитывается как предотвращенный ущерб от налоговых 
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штрафов и затрат на исправление отчетности. Для компании с документооборотом 10 000 единиц 
в месяц снижение уровня ошибок с 5% до 1% эквивалентно сокращению 400 проблемных операций 
ежемесячно.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Глобальный рынок искусственного интеллекта в бухгалтерском учете демонстрирует устойчивую 

тенденцию к росту. Согласно прогнозным моделям, объем рынка, оцениваемый в 1,56 млрд долларов 
США в 2024 году, достигнет 6,62 млрд долларов к 2029 году при среднегодовом темпе роста (CAGR) 
на уровне 33,5% [2]. В Российской Федерации, несмотря на санкционное давление, темпы внедрения 
сопоставимы с мировыми: прогнозируемый CAGR составляет около 26,5%, что свидетельствует о 
высоком спросе на автоматизацию рутинных процессов [3].

Ключевым аспектом экономической целесообразности является снижение себестоимости учетных 
операций. Сравнительный анализ затрат на обработку первичной документации (на примере инвойсов) 
выявляет существенный разрыв в показателях эффективности. При традиционном подходе обработка 
одного инвойса вручную обходится компании в среднем в 10–12 долларов США (с учетом фонда оплаты 
труда, налогов и накладных расходов). Внедрение систем оптического распознавания символов (OCR) 
и алгоритмов машинного обучения снижает стоимость данной операции до 0,50 доллара, то есть более 
чем в 20 раз [4].

Не менее значимым является фактор времени. Статистические данные показывают, что 
использование интеллектуальных систем позволяет сократить время на обработку документации на 87%. 
Высвобождение временного ресурса квалифицированных специалистов позволяет перераспределить 
трудозатраты с рутинного ввода данных на аналитическую работу и стратегическое планирование, что 
косвенно увеличивает добавленную стоимость, создаваемую финансовым департаментом.

Анализ качественных показателей выявляет значительное снижение операционных рисков. 
Уровень ошибок при ручном вводе данных в среднем варьируется в диапазоне 4–5%, тогда как при 
использовании обученных нейросетей данный показатель стремится к значениям менее 1%. Для 
предприятий малого и среднего бизнеса (МСБ) внедрение ИИ-решений позволяет снизить общее 
количество ошибок в отчетности на 40%, что минимизирует риски штрафных санкций со стороны 
фискальных органов [5].

Интегральный показатель эффективности инвестиций (ROI) в проекты по внедрению ИИ в 
финансовом секторе демонстрирует высокие значения. При горизонте планирования три года средний 
показатель ROI для российских компаний составляет 220–250% [4]. Это обусловлено не только прямой 
экономией на ФОТ, но и эффектом масштаба: алгоритмы способны обрабатывать неограниченные 
объемы данных без пропорционального увеличения затрат, в отличие от линейной зависимости затрат 
при использовании человеческого труда.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведенный экономико-статистический анализ подтверждает гипотезу о высокой экономической 

эффективности внедрения искусственного интеллекта в систему бухгалтерского учета. Выявленное 
сокращение транзакционных издержек в 20 раз и снижение временных затрат на 87% свидетельствуют 
о том, что автоматизация является безальтернативным вектором развития отрасли. Дальнейшее 
развитие учетных систем будет связано с углублением интеграции предиктивной аналитики, что 
позволит трансформировать бухгалтерию из учетной функции в инструмент стратегического управления 
бизнесом.
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