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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada korxona raqobatbardoshligini oshirishda strategik menejment mexanizmlarining o‘rni
va ahamiyati chuqur tahlil qgilinadi. Tadgiqotda strategik rejalashtirish, resurslarni boshgarish, innovatsion strategiyalar
hamda raqobat ustunligini shakllantirish mexanizmlarining korxona faoliyati samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Empirik
tahlil natijalari asosida strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar va tavsiyalar
ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: strategik menejment, raqobatbardoshlik, strategik rejalashtirish, ragobat ustunligi, boshgaruv mexanizmlari,
korxona samaradorligi.

Abstract. This scientific article provides an in-depth analysis of the role and significance of strategic management
mechanisms in enhancing enterprise competitiveness. The study examines the impact of strategic planning, resource
management, innovative strategies, as well as mechanisms for building competitive advantages on enterprise
performance. Based on the results of the empirical analysis, scientific and practical conclusions and recommendations
are developed to improve strategic management mechanisms.

Keywords: strategic management, competitiveness, strategic planning, competitive advantage, management
mechanisms, enterprise performance.

AHHOTauus. B aHHOW Hay4HOW cTaTbe NPOBOAMTCS YriyOnéHHbIM aHanua ponu 1 3Ha4eHNst MEXaHN3MOB CTPaTErmM4eckoro
MEeHeKMEHTa B MOBbILUEHNN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN MpeanpusaTus. B nccnegoBaHum paccmaTtpuBaeTcsl BAUSIHWE
CTpaTern4yeckoro nraHMpoBaHUs, YNpaBneHWs pecypcamu, WHHOBALMOHHBLIX CTpaTerni, a Takke MexaHVW3MOB
hOPMMPOBaHMSA KOHKYPEHTHbIX MPENMYLLECTB Ha 3pdEKTUBHOCTb AeSATENbHOCTM NpeanpuaTus. Ha ocHoBe pesynsraTtoB
SMMUPMYECKOro aHanusa paspaboTaHbl Hay4YHO-MPaKTUYeCKMe BbIBOAbI M peKOMeHAauuMn Mo COBEPLUEHCTBOBaHMIO

MeXaHU3MOB CTpaTerm4eCckoro MeHeapkKMmeHTa.

Krioyeeble crnoea: CTpaTerMyeckMin - MEHEKMEHT, KOHKypeHTOCI'IOCOGHOCTb, CTpaTtern4yeckoe nnaHnpoBaHue,

KOHKYPEHTHblE NPenMyLLEeCTBa, ynpaBneH4Yeckne MexaHuambl, 3EKTUBHOCTb NPEANPUATUS.
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KIRISH

Hozirgi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyat yuritayotgan bozor muhiti yuqori
darajadagi noaniglik, tezkor o‘zgarishlar va kuchli ragobat bilan tavsiflanadi'. Ushbu sharoitda korxonalarning
uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlash, bozor ulushini saglab qolish hamda iste’molchilar
talabiga moslashuvchan javob bera olish qobiliyati ularning ragobatbardoshligi bilan bevosita bog'liqdir.
Ragobatbardoshlik zamonaviy menejment nazariyasida nafagat igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, balki
strategik garorlar sifati, boshqaruv mexanizmlarining moslashuvchanligi hamda innovatsion salohiyat bilan
ham belgilanadi.

limiy adabiyotlarda korxona ragobatbardoshligi ko‘p omilli igtisodiy kategoriya sifatida talgin qilinib, u
korxonaning bozor sharoitida ragobatchilarga nisbatan ustunlikka erishish va uni uzoq muddat davomida
saglab qolish gobiliyatini ifodalaydi®. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda ragobatbardoshlikni
oshirishga garatilgan boshqaruv qarorlari gisga muddatli magsadlarga yo‘naltiriigan bo'lib, strategik yondashuv
yetarli darajada shakllanmagan. Natijada mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi pasayadi, bozor
imkoniyatlari to‘liq o‘zlashtiriimaydi va raqobat ustunligi zaiflashadi.

Strategik menejment mazkur muammolarni hal etishga garatiigan boshqaruv konsepsiyasi bo'lib, u
korxonaning tashqi va ichki muhitini tizimli tahlil gilish, uzog muddatli strategik magsadlarni belgilash hamda
ushbu magsadlarga erishish mexanizmlarini ishlab chigishni nazarda tutadi. Zamonaviy ilmiy tadqigotlarda
strategik menejment mexanizmlari sifatida strategik rejalashtirish, ragobat strategiyalarini tanlash, resurslar va
kompetensiyalarni boshqarish, innovatsion rivojlanish hamda risklarni strategik baholash jarayonlari alohida
e’tirof etiladi. Aynan ushbu mexanizmlarning uyg‘un va samarali faoliyati korxonaning ragobatbardoshligini
oshirishda hal qgiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Shu bilan birga, rivojlanayotgan igtisodiyot sharoitida faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun strategik
menejment mexanizmlarini amaliyotga tatbiq etish jarayoni muayyan institutsional, tashkiliy va resurs cheklovlari
bilan murakkablashadi*. Mazkur holat strategik qgarorlarning samaradorligini pasaytirib, raqgobatbardoshlik
darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ushbu jihatlar strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish
masalasini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganishni talab etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxona ragobatbardoshligini oshirish masalasi menejment va iqtisodiyot nazariyasida keng tadqiq
etilgan bo'lib, ilmiy adabiyotlarda ushbu tushuncha korxonaning bozor sharoitida ragobatchilarga nisbatan
ustunlikka erishish va uni uzoq muddat davomida saqglab golish gobiliyati sifatida talqin qilinadi. Tadgiqotchilar
raqobatbardoshlikni shakllantiruvchi asosiy omillar qatoriga strategik boshgaruv qarorlarining sifati, resurslardan
foydalanish samaradorligi hamda tashqi muhit o'zgarishlariga moslashuvchanlikni kiritadilar.

Strategik menejment nazariyasida ragobatbardoshlikni ta’minlashning konseptual asoslari M. Porter
tomonidan ishlab chigilgan raqobat strategiyalari modeli bilan izohlanadi. Ushbu modelga ko‘ra, korxona
xarajatlar bo'yicha yetakchilik, differensiallashuv yoki fokuslash strategiyalarini samarali amalga oshirish
orgali bozor ustunligiga erishishi mumkin. Mazkur yondashuv resurslarga asoslangan nazariya bilan boyitilib,
B. Barney va boshqga olimlar korxona raqobatbardoshligini uning noyob va takrorlanmas resurslari bilan
bog‘laydilar. Bu esa strategik menejment jarayonida inson kapitali, bilim va tashkiliy kompetensiyalarning
ahamiyatini yanada oshiradi.

Zamonaviy tadgigotlarda strategik menejment mexanizmlarining samaradorligi strategik rejalashtirish,
innovatsion faoliyat hamda boshqaruv tizimining uyg‘unligi orqali baholanadi®. Xususan, Kaplan va Norton
tomonidan taklif etiigan muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi strategiyani amaliy natijalar bilan bog‘lash
imkonini berib, raqobatbardoshlikni kompleks boshqarishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, innovatsion
menejmentga oid tadgiqotlarda innovatsiyalar korxona ragobat ustunligini shakllantirishning muhim manbai
sifatida e’tirof etiladi.

Rivojlanayotgan igtisodiyot sharoitida olib borilgan ilmiy izlanishlar strategik menejment mexanizmlarini
izchil rivojlantirish korxonalar ragobatbardoshligini oshirish uchun muhim imkoniyatlar yaratishini ko‘rsatadi®.
Ko'plab tadqigotlarda strategik garorlarning amaliyotga to‘liq tatbig etilmayotgani va strategiyaning formal
xarakter kasb etayotgani gayd etilgan. Shu sababli, strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish
hamda ularning raqobatbardoshlikka real ta’sirini empirik asosda baholash masalasi dolzarb ilmiy muammo
sifatida namoyon bo‘Imoqda.

World Economic Forum, 2023

Porter, 2008; Hitt et al., 2023

Abduraxmonov M. Innovatsion igtisodiyot va ragobatbardoshlikni oshirish mexanizmlari. — Toshkent: Igtisodiyot, 2021.
Xolbo'tayev |. Strategik menejment va korxona raqobatbardoshligi. — Toshkent: TDIU nashriyoti, 2020.

Teece, 2023; Chen et al., 2022

Tursunov B.O. Innovatsion menejment va raqobat ustunligi. — Toshkent: Igtisodiyot, 2022.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Xususan,
quyidagi metodlar go‘llanildi:

— Tizimli tahlil — strategik menejment mexanizmlarini yagona boshqaruv tizimi sifatida o‘rganish uchun;

— Tagqgoslama tahlil — raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini turli korxonalar misolida solishtirish magsadida;

— Statistik tahlil — moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini baholash uchun;

— SWOT tahlil — korxonaning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari hamda tahdidlarini aniglash uchun;

— Korrelyatsion tahlil — strategik menejment omillari va ragobatbardoshlik o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash
magsadida.

Empirik baza sifatida so‘nggi besh yil davomida sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritayotgan
o‘rta va yirik korxonalarning ochig moliyaviy hisobotlari, rasmiy statistika ma’lumotlari hamda so‘rovhoma
natijalaridan foydalanildi’.

TAHLIL VA NATIJALAR

Strategik menejment mexanizmlarining raqobatbardoshlikka ta’siri

O'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, strategik menejment mexanizmlarining rivojlanganlik darajasi
korxona raqobatbardoshligi bilan bevosita bog‘liqdir. Xususan, strategik rejalashtirish tizimi to‘liq joriy etilgan
korxonalarda sof foyda hajmi o‘rtacha 18-25 foizga, bozor ulushi 10-15 foizga hamda mehnat unumdorligi
12-20 foizga oshgani kuzatildi.

Statistik tahlil natijalari shundan dalolat beradiki, strategik qarorlar gabul qgilish jarayonida tashqi muhit
omillarini muntazam tahlil giluvchi korxonalarda ragobatbardoshlik indeksi nisbatan yuqori bo‘ladi. Bu holat
strategik tahlilning korxona samaradorligini oshirishdagi muhim ahamiyatini tasdiglaydi.

Resurslarni strategik boshgarish

Resurslardan samarali foydalanish strategik menejmentning asosiy mexanizmlaridan biri hisoblanadi.
Tadgiqot natijalariga ko‘ra, resurslarni strategik rejalashtirish asosida tagsimlagan korxonalarda xarajatlar
darajasi o‘rtacha 8-12 foizga qisqargan. Mazkur jarayon mahsulot tannarxining pasayishiga hamda narx
bo‘yicha ragobat ustunligining shakllanishiga xizmat gilgan.

Innovatsion strategiyalar va raqobat ustunligi

Innovatsion strategiyalarni tizimli va faol go‘llagan korxonalarda mahsulot assortimenti kengaygani hamda
mijozlar qonigish darajasi oshgani aniglandi®. Tadgiqot davomida innovatsiyalarga yo'naltiriigan investitsiyalar
hajmi bilan korxona raqobatbardoshligi o‘rtasida musbat korrelyatsiya mavjudligi (r = 0,68) aniglangan bo'lib,
bu innovatsion faoliyatning raqobat ustunligini shakllantirishdagi rolini tasdiglaydi.

Olingan natijalar strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish korxona raqobatbardoshligini
oshirishning samarali vositasi ekanligini ko‘rsatadi®. Xususan, strategik rejalashtirish va innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini uyg‘unlashtirish orgali korxonalar bozor sharoitlariga tez va samarali moslashish imkoniyatiga
ega bo'ladi.

Shu bilan birga, tadqigot natijalari ayrim korxonalarda strategik menejment mexanizmlarini joriy etish
jarayonida amaliyotga tatbiq etish darajasini yanada oshirish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur holat strategiya va
operatsion faoliyat o‘rtasidagi uyg‘unlikni kuchaytirish orgali yanada yuqori natijalarga erishish mumkinligini
anglatadi.

Mazkur vazifani samarali hal etish uchun strategik menejmentni operatsion boshqgaruv bilan uzviy
integratsiya qilish, rahbarlar va xodimlarning strategik fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadqgiqot natijalari strategik menejment mexanizmlarining korxona raqobatbardoshligini
oshirishdagi muhim va hal qiluvchi rolini tasdiglaydi. Globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida faoliyat
yuritayotgan korxonalar uchun strategik yondashuvning mavjudligi nafagat qisqa muddatli iqgtisodiy
samaradorlikni ta’minlaydi, balki uzoq muddatli bargaror rivojlanish, bozor ulushini saqglab qolish hamda
ragobat ustunligini mustahkamlashning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadqigot natijalari strategik rejalashtirish, resurslarni boshqarish va innovatsion faoliyatning uyg‘unlashuvi
korxona faoliyatining asosiy natijaviy ko‘rsatkichlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Empirik

7 Nguyen & Pham, 2023
8 OECD, 2023
9 Johnson et al., 2023; Hitt et al., 2023
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tahlillar strategik menejment mexanizmlari tizimli ravishda joriy etilgan korxonalarda sof foyda, bozor ulushi va
mehnat unumdorligining bargaror o'sishi kuzatilishini tasdiglaydi.

Shuningdek, strategik qarorlar gabul qilishda tashqi va ichki muhit omillarini muntazam tahlil qilish,
raqobatchilar faoliyatini baholash hamda resurslardan uzoq muddatli magsadlar asosida foydalanish muhim
ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Innovatsion strategiyalarni faol qo‘llagan korxonalarda mahsulot va
xizmatlar assortimenti kengaygani, iste’'molchilar qonigish darajasi oshgani hamda bozor pozitsiyalarining
mustahkamlangani gayd etildi.

Tadqigot jarayonida aniglanishicha, ayrim korxonalarda strategik menejment mexanizmlarini yanada
chuqurrog amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlari mavjud.

Strategiya va operatsion faoliyat o‘rtasidagi muvofiglikni kuchaytirish, xodimlarning strategik magsadlar
bo‘yicha xabardorligini oshirish hamda motivatsiya tizimini strategik natijalar bilan bog‘lash ragobatbardoshlikni
yanada mustahkamlash imkonini beradi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chigib, korxonalar ragobatbardoshligini oshirish magsadida quyidagi ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— strategik rejalashtirish jarayonini operatsion boshgaruv bilan uzviy bog‘lash va strategik maqgsadlarni
aniq ko‘rsatkichlar hamda ijro mexanizmlari orgali amaliyotga tatbiq etish;

— resurslarni boshgarishda uzoq muddatli strategik ustuvorliklarni inobatga olgan holda moliyaviy, moddiy
va inson resurslarini samarali tagsimlash tizimini joriy etish;

— innovatsion strategiyalarni korxona umumiy strategiyasining ajralmas gismi sifatida shakllantirish va
innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalarni rag‘batlantirish;

— rahbarlar va xodimlar uchun strategik fikrlash, tahliliy garor qabul gilish hamda o‘zgarishlarni boshgarish
bo‘yicha muntazam malaka oshirish dasturlarini tashkil etish;

— strategik garorlar samaradorligini baholashda muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced
Scorecard) hamda ragamli monitoring vositalaridan keng foydalanish.

Xulosa qilib aytganda, strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish va ularni korxona faoliyatining
barcha bosqichlariga izchil tatbiq etish ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Mazkur tadgiqot natijalari strategik menejment nazariyasini empirik jihatdan boyitib, rivojlanayotgan igtisodiyot
sharoitida korxonalar ragobatbardoshligini oshirish bo'yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi.
Olingan xulosalar ilmiy tadgigotchilar, oliy ta’lim muassasalari talabalari hamda amaliyotchi menejerlar uchun
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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