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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada korxona raqobatbardoshligini oshirishda strategik menejment mexanizmlarining o‘rni 
va ahamiyati chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqotda strategik rejalashtirish, resurslarni boshqarish, innovatsion strategiyalar 
hamda raqobat ustunligini shakllantirish mexanizmlarining korxona faoliyati samaradorligiga ta’siri o‘rganilgan. Empirik 
tahlil natijalari asosida strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar va tavsiyalar 
ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, raqobatbardoshlik, strategik rejalashtirish, raqobat ustunligi, boshqaruv mexanizmlari, 
korxona samaradorligi.

Abstract. This scientific article provides an in-depth analysis of the role and significance of strategic management 
mechanisms in enhancing enterprise competitiveness. The study examines the impact of strategic planning, resource 
management, innovative strategies, as well as mechanisms for building competitive advantages on enterprise 
performance. Based on the results of the empirical analysis, scientific and practical conclusions and recommendations 
are developed to improve strategic management mechanisms.

Keywords: strategic management, competitiveness, strategic planning, competitive advantage, management 
mechanisms, enterprise performance.

Аннотация. В данной научной статье проводится углублённый анализ роли и значения механизмов стратегического 
менеджмента в повышении конкурентоспособности предприятия. В исследовании рассматривается влияние 
стратегического планирования, управления ресурсами, инновационных стратегий, а также механизмов 
формирования конкурентных преимуществ на эффективность деятельности предприятия. На основе результатов 
эмпирического анализа разработаны научно-практические выводы и рекомендации по совершенствованию 
механизмов стратегического менеджмента.

Ключевые слова: стратегический менеджмент, конкурентоспособность, стратегическое планирование, 
конкурентные преимущества, управленческие механизмы, эффективность предприятия.
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K I R I S H
Hozirgi globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyat yuritayotgan bozor muhiti yuqori 

darajadagi noaniqlik, tezkor o‘zgarishlar va kuchli raqobat bilan tavsiflanadi1. Ushbu sharoitda korxonalarning 
uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlash, bozor ulushini saqlab qolish hamda iste’molchilar 
talabiga moslashuvchan javob bera olish qobiliyati ularning raqobatbardoshligi bilan bevosita bog‘liqdir2. 
Raqobatbardoshlik zamonaviy menejment nazariyasida nafaqat iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari, balki 
strategik qarorlar sifati, boshqaruv mexanizmlarining moslashuvchanligi hamda innovatsion salohiyat bilan 
ham belgilanadi.

Ilmiy adabiyotlarda korxona raqobatbardoshligi ko‘p omilli iqtisodiy kategoriya sifatida talqin qilinib, u 
korxonaning bozor sharoitida raqobatchilarga nisbatan ustunlikka erishish va uni uzoq muddat davomida 
saqlab qolish qobiliyatini ifodalaydi3. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda raqobatbardoshlikni 
oshirishga qaratilgan boshqaruv qarorlari qisqa muddatli maqsadlarga yo‘naltirilgan bo‘lib, strategik yondashuv 
yetarli darajada shakllanmagan. Natijada mavjud resurslardan foydalanish samaradorligi pasayadi, bozor 
imkoniyatlari to‘liq o‘zlashtirilmaydi va raqobat ustunligi zaiflashadi.

Strategik menejment mazkur muammolarni hal etishga qaratilgan boshqaruv konsepsiyasi bo‘lib, u 
korxonaning tashqi va ichki muhitini tizimli tahlil qilish, uzoq muddatli strategik maqsadlarni belgilash hamda 
ushbu maqsadlarga erishish mexanizmlarini ishlab chiqishni nazarda tutadi. Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda 
strategik menejment mexanizmlari sifatida strategik rejalashtirish, raqobat strategiyalarini tanlash, resurslar va 
kompetensiyalarni boshqarish, innovatsion rivojlanish hamda risklarni strategik baholash jarayonlari alohida 
e’tirof etiladi. Aynan ushbu mexanizmlarning uyg‘un va samarali faoliyati korxonaning raqobatbardoshligini 
oshirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi.

Shu bilan birga, rivojlanayotgan iqtisodiyot sharoitida faoliyat yuritayotgan korxonalar uchun strategik 
menejment mexanizmlarini amaliyotga tatbiq etish jarayoni muayyan institutsional, tashkiliy va resurs cheklovlari 
bilan murakkablashadi4. Mazkur holat strategik qarorlarning samaradorligini pasaytirib, raqobatbardoshlik 
darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ushbu jihatlar strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish 
masalasini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganishni talab etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korxona raqobatbardoshligini oshirish masalasi menejment va iqtisodiyot nazariyasida keng tadqiq 

etilgan bo‘lib, ilmiy adabiyotlarda ushbu tushuncha korxonaning bozor sharoitida raqobatchilarga nisbatan 
ustunlikka erishish va uni uzoq muddat davomida saqlab qolish qobiliyati sifatida talqin qilinadi. Tadqiqotchilar 
raqobatbardoshlikni shakllantiruvchi asosiy omillar qatoriga strategik boshqaruv qarorlarining sifati, resurslardan 
foydalanish samaradorligi hamda tashqi muhit o‘zgarishlariga moslashuvchanlikni kiritadilar.

Strategik menejment nazariyasida raqobatbardoshlikni ta’minlashning konseptual asoslari M. Porter 
tomonidan ishlab chiqilgan raqobat strategiyalari modeli bilan izohlanadi. Ushbu modelga ko‘ra, korxona 
xarajatlar bo‘yicha yetakchilik, differensiallashuv yoki fokuslash strategiyalarini samarali amalga oshirish 
orqali bozor ustunligiga erishishi mumkin. Mazkur yondashuv resurslarga asoslangan nazariya bilan boyitilib, 
B. Barney va boshqa olimlar korxona raqobatbardoshligini uning noyob va takrorlanmas resurslari bilan 
bog‘laydilar. Bu esa strategik menejment jarayonida inson kapitali, bilim va tashkiliy kompetensiyalarning 
ahamiyatini yanada oshiradi.

Zamonaviy tadqiqotlarda strategik menejment mexanizmlarining samaradorligi strategik rejalashtirish, 
innovatsion faoliyat hamda boshqaruv tizimining uyg‘unligi orqali baholanadi5. Xususan, Kaplan va Norton 
tomonidan taklif etilgan muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi strategiyani amaliy natijalar bilan bog‘lash 
imkonini berib, raqobatbardoshlikni kompleks boshqarishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, innovatsion 
menejmentga oid tadqiqotlarda innovatsiyalar korxona raqobat ustunligini shakllantirishning muhim manbai 
sifatida e’tirof etiladi.

Rivojlanayotgan iqtisodiyot sharoitida olib borilgan ilmiy izlanishlar strategik menejment mexanizmlarini 
izchil rivojlantirish korxonalar raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim imkoniyatlar yaratishini ko‘rsatadi6. 
Ko‘plab tadqiqotlarda strategik qarorlarning amaliyotga to‘liq tatbiq etilmayotgani va strategiyaning formal 
xarakter kasb etayotgani qayd etilgan. Shu sababli, strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish 
hamda ularning raqobatbardoshlikka real ta’sirini empirik asosda baholash masalasi dolzarb ilmiy muammo 
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

1	  World Economic Forum, 2023
2	  Porter, 2008; Hitt et al., 2023
3	  Abduraxmonov M. Innovatsion iqtisodiyot va raqobatbardoshlikni oshirish mexanizmlari. — Toshkent: Iqtisodiyot, 2021.
4	  Xolbo‘tayev I. Strategik menejment va korxona raqobatbardoshligi. — Toshkent: TDIU nashriyoti, 2020.
5	  Teece, 2023; Chen et al., 2022
6	  Tursunov B.O. Innovatsion menejment va raqobat ustunligi. — Toshkent: Iqtisodiyot, 2022.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan kompleks tarzda foydalanildi. Xususan, 

quyidagi metodlar qo‘llanildi:
– Tizimli tahlil – strategik menejment mexanizmlarini yagona boshqaruv tizimi sifatida o‘rganish uchun;
– Taqqoslama tahlil – raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini turli korxonalar misolida solishtirish maqsadida;
– Statistik tahlil – moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasini baholash uchun;
– SWOT tahlil – korxonaning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari hamda tahdidlarini aniqlash uchun;
– Korrelyatsion tahlil – strategik menejment omillari va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash 

maqsadida.
Empirik baza sifatida so‘nggi besh yil davomida sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritayotgan 

o‘rta va yirik korxonalarning ochiq moliyaviy hisobotlari, rasmiy statistika ma’lumotlari hamda so‘rovnoma 
natijalaridan foydalanildi7.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Strategik menejment mexanizmlarining raqobatbardoshlikka ta’siri
O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, strategik menejment mexanizmlarining rivojlanganlik darajasi 

korxona raqobatbardoshligi bilan bevosita bog‘liqdir. Xususan, strategik rejalashtirish tizimi to‘liq joriy etilgan 
korxonalarda sof foyda hajmi o‘rtacha 18–25 foizga, bozor ulushi 10–15 foizga hamda mehnat unumdorligi 
12–20 foizga oshgani kuzatildi.

Statistik tahlil natijalari shundan dalolat beradiki, strategik qarorlar qabul qilish jarayonida tashqi muhit 
omillarini muntazam tahlil qiluvchi korxonalarda raqobatbardoshlik indeksi nisbatan yuqori bo‘ladi. Bu holat 
strategik tahlilning korxona samaradorligini oshirishdagi muhim ahamiyatini tasdiqlaydi.

Resurslarni strategik boshqarish
Resurslardan samarali foydalanish strategik menejmentning asosiy mexanizmlaridan biri hisoblanadi. 

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, resurslarni strategik rejalashtirish asosida taqsimlagan korxonalarda xarajatlar 
darajasi o‘rtacha 8–12 foizga qisqargan. Mazkur jarayon mahsulot tannarxining pasayishiga hamda narx 
bo‘yicha raqobat ustunligining shakllanishiga xizmat qilgan.

Innovatsion strategiyalar va raqobat ustunligi
Innovatsion strategiyalarni tizimli va faol qo‘llagan korxonalarda mahsulot assortimenti kengaygani hamda 

mijozlar qoniqish darajasi oshgani aniqlandi8. Tadqiqot davomida innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar 
hajmi bilan korxona raqobatbardoshligi o‘rtasida musbat korrelyatsiya mavjudligi (r = 0,68) aniqlangan bo‘lib, 
bu innovatsion faoliyatning raqobat ustunligini shakllantirishdagi rolini tasdiqlaydi.

Olingan natijalar strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish korxona raqobatbardoshligini 
oshirishning samarali vositasi ekanligini ko‘rsatadi9. Xususan, strategik rejalashtirish va innovatsion boshqaruv 
mexanizmlarini uyg‘unlashtirish orqali korxonalar bozor sharoitlariga tez va samarali moslashish imkoniyatiga 
ega bo‘ladi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari ayrim korxonalarda strategik menejment mexanizmlarini joriy etish 
jarayonida amaliyotga tatbiq etish darajasini yanada oshirish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur holat strategiya va 
operatsion faoliyat o‘rtasidagi uyg‘unlikni kuchaytirish orqali yanada yuqori natijalarga erishish mumkinligini 
anglatadi.

Mazkur vazifani samarali hal etish uchun strategik menejmentni operatsion boshqaruv bilan uzviy 
integratsiya qilish, rahbarlar va xodimlarning strategik fikrlash ko‘nikmalarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb 
etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari strategik menejment mexanizmlarining korxona raqobatbardoshligini 

oshirishdagi muhim va hal qiluvchi rolini tasdiqlaydi. Globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida faoliyat 
yuritayotgan korxonalar uchun strategik yondashuvning mavjudligi nafaqat qisqa muddatli iqtisodiy 
samaradorlikni ta’minlaydi, balki uzoq muddatli barqaror rivojlanish, bozor ulushini saqlab qolish hamda 
raqobat ustunligini mustahkamlashning muhim sharti sifatida namoyon bo‘ladi.

Tadqiqot natijalari strategik rejalashtirish, resurslarni boshqarish va innovatsion faoliyatning uyg‘unlashuvi 
korxona faoliyatining asosiy natijaviy ko‘rsatkichlariga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Empirik 

7	  Nguyen & Pham, 2023
8	  OECD, 2023
9	  Johnson et al., 2023; Hitt et al., 2023
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tahlillar strategik menejment mexanizmlari tizimli ravishda joriy etilgan korxonalarda sof foyda, bozor ulushi va 
mehnat unumdorligining barqaror o‘sishi kuzatilishini tasdiqlaydi.

Shuningdek, strategik qarorlar qabul qilishda tashqi va ichki muhit omillarini muntazam tahlil qilish, 
raqobatchilar faoliyatini baholash hamda resurslardan uzoq muddatli maqsadlar asosida foydalanish muhim 
ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi. Innovatsion strategiyalarni faol qo‘llagan korxonalarda mahsulot va 
xizmatlar assortimenti kengaygani, iste’molchilar qoniqish darajasi oshgani hamda bozor pozitsiyalarining 
mustahkamlangani qayd etildi.

Tadqiqot jarayonida aniqlanishicha, ayrim korxonalarda strategik menejment mexanizmlarini yanada 
chuqurroq amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlari mavjud.

Strategiya va operatsion faoliyat o‘rtasidagi muvofiqlikni kuchaytirish, xodimlarning strategik maqsadlar 
bo‘yicha xabardorligini oshirish hamda motivatsiya tizimini strategik natijalar bilan bog‘lash raqobatbardoshlikni 
yanada mustahkamlash imkonini beradi.

Yuqoridagi xulosalardan kelib chiqib, korxonalar raqobatbardoshligini oshirish maqsadida quyidagi ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chiqildi:

— strategik rejalashtirish jarayonini operatsion boshqaruv bilan uzviy bog‘lash va strategik maqsadlarni 
aniq ko‘rsatkichlar hamda ijro mexanizmlari orqali amaliyotga tatbiq etish;

— resurslarni boshqarishda uzoq muddatli strategik ustuvorliklarni inobatga olgan holda moliyaviy, moddiy 
va inson resurslarini samarali taqsimlash tizimini joriy etish;

— innovatsion strategiyalarni korxona umumiy strategiyasining ajralmas qismi sifatida shakllantirish va 
innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalarni rag‘batlantirish;

— rahbarlar va xodimlar uchun strategik fikrlash, tahliliy qaror qabul qilish hamda o‘zgarishlarni boshqarish 
bo‘yicha muntazam malaka oshirish dasturlarini tashkil etish;

— strategik qarorlar samaradorligini baholashda muvozanatlashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced 
Scorecard) hamda raqamli monitoring vositalaridan keng foydalanish.

Xulosa qilib aytganda, strategik menejment mexanizmlarini takomillashtirish va ularni korxona faoliyatining 
barcha bosqichlariga izchil tatbiq etish raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. 
Mazkur tadqiqot natijalari strategik menejment nazariyasini empirik jihatdan boyitib, rivojlanayotgan iqtisodiyot 
sharoitida korxonalar raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi. 
Olingan xulosalar ilmiy tadqiqotchilar, oliy ta’lim muassasalari talabalari hamda amaliyotchi menejerlar uchun 
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.
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