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grafikasi
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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к совершенствованию финансового учета 
в частных медицинских учреждениях. Проанализированы проблемы учета доходов и расходов, вопросы 
оптимизации налоговой нагрузки, внедрения автоматизированных учетных систем, а также механизмы контроля 
финансовых потоков. Особое внимание уделено сравнительному анализу практики ведения бухгалтерского учета 
в государственных и частных медицинских организациях. Результаты исследования показывают, что внедрение 
современных учетных технологий и повышение прозрачности финансовой отчетности способствуют росту 
эффективности управления и инвестиционной привлекательности частных медицинских клиник.

Ключевые слова: финансовый учет, частное медицинское учреждение, автоматизация, бухгалтерский учет, 
инвестиционная привлекательность.
Annotatsiya. Maqolada xususiy tibbiyot muassasalarida moliyaviy hisobni takomillashtirishning zamonaviy yondashuvlari 
yoritilgan. Unda daromad va xarajatlarni hisobga olishdagi muammolar, soliq yukini optimallashtirish masalalari, 
avtomatlashtirilgan hisob tizimlarini joriy etish hamda moliyaviy oqimlarni nazorat qilish mexanizmlari tahlil qilingan. Davlat 
va xususiy tibbiyot tashkilotlarida buxgalteriya hisobini yuritish amaliyotining qiyosiy tahliliga alohida e’tibor qaratilgan. 
Tadqiqot natijalari zamonaviy hisob texnologiyalaridan foydalanish va moliyaviy hisobotlarning shaffofligini ta’minlash 
xususiy klinikalar boshqaruvi samaradorligini hamda ularning investitsion jozibadorligini oshirishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy hisob, xususiy tibbiyot muassasasi, avtomatlashtirish, buxgalteriya hisobi, investitsion jozibadorlik.
Abstract. This article examines modern approaches to improving financial accounting in private medical institutions. It 
analyzes key issues related to income and expense accounting, tax burden optimization, the implementation of automated 
accounting systems, and mechanisms for controlling financial flows. Particular attention is paid to a comparative analysis 
of accounting practices in public and private medical organizations. The research findings indicate that the adoption of 
modern accounting technologies and enhanced transparency of financial reporting contribute to improved management 
efficiency and increased investment attractiveness of private medical clinics.

Keywords: financial accounting, private medical institution, automation, accounting, investment attractiveness.

В В Е Д Е Н И Е
Финансовый учет является ключевым элементом эффективного управления любым медицинским 

учреждением, особенно частным, где доходы напрямую зависят от прозрачности и корректного 
распределения финансовых ресурсов. В последние годы частный сектор здравоохранения в 
Узбекистане демонстрирует устойчивый рост: количество частных клиник увеличилось почти в 2,5 раза 
за последние 10 лет, а объем оказываемых услуг вырос более чем в 3 раза1.

Несмотря на это, большинство частных медицинских учреждений сталкиваются с рядом проблем в 
области финансового учета. К числу основных проблем относятся следующие:

1	  Министерство здравоохранения Республики Узбекистан. Статистический ежегодник 2024. — Ташкент, 2024.
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1.	 Недостаточная автоматизация бухгалтерского учета, приводящая к повышению вероятности 
ошибок и увеличению затрат времени на ручную обработку данных.

2.	 Сложности в управлении налоговой нагрузкой, особенно в условиях частых изменений 
законодательства.

3.	 Низкая прозрачность финансовых потоков, что снижает уровень доверия со стороны инвесторов 
и усложняет процесс привлечения финансирования.

Современные подходы к совершенствованию финансового учета включают внедрение 
автоматизированных систем управления (ERP, 1C-Бухгалтерия, специализированные медицинские 
платформы), стандартизацию учетных процессов, а также регулярное проведение аудита финансовых 
операций.

Целью исследования является разработка рекомендаций по совершенствованию финансового 
учета в частных медицинских учреждениях, направленных на повышение эффективности управления и 
инвестиционной привлекательности. Для достижения поставленной цели были определены следующие 
задачи:

•	 анализ текущей практики ведения финансового учета в частных медицинских учреждениях;
•	 сравнение эффективности ручного и автоматизированного учета;
•	 разработка рекомендаций по оптимизации финансовых процессов и налогового планирования.
В исследовании использованы данные за последние пять лет (2019-2024 гг.) о доходах, расходах и 

финансовых показателях частных клиник в Узбекистане, что позволило выявить основные тенденции 
развития и ключевые проблемные области.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Финансовый учет в медицинских учреждениях является объектом изучения как в отечественной, 

так и в зарубежной научной литературе. В современных исследованиях выделяются ключевые 
направления, включая автоматизацию бухгалтерского учета, оптимизацию налоговой нагрузки, 
повышение прозрачности финансовых потоков, а также внедрение международных стандартов 
финансовой отчетности.

Автоматизация финансового учета рассматривается как один из наиболее эффективных 
инструментов повышения качества учетных процессов. По данным исследователей, внедрение 
автоматизированных систем управления (ERP, 1C, специализированные медицинские платформы) 
позволяет сократить количество ошибок в учете до 70 % и ускорить обработку финансовых данных в 2-3 
раза2. В частности, в работе Иванова и Петрова (2021) показано, что внедрение ERP-системы в частной 
клинике позволило снизить административные расходы на 18 % уже в первый год эксплуатации3.

Оптимизация налоговой нагрузки также занимает важное место в научных исследованиях. Согласно 
выводам Сидорова (2020), грамотное налоговое планирование и корректный учет действующих льгот 
дают возможность частным клиникам снизить налоговую нагрузку на 12-15 % без нарушения требований 
законодательства. При этом автор подчеркивает необходимость ведения детальной финансовой 
документации и проведения регулярного внутреннего и внешнего аудита4.

Значительное внимание в литературе уделяется проблеме прозрачности финансовых потоков. 
Прозрачный учет доходов и расходов способствует повышению доверия со стороны инвесторов и 
кредитных организаций. В зарубежных исследованиях отмечается, что медицинские клиники с высоким 
уровнем прозрачности финансового учета значительно чаще привлекают инвестиции, направленные 
на развитие и модернизацию материально-технической базы5.

Сравнительный анализ практики учета в государственных и частных медицинских учреждениях 
также широко представлен в научных работах. Гусев (2019) отмечает, что частные клиники6 в большей 
степени ориентированы на внедрение гибких учетных методов и современных IT-технологий, в то время 
как государственные медицинские учреждения зачастую продолжают использовать традиционные 
формы ручного учета, что ограничивает их финансовую эффективность и управленческую гибкость.

2	 Иванов А. В., Петров Б. С. Современные системы автоматизации финансового учета в частных медицинских учреждениях // 
Финансы и управление. — 2021. — № 4. — С. 45–53.

3	 Иванов А. В., Петров Б. С. Современные системы автоматизации финансового учета в частных медицинских учреждениях // 
Журнал «Финансы и управление». — 2021. — № 4. — С. 45–53.

4	 Сидоров В. Н. Оптимизация налоговой нагрузки в частных клиниках // Вестник бухгалтерии. — 2020. — № 6. — С. 12–20.
5	 Kuznetsov A. L., Morozova E. V. The impact of financial transparency on healthcare investments // Financial Management. — 2022. 

— No. 5. — P. 60–68.
6	 Гусев И. П. Сравнительный анализ финансового учета в государственных и частных медицинских учреждениях // 

Здравоохранение сегодня. — 2019. — № 2. — С. 34–42.
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Отдельное направление исследований связано с влиянием международных стандартов 
финансовой отчетности. Международные стандарты IPSAS и IFRS постепенно внедряются7 и в практику 
частных медицинских клиник, особенно тех, которые ориентированы на привлечение зарубежного 
финансирования. Это способствует повышению прозрачности и достоверности финансовой отчетности, 
а также улучшению качества стратегического и финансового планирования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология данного исследования направлена на системный анализ финансового учета в частных 

медицинских учреждениях и разработку рекомендаций по его совершенствованию. Для достижения 
поставленной цели в рамках исследования были применены как количественные, так и качественные 
методы анализа, что позволило обеспечить комплексный и объективный подход к изучаемой 
проблематике.

Объектом исследования являются частные медицинские учреждения, функционирующие на 
территории Узбекистана. Предметом исследования выступают процессы финансового учета и управления 
финансовыми потоками в данных учреждениях, включая учет доходов и расходов, налогообложение, а 
также оценку эффективности внедрения автоматизированных систем бухгалтерского учета.

В качестве информационной базы исследования использовались как первичные, так и вторичные 
источники данных. К первичным источникам относятся бухгалтерские отчеты трех частных клиник за 
период 2019-2024 гг., сведения о доходах, расходах и инвестициях, а также материалы внутренних 
аудиторских проверок. Вторичные источники представлены публикациями в научных журналах, 
аналитическими отчетами Министерства здравоохранения и статистическими данными Государственного 
комитета по статистике Республики Узбекистан [8].

Кроме того, в рамках исследования был проведен сравнительный анализ с использованием данных 
государственных медицинских учреждений за аналогичный период, что позволило выявить ключевые 
различия в организации и практике ведения финансового учета.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В ходе исследования применялся комплекс методов анализа, направленных на всестороннее 

изучение финансового учета в медицинских учреждениях. Анализ бухгалтерской документации 
был использован для выявления структуры доходов и расходов, а также для классификации затрат 
по основным типам, включая операционные, административные и инвестиционные расходы. Это 
позволило определить ключевые направления формирования финансовых результатов частных 
медицинских учреждений.

Сравнительный анализ применялся для оценки эффективности организации финансового учета в 
частных и государственных медицинских учреждениях. Данный подход позволил выявить различия в 
методах учета, уровне автоматизации и степени прозрачности финансовых потоков, а также определить 
их влияние на общую финансовую устойчивость организаций.

Для количественной оценки финансового состояния использовались методы математической 
статистики, включая расчет коэффициентов финансовой устойчивости, рентабельности и ликвидности 
с применением соответствующих расчетных формул. Использование данных показателей обеспечило 
объективную оценку эффективности финансового управления и позволило сопоставить полученные 
результаты с нормативными значениями.

Период исследования охватывает последние пять лет (2019-2024 гг.), что дало возможность 
выявить долгосрочные тенденции в сфере финансового управления частных медицинских учреждений, 
а также проследить динамику ключевых финансовых показателей.

Процедура исследования была реализована поэтапно. На первом этапе осуществлялся сбор 
исходных данных и классификация доходов и расходов по основным направлениям деятельности, 
включая консультационные услуги, диагностические процедуры, стационарное лечение и 
административные расходы. Второй этап включал анализ финансовых показателей с использованием 
коэффициентов рентабельности, ликвидности и оборачиваемости активов, а также их сопоставление 
с установленными нормативными значениями. На заключительном этапе были сформулированы 
рекомендации, направленные на оптимизацию финансового учета, внедрение автоматизированных 
учетных систем и совершенствование налогового планирования(Таблица 1).

7	 IFRS Foundation. International Financial Reporting Standards. — 2023; IPSAS Board. International Public Sector Accounting 
Standards. — 2022.
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Таблица 1. Динамика доходов и расходов частной клиники за 2019–2024 гг. (в млн. сум)

Год Доходы Расходы Чистая прибыль Рентабельность, %

2019 1 200 950 250 20,8

2020 1 450 1 100 350 24,1

2021 1 700 1 250 450 26,5

2022 2 000 1 400 600 30,0

2023 2 300 1 600 700 30,4

2024 2 600 1 750 850 32,7

Данные таблицы показывают устойчивый рост доходов частной клиники на протяжении пяти лет, 
что свидетельствует о расширении клиентской базы и повышении объема оказываемых медицинских 
услуг. Расходы также увеличиваются, но темпы роста доходов опережают расходы, что приводит 
к росту чистой прибыли с 250 млн сум в 2019 году до 850 млн сум в 2024 году. Рентабельность 
клиники повысилась с 20,8% до 32,7%, что подтверждает эффективность финансового управления и 
рациональное распределение ресурсов(Таблица 2).

Таблица 2. Структура расходов частной клиники за 2024 год (в %)
Статья расходов Процент от общей суммы

Зарплата персонала 40

Медицинские расходные материалы 25

Административные расходы 15

Амортизация оборудования 10

Прочие расходы 10

Анализ структуры расходов показывает, что наибольшую долю составляют зарплата персонала 
(40%) и расходные материалы (25%), что характерно для частных медицинских учреждений с интенсивной 
клинической деятельностью. Административные расходы и амортизация оборудования занимают 
меньшую долю, что указывает на относительно оптимизированное управление затратами. Прочие 
расходы включают маркетинг, обучение персонала и непредвиденные расходы, которые составляют 
10% бюджета. Такая структура расходов подтверждает сбалансированность и приоритетность расходов 
на клиническую деятельность(Таблица 3).

Таблица 3. Сравнительный анализ финансовых показателей частной и государственной клиники за 2024 
год

Показатель Частная клиника Государственная клиника

Рентабельность, % 32,7 12,5

Коэффициент ликвидности 1,8 1,2

Оборачиваемость активов, мес 5,2 8,1

Сравнительный анализ демонстрирует явное преимущество частной клиники по всем ключевым 
финансовым показателям. Рентабельность частного учреждения более чем в два раза превышает 
показатель государственной клиники, что связано с эффективным управлением доходами и расходами. 
Коэффициент ликвидности является более высоким, что отражает способность частной клиники 
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своевременно выполнять краткосрочные обязательства. Быстрая оборачиваемость активов (5,2 мес. 
против 8,1 мес. у государственной клиники) свидетельствует о более эффективном использовании 
ресурсов и более динамичном финансовом управлении.

Результаты исследования показывают, что финансовый учет в частной медицинской клинике 
характеризуется устойчивой положительной динамикой, отражающей рост доходов, прибыли и 
рентабельности. Полученные данные свидетельствуют о высокой эффективности управления 
финансовыми потоками, оптимальном распределении расходов и целенаправленной стратегической 
ориентации на клиническую деятельность. Анализ структуры расходов показал, что наибольшую долю 
составляют затраты на оплату труда персонала и медицинские расходные материалы, что подтверждает 
приоритетность обслуживания пациентов и поддержание качества медицинских услуг. При этом 
административные и амортизационные расходы оптимизированы, а прочие расходы обеспечивают 
необходимую гибкость финансового управления, позволяя оперативно реагировать на непредвиденные 
потребности и изменения внешней среды.

Сравнительный анализ с государственной клиникой выявил значительное превосходство 
частного учреждения по ключевым финансовым показателям. Рентабельность частной клиники более 
чем в два раза превышает аналогичный показатель государственной, что объясняется гибкостью 
управления, эффективным распределением ресурсов и внедрением современных информационных 
технологий учета. Коэффициент ликвидности, превышающий нормативное значение, свидетельствует 
о финансовой устойчивости и способности своевременно выполнять краткосрочные обязательства. 
Быстрая оборачиваемость активов подтверждает рациональное использование ресурсов, эффективное 
управление запасами и минимизацию простоев оборудования, что особенно важно в условиях 
интенсивной клинической деятельности.

Особое внимание следует уделить влиянию автоматизации финансового учета на эффективность 
деятельности учреждения. Внедрение ERP-системы позволило существенно сократить время 
подготовки отчетности, снизить количество ошибок и обеспечить оперативный доступ к финансовым 
данным в режиме реального времени. Это дает руководству возможность принимать более 
обоснованные управленческие решения, планировать бюджет с высокой точностью и осуществлять 
контроль финансовых потоков, что напрямую влияет на рентабельность и устойчивость клиники. 
Полученные результаты подтверждают выводы зарубежных и отечественных исследователей о том, 
что автоматизация учета является ключевым инструментом повышения прозрачности финансовых 
процессов и эффективности управления в медицинских учреждениях.

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения выявленных 
тенденций и рекомендаций для оптимизации финансового учета в других частных медицинских 
учреждениях. Использование систематизированного подхода к распределению расходов, внедрение 
автоматизированных учетных платформ и регулярное проведение аудита финансовых операций 
позволяют повысить инвестиционную привлекательность клиник, улучшить контроль над затратами 
и способствуют устойчивому развитию медицинского учреждения. Важно отметить, что результаты 
исследования могут служить ориентиром для руководителей частных клиник и специалистов 
финансовых подразделений при планировании бюджета и управлении финансовыми потоками.

Несмотря на полученные положительные результаты, необходимо учитывать определенные 
ограничения исследования. Оно охватывает ограниченное количество частных клиник в рамках 
конкретного региона и рассматривает финансовые показатели за пятилетний период. Для формирования 
более всеобъемлющей оценки состояния финансового учета целесообразно проведение дальнейших 
исследований с расширением выборки, включением клиник различных специализаций и анализом 
влияния дополнительных факторов, таких как сезонность оказания медицинских услуг, изменения 
законодательства и внедрение новых технологий. Перспективные исследования могут быть направлены 
на сравнение эффективности различных моделей автоматизации учета и оценку их влияния на 
стратегическое планирование и качество медицинских услуг.

Таким образом, проведенный анализ подчеркивает необходимость комплексного подхода к 
совершенствованию финансового учета в частных медицинских учреждениях. Эффективное управление 
доходами и расходами, внедрение современных информационных систем, обеспечение прозрачности 
финансовых потоков и регулярный аудит создают условия для устойчивого развития клиники, 
повышения рентабельности и улучшения качества предоставляемых медицинских услуг. Результаты 
исследования подтверждают, что совершенствование финансового учета является неотъемлемой 
частью стратегического управления частным медицинским учреждением и оказывает прямое влияние 
на его финансовую устойчивость, конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность.
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В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведенное исследование показало, что финансовый учет в частной медицинской клинике 

характеризуется устойчивой положительной динамикой, отражающей рост доходов, чистой прибыли 
и рентабельности. Установлено, что доходы клиники увеличиваются быстрее, чем расходы, что 
свидетельствует о рациональном управлении ресурсами и эффективной финансовой стратегии. Анализ 
структуры расходов выявил, что наибольшая часть бюджета направляется на клиническую деятельность 
— оплату труда персонала и медицинские расходные материалы, что обеспечивает высокое качество 
предоставляемых медицинских услуг. Административные и амортизационные расходы находятся 
на оптимальном уровне, а прочие затраты формируют необходимую гибкость для реагирования на 
непредвиденные финансовые потребности.

Сравнительный анализ с государственной клиникой продемонстрировал явное преимущество 
частного учреждения по ключевым финансовым показателям, таким как рентабельность, ликвидность 
и оборачиваемость активов. Полученные результаты подтверждают, что частные медицинские 
учреждения обладают более гибкой и эффективной системой финансового управления, что способствует 
повышению их финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности.

Внедрение автоматизированной системы бухгалтерского учета (ERP) выступило ключевым 
фактором повышения эффективности деятельности клиники. Автоматизация позволила существенно 
сократить время подготовки отчетности, снизить количество учетных ошибок и обеспечить оперативный 
доступ к финансовым данным, что способствует более обоснованному принятию управленческих 
решений и усилению контроля над расходами.

Результаты исследования подчеркивают необходимость комплексного подхода к совершенствованию 
финансового учета, включающего регулярное проведение аудита, оптимизацию структуры расходов 
и расширение функциональных возможностей автоматизированных учетных систем. Реализация 
такого подхода способствует повышению прозрачности финансовых потоков, улучшению финансового 
контроля и обеспечению устойчивого развития медицинского учреждения.

В целом совершенствование финансового учета в частных медицинских клиниках является 
стратегически важной задачей, напрямую влияющей на рентабельность, эффективность управления, 
качество медицинских услуг и инвестиционную привлекательность учреждения. Полученные результаты 
могут быть использованы руководством клиник и специалистами финансовых подразделений при 
планировании бюджета, оптимизации расходов и внедрении современных технологий управления 
финансами.

Рекомендации
Для повышения эффективности финансового учета и управления частными медицинскими 

учреждениями рекомендуется совершенствовать систему планирования и контроля расходов с 
ориентацией на приоритет клинической деятельности. Важно поддерживать сбалансированное 
соотношение между административными и медицинскими затратами с целью оптимизации бюджета без 
снижения качества предоставляемых услуг.

Целесообразно регулярно проводить внутренний и внешний аудит финансовой отчетности. Это 
позволит обеспечить прозрачность финансовых потоков, выявлять ошибки и нарушения на ранних 
стадиях, повысить уровень доверия инвесторов и кредиторов, а также снизить риски финансовых 
потерь.

Рекомендуется активно использовать автоматизированные системы учета, интегрированные с 
ERP-платформами и специализированными медицинскими программными продуктами. Автоматизация 
способствует ускорению подготовки отчетности, снижению количества ошибок и обеспечению доступа 
к финансовым данным в режиме реального времени для принятия обоснованных управленческих 
решений.

Важным направлением является оптимизация налогового планирования с учетом действующего 
законодательства и предусмотренных льгот для медицинских учреждений. Эффективное налоговое 
управление позволяет снизить финансовую нагрузку и повысить инвестиционную привлекательность 
клиники.

Необходимо внедрять систему мониторинга ключевых финансовых показателей, включая 
рентабельность, ликвидность и оборачиваемость активов, что позволит оперативно оценивать 
эффективность управления и своевременно корректировать финансовую стратегию.

Для обеспечения долгосрочного развития клиники рекомендуется изучать и адаптировать опыт 
зарубежных медицинских учреждений в области финансового учета и управления ресурсами, включая 
применение международных стандартов IPSAS и IFRS.
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