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OLIY TALIM MUASSASALARIDA ZAMONAVIY
BOSHQARUV MODELLARINI RIVOJLANTIRISH:
XALQARO YONDASHUVLAR

Raxmatillayev Sarvarbek Botirjonovich
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Annotatsiya. Mazkur magolada oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy boshgaruv modellarini rivojlantirish masalalari
xalgaro yondashuvlar asosida ilmiy tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’lim tizimini
boshqarishda qo‘llanilayotgan asosiy tamoyillar, xususan, universitet avtonomiyasi, manfaatdor tomonlar ishtiroki, sifatni
boshqarish tizimlari va ragamli boshgaruv mexanizmlarining o‘rni yoritib beriladi. Shuningdek, an’anaviy va zamonaviy
boshgaruv modellarining solishtirma tahlili amalga oshirilib, ularning ustun va zaif jihatlari aniglanadi. Tadqiqot natijalari
xalgaro tajribani milliy sharoitga moslashtirish zarurligini asoslab beradi hamda oliy ta’lim muassasalarida boshqgaruv
samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy xulosalar shakllantiriladi.

Kalit so'zlar: oliy ta’'lim, boshgaruv modellari, universitet avtonomiyasi, xalgaro tajriba, sifatni boshqgarish, ragamli
boshgaruv.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the development of modern management models in higher education
institutions based on international approaches. The study examines key principles applied in the governance of higher
education systems in developed countries, including university autonomy, stakeholder participation, quality assurance
systems, and digital management mechanisms. A comparative analysis of traditional and modern management models
is conducted, identifying their strengths and limitations. The findings emphasize the importance of adapting international
experience to national institutional contexts and offer scholarly conclusions aimed at enhancing the effectiveness of
governance in higher education institutions.

Keywords: higher education, management models, university autonomy, international experience, quality management,
digital governance.

AHHOTauus. B cTtatbe npoBoguTcs HayHHbIﬁ aHanms pasBUTUSA COBPEMEHHbIX MOAEeNen ynpaBneHuna B BbICLLUNX y"le6HbIX
3aBeeHNAX Ha OCHOBE MeXAyHapOoAHbIX MOAXOA4O0B. B xome uccnepoBaHMs pacKpblBalOTCS KioYeBble MPUHLMMLI
ynpasneHus CUCTEMOWN BbICLUETO 06pa30BaHWr'| B pPa3BUTbIX CTpaHax, BKIK4YaaA YHUBEPCUTETCKYHO aBTOHOMMUIO,
y4yacTtne 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH, CUCTEMbI obecneyeHns KayecTBa N MexaHU3Mbl LMdpoBoro ynpasneHua. Takxke
ocyulecTBndeTcA CpaBHUTENbHbLIN aHaNU3 TPagULMOHHBIX U COBPEMEHHbIX Mogernen ynpaBneHua, BbIABNAKOTCA UX
npenmMyuiecTtsa 1 orpaHN4YeHn4. I'IonyquHble pesynbrartbl 000CHOBLIBAOT HEOOXOANMMOCTL aganTaumm MeXayHapoaHoro
onbiTa K HauWOHalbHbIM WHCTUTYUMOHAlIbHbIM YyCNoOBUAM U cbopMleerT Hay4Hble BbIBOAbl, HanpaBli€HHblEe Ha
noBblLeHne ahPEKTUBHOCTHU ynpasrieHna B BbICLLUNX y‘-leﬁHbIX 3aBedeHunaAx.

KntoueBble crioBa: Beicliee obpa3oBaHue, MOAENMW YNPaBIeHNs!, YHUBEPCUTETCKAs aBTOHOMUS, MEXOYHAPOAHbIN OMbIT,
ynpaBreHue Ka4ecTBoM, LMpoBoe ynpasneHue.

Globallashuv, ragamli transformatsiya va bilimlar igtisodiyotining jadal rivojlanishi sharoitida oliy ta’lim
muassasalari oldida ta’lim sifati, ilmiy salohiyat va boshgaruv samaradorligini bir vagtda ta’minlash vazifasi
dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Zamonaviy sharoitda universitetlar nafaqat ta’lim beruvchi institutlar, balki
innovatsiyalarni yaratish, inson kapitalini rivojlantirish va milliy ragobatbardoshlikni oshirishda muhim strategik
subyekt sifatida namoyon bo‘Imogda. Shu bois oliy ta’'lim tizimida an’anaviy markazlashgan va ma’muriy
boshgaruv uslublari o‘rnini moslashuvchan, natijaga yo'naltiriigan hamda shaffof boshqaruv modellariga
bosqgichma-bosgich almashtirish zarurati yuzaga kelmoqda.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda
universitet avtonomiyasi, manfaatdor tomonlar ishtiroki, strategik rejalashtirish, sifatni ichki va tashqgi baholash
tizimlarihamda ragamliboshqaruv instrumentlari keng qo‘llaniimoqgda. Bunday yondashuvlar ta’lim xizmatlarining
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sifatini oshirish, ilmiy tadqigotlar samaradorligini kuchaytirish va universitetlarning global reytinglardagi o‘rnini
mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Shu bilan birga, boshgaruv modellarini to‘liq ko‘chirib olish emas, balki
milliy ijtimoiy-igtisodiy sharoitlar va institutsional xususiyatlarni inobatga olgan holda moslashtirish muhim
hisoblanadi.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar ham zamonaviy boshgaruv modellarini
joriy etish, oliy ta’lim muassasalarining mustaqilligini kengaytirish va ularning xalgaro maydondagi
ragobatbardoshligini oshirishga qaratilgan. Biroq ushbu jarayonda xorijiy tajribani tizimli tahlil qilish, ilg‘or
boshgaruv yondashuvlarining amaliy mexanizmlarini aniglash va ularni milliy sharoitga mos tatbig etish
masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Mazkur holat ilmiy asoslangan tahlil va xulosalarga bo‘lgan ehtiyojni
kuchaytiradi.

Shu munosabat bilan mazkur maqgolada oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy boshgaruv modellarini
rivojlantirishning xalgaro yondashuvlari tahlil gilinib, ularning asosiy tamoyillari va amaliy jihatlari yoritiladi.
Tadqigot natijalari oliy ta’lim tizimida boshgaruv samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy va amaliy tavsiyalar
ishlab chigish uchun muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Zamonaviy oliy ta’lim muassasalarini boshqarish jarayoni murakkab va ko‘p girrali tizim sifatida shakllanib,
u ta’lim sifati, ilmiy faoliyat samaradorligi, moliyaviy barqarorlik va tashkiliy rivojlanish o‘rtasidagi muvozanatni
ta’minlashni talab etadi. Xalqaro amaliyotda oliy ta’lim boshgaruvining evolyutsiyasi asosan markazlashgan
byurokratik modeldan moslashuvchan, natijaga yo‘naltiriigan va ochiq boshgaruv modellariga o‘tish bilan
tavsiflanadi. Ushbu jarayon bilimlar igtisodiyotining shakllanishi, raqobatning kuchayishi va universitetlarning
jamiyat oldidagi mas’uliyatining ortishi bilan bevosita bog‘liqdir.

Rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda asosiy e’tibor universitet avtonomiyasini
kengaytirishga garatiimogda. Avtonomiya akademik, moliyaviy va tashkiliy mustaqillikni o‘z ichiga olib, oliy
ta’lim muassasalariga o‘quv dasturlarini mustaqil shakllantirish, moliyaviy resurslarni boshgarish hamda ichki
boshgaruv strukturalarini optimallashtirish imkonini beradi. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, yuqori darajadagi
institutsional avtonomiya universitetlarning innovatsion faolligini oshirib, ularning mehnat bozori talablariga tez
moslashishiga xizmat qiladi. Shu bilan birga, avtonomiya hisobdorlik mexanizmlari bilan uyg‘unlashgan holda
joriy etilmasa, resurslardan samarasiz foydalanish va boshqaruvdagi nomutanosibliklarga olib kelishi mumkin.

Xalgaro yondashuvlarda oliy ta’lim boshgaruvida manfaatdor tomonlar ishtiroki muhim o‘rin tutadi. Davlat,
xususiy sektor, ish beruvchilar, talabalar va jamoatchilik vakillarining garor gabul gilish jarayonlariga jalb etilishi
boshgaruvning ochiqgligi va samaradorligini oshiradi. Aynigsa, kuzatuv kengashlari va vasiylik kengashlari orqgali
tashqgi manfaatdor tomonlarning ishtiroki strategik rejalashtirish sifatini yaxshilaydi va universitet faoliyatining
jamiyat ehtiyojlariga mosligini ta’minlaydi. Bu yondashuv oliy ta’lim muassasalarining ijtimoiy mas’uliyatini
kuchaytirib, ularnifagat akademik muhit bilan cheklanib golmasdan, igtisodiy va ijtimoiy rivojlanish jarayonlarining
faol ishtirokchisiga aylantiradi.

Zamonaviyboshgaruvmodellariningmuhimelementisifatniboshqarishtizimlarihisoblanadi. Xalgarotajribada
ichki va tashqi sifatni ta’minlash mexanizmlari keng qo‘llanilib, ular ta’lim jarayonining uzluksiz takomillashuvini
ta’'minlashga xizmat giladi. Ichki sifatni boshqgarish tizimlari o‘quv dasturlarini baholash, professor-o‘gituvchilar
faoliyatini monitoring qilish va talabalar fikrini hisobga olishga asoslanadi. Tashqi baholash esa akkreditatsiya,
reyting va mustaqil audit mexanizmlari orqali amalga oshiriladi. Ushbu yondashuvlar universitetlar faoliyatining
shaffofligini oshirib, ragobat mubhitini kuchaytiradi. Xalgaro amaliyotda oliy ta’lim muassasalarini boshqarish
modellarining asosiy farglari 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Xalqaro amaliyotda oliy ta'lim muassasalarini boshqarishning zamonaviy modellarini solishtirma tahlili

Boshqgaruv An’anaviy boshgaruv Zamonaviy boshqgaruv modeli e
PR . Tahliliy izoh
yo‘nalishi modeli (xalgaro yondashuvlar)
Yugqori darajada . . Zamonaviy model garorlarni
Desentralizatsiyalashgan, -
Boshqaruv markazlashgan, davlat . . L2 tez qabul qgilish va bozor
. . - universitet avtonomiyasiga . .
markazlashuvi tomonidan qat’iy nazorat talablariga moslashish
e asoslangan . . .
qgilinadi imkonini beradi
Avtonomiya innovatsiyalar va
Universitet Cheklangan akademik va Akademik, moliyaviy va tashkiliy | ragobatbardoshlikni oshiradi,
avtonomiyasi moliyaviy mustaqillik avtonomiya kengaytirilgan biroq kuchli hisobdorlik talab
etiladi
Qaror gabul gilish | Ma’'muriy-buyrugbozlik usuli Kollektiv va manfaatdor tomonlar Kuzatuv va.vaS|yI|k.
o o kengashlari strategik qarorlar
mexanizmi ustun ishtirokiga asoslangan sifatini oshiradi
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Sifatni boshqarish

Formal va epizodik nazorat

Ichki va tashgqi sifatni ta’minlash
tizimlari integratsiyalashgan

Akkreditatsiya va reytinglar
ta’lim sifati bo‘yicha raqobatni
kuchaytiradi

Ma’lumotlarga asoslangan

Ragamlashtirish boshgaruv

Ragamli Q|§mar1 yoki umuman ragamli boshqaruv (data-driven samaradorligini va shaffoflikni
boshgaruv go‘llanilmaydi L

management) oshiradi
Moliyaviy Asosan davlat budjeti Moliyalashtirish manbalari g[aa:thrr;\/I?o);H: Lrjrs]g:isz\ljitor
boshgaruv hisobiga moliyalashtiriladi diversifikatsiyalangan yavly

barqgarorlikni ta’'minlaydi

Kadrlar siyosati

Markazlashgan tayinlash va
baholash

Natijaga asoslangan baholash va
rag‘batlantirish

Samarali kadrlar siyosati
ilmiy va ta’limiy natijadorlikni
oshiradi

Jamoatchilik bilan
aloqalar

Cheklangan va rasmiy

Ochiglik va ijtimoiy mas’uliyat
tamoyillari asosida

Universitetlarning jamiyat
bilan integratsiyasi kuchayadi

Strategik
rejalashtirish

Qisga muddatli va reaktiv

Uzoq muddatli va strategik
yo'naltiriigan

Strategik rejalashtirish
barqgaror rivojlanishni
ta’minlaydi

Natijadorlikni
baholash

Asosan jarayonlarga
yo‘naltiriigan

Natija va samaradorlik
indikatorlariga asoslangan

KPI va reyting tizimlari
boshqaruv sifatini oshiradi

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy oliy ta’'lim boshgaruv modellarida moslashuvchanlik, shaffoflik
va natijadorlik ustuvor tamoyillar sifatida namoyon bo‘imogda. Xalgaro tajriba an’anaviy markazlashgan
boshqaruvdan voz kechib, universitetlarga kengroq vakolatlar berish orgali ularning innovatsion salohiyatini
oshirishga qaratilgan. Shu bilan birga, avtonomiya kuchli sifat nazorati va hisobdorlik mexanizmlari bilan
uyg‘unlashtiriigandagina barqgaror ijobiy natijalar beradi.

Ragamli texnologiyalarni boshqgaruv jarayonlariga integratsiya qilish ham zamonaviy oliy ta’lim
boshgaruvining ajralmas gismiga aylanmoqda. Axborot tizimlari, elektron hujjat aylanishi, ma’lumotlarga
asoslangan qaror gabul qgilish mexanizmlari boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Xalgaro
amaliyotda universitetlar boshgaruvida “data-driven management” yondashuvi keng targalib, u strategik va
operativ garorlarni aniq ko‘rsatkichlar asosida qabul qilish imkonini bermoqda. Bu esa resurslardan ogilona
foydalanish, risklarni oldindan aniglash va boshqaruv jarayonlarini optimallashtirishga xizmat giladi.

Moliyaviy boshqaruv masalasi ham zamonaviy boshgaruv modellarida markaziy o‘rin egallaydi. Davlat
byudjetiga yuqori darajada tayanish o‘rniga, xorijiy tajribada moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish,
grantlar, xususiy sektor bilan hamkorlik va tijoratlashtiriigan ilmiy faoliyatni rivojlantirish keng qo‘llaniladi. Bu
yondashuv universitetlarning moliyaviy bargarorligini mustahkamlab, ularning strategik mustaqilligini oshiradi.
Shu bilan birga, moliyaviy mustaqillik shaffoflik va qat’iy moliyaviy nazorat bilan birgalikda amalga oshirilishi
lozim.

O‘zbekiston sharoitida zamonaviy boshqaruv modellarini joriy etishda xalqaro tajribani to‘liq ko‘chirib olish
emas, balki uni milliy institutsional muhitga moslashtirish muhim ahamiyatga ega. Me’yoriy-huqugiy baza,
kadrlar salohiyati va boshgaruv madaniyatini hisobga olgan holda bosgichma-bosqich islohotlarni amalga
oshirish boshgaruv samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi. Aynigsa, strategik rejalashtirish, sifatni ta’minlash
va ragamli boshqaruv instrumentlarini uyg‘unlashtirish oliy ta’lim muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlovchi asosiy omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy oliy ta’'lim muassasalarini boshgarish tizimi global
migyosda tub tarkibiy o‘zgarishlar bosgichini boshdan kechirmogda. An’anaviy markazlashgan va ma’muriy-
buyrugbozlikka asoslangan boshgaruv modellarining imkoniyatlari cheklanib borayotgan bir sharoitda,
moslashuvchan, shaffof va natijaga yo‘naltiriigan boshqgaruv yondashuvlari ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.
Xalqaro tajriba universitetlarning samarali faoliyati bevosita boshqaruv modelining sifati va uning institutsional
mubhit bilan uyg‘unlashgan darajasiga bog‘ligligini yagqgol tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida universitet avtonomiyasini kengaytirish, manfaatdor tomonlar
ishtirokini kuchaytirish va strategik rejalashtirishni tizimli ravishda joriy etish boshgaruv samaradorligini
oshirishning muhim omillari ekanligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, avtonomiya kuchli hisobdorlik, sifatni baholash
va nazorat mexanizmlari bilan uyg‘unlashgan holda amalga oshirilgandagina ijobiy natija berishi aniglandi. Aks
holda, resurslardan samarasiz foydalanish va boshqaruv garorlarida nomuvofiglik xavfi ortadi.

Xalqaro yondashuvlartahliliragamliboshgaruv texnologiyalarining oliy ta’lim tizimida tobora muhim ahamiyat
kasb etayotganini ko‘rsatdi. Ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv qarorlarini gabul gilish, elektron monitoring
va tahlil tizimlari universitet faoliyatining shaffofligini oshirib, boshqaruv jarayonlarini optimallashtirishga xizmat
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giladi. Moliyaviy boshgaruvda esa moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish va xususiy sektor bilan
hamkorlikni kengaytirish oliy ta’lim muassasalarining barqgaror rivojlanishini ta’minlovchi asosiy yo‘nalishlardan
biri sifatida namoyon bo‘ldi.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi sharoitida zamonaviy boshgaruv modellarini joriy etishda xalgaro tajribani
to’liq ko‘chirib olish emas, balki uni milliy institutsional, huquqiy va ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarga moslashtirish
muhim ahamiyatga ega. Bosgichma-bosqich islohotlar, kadrlar salohiyatini oshirish va boshgaruv madaniyatini
rivojlantirish orgali zamonaviy boshqaruv yondashuvlarini samarali tatbiq etish mumkin.

Umuman olganda, mazkur tadqiqot natijalari oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy boshgaruv modellarini
rivojlantirish ta’lim sifati va ilmiy salohiyatni oshirish, universitetlarning xalgaro ragobatbardoshligini
mustahkamlash hamda inson kapitalini rivojlantirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi. Tadgigot xulosalari oliy ta’lim
tizimini isloh qilishga qaratilgan strategik qarorlar gabul qilishda ilmiy-amaliy asos bo'lib xizmat gilishi mumkin.
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shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“‘Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy
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