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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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QASHQADARYO VILOYATIDA IJTIMOIY-
IQTISODIY TIZIMLARNI SAMARALI 
BOSHQARISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI

Alimov Fazliddin Xalimovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Ekonometrika kafedrasi mustaqil izlanuvchi
Email: falimov@sqb.uz

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarishning ustuvor 
yo‘nalishlari chuqur ilmiy tahlil etilgan. Tadqiqot jarayonida hududning tabiiy, iqtisodiy va ijtimoiy salohiyati, mavjud 
boshqaruv mexanizmlarining samaradorligi hamda ularning hududiy rivojlanishga ta’siri o‘rganildi. Shuningdek, iqtisodiyot 
tarmoqlarini rivojlantirish, investitsiya muhitini yaxshilash, bandlikni oshirish va aholi turmush darajasini yuksaltirishda 
zamonaviy boshqaruv yondashuvlarining o‘rni asoslab berildi. Maqolada strategik rejalashtirish, raqamli boshqaruv 
tizimlarini joriy etish hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: Qashqadaryo viloyati, ijtimoiy-iqtisodiy tizimlar, hududiy boshqaruv, samarali boshqaruv, barqaror rivojlanish, 
strategik rejalashtirish.
Abstract. This scientific article presents an in-depth analysis of the priority directions for effective management of socio-
economic systems in the Kashkadarya region. The study examines the natural, economic, and social potential of the region, 
the effectiveness of existing management mechanisms, and their impact on regional development. The role of modern 
governance approaches in developing economic sectors, improving the investment climate, increasing employment, 
and enhancing the population’s quality of life is substantiated. Furthermore, scientific and practical recommendations 
are proposed to improve strategic planning, introduce digital governance tools, and strengthen cooperation between the 
public and private sectors.

Keywords: Kashkadarya region, socio-economic systems, territorial governance, effective management, sustainable 
development, strategic planning.
Аннотация. В данной научной статье проведён углублённый анализ приоритетных направлений эффективного 
управления социально-экономическими системами Кашкадарьинской области. В ходе исследования рассмотрены 
природно-экономический и социальный потенциал региона, эффективность действующих управленческих 
механизмов и их влияние на территориальное развитие. Обоснована роль современных управленческих подходов 
в развитии отраслей экономики, улучшении инвестиционного климата, повышении уровня занятости и качества 
жизни населения. Разработаны научно-практические рекомендации по совершенствованию стратегического 
планирования, внедрению цифровых технологий управления и укреплению взаимодействия государства и 
частного сектора.

Ключевые слова: Кашкадарьинская область, социально-экономические системы, территориальное управление, 
эффективное управление, устойчивое развитие, стратегическое планирование.

K I R I S H
Hozirgi globallashuv jarayonlari, iqtisodiy raqobatning kuchayishi va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy 

tafovutlarning ortib borishi sharoitida hududiy rivojlanishni samarali boshqarish masalalari alohida ahamiyat 
kasb etmoqda. Ayniqsa, ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqaror faoliyat yuritishi, aholi farovonligini oshirish 
hamda iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda davlat va mahalliy boshqaruv organlarining roli tobora kuchayib bormoqda. 
Shu bois hududlarda mavjud resurslardan oqilona foydalanish, boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish va 
zamonaviy yondashuvlarni joriy etish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.
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O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar hududlarni 
kompleks rivojlantirish, mahalliy boshqaruv tizimini mustahkamlash va iqtisodiyot tarmoqlarini modernizatsiya 
qilishga qaratilgan. Xususan, hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish, investitsiyalarni jalb etish, yangi 
ish o‘rinlarini yaratish hamda aholining turmush sifatini yaxshilash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlariga 
aylangan. Bu jarayonda har bir viloyatning ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini chuqur tahlil qilish va unga mos 
boshqaruv qarorlarini qabul qilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Qashqadaryo viloyati respublikaning yirik hududlaridan biri bo‘lib, sanoat, qishloq xo‘jaligi, transport-
logistika va xizmat ko‘rsatish sohalarida katta imkoniyatlarga ega. Viloyat hududida tabiiy resurslarning 
mavjudligi, mehnat resurslari salohiyati va ishlab chiqarish infratuzilmasining shakllanganligi ijtimoiy-iqtisodiy 
tizimlarni rivojlantirish uchun muhim omil hisoblanadi. 

Shu nuqtai nazardan, Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarishning 
ustuvor yo‘nalishlarini aniqlash, mavjud muammolarni ilmiy asosda tahlil qilish va ularni bartaraf etishga 
qaratilgan takliflar ishlab chiqish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Mazkur maqolada hududiy rivojlanishni 
ta’minlashda samarali boshqaruvning o‘rni ochib berilib, viloyat ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarini takomillashtirishga 
qaratilgan ustuvor yo‘nalishlar asoslab beriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarish masalalari iqtisodiy nazariya va hududiy rivojlanish 

bo‘yicha olib borilgan ko‘plab ilmiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. Xususan, xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar 
tomonidan hududiy boshqaruv, strategik rejalashtirish, barqaror rivojlanish hamda inson kapitalini rivojlantirish 
masalalari alohida ilmiy yo‘nalish sifatida o‘rganib kelinmoqda [1].

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni boshqarishda tizimli yondashuv, institutsional 
muhit va innovatsion boshqaruv mexanizmlarining ahamiyati ta’kidlanadi. Jumladan, M. Porter hududlarning 
raqobatbardoshligini oshirishda klasterlashuv va strategik boshqaruv muhim o‘rin tutishini asoslab bergan [2]. 
P. Drucker boshqaruv samaradorligini tashkilot va hudud rivojlanishining asosiy omili sifatida talqin etadi [3]. 
J. Stiglitz esa davlatning hududiy rivojlanishdagi faol rolini ilmiy jihatdan asoslab, institutsional islohotlarning 
ahamiyatini ta’kidlaydi [4].

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanish xususiyatlari, hududiy boshqaruv tizimini takomillashtirish va mintaqaviy siyosatning ustuvor 
yo‘nalishlari yoritilgan [5]. Ushbu tadqiqotlarda mahalliy resurslardan samarali foydalanish, investitsiya muhitini 
yaxshilash, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish hududiy taraqqiyotning muhim omillari sifatida 
ko‘rsatiladi. Shu bilan birga, ijtimoiy sohani rivojlantirish orqali aholi turmush darajasini oshirish boshqaruv 
samaradorligining asosiy mezonlaridan biri sifatida baholanadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlarida hududlarni kompleks 
rivojlantirish, mahalliy boshqaruv organlari faoliyatini kuchaytirish hamda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarning barqaror 
faoliyatini ta’minlashga qaratilgan ustuvor vazifalar belgilab berilgan. Ushbu normativ-huquqiy hujjatlar hududiy 
boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

O‘rganilgan adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarish 
masalalari keng yoritilgan bo‘lsa-da, Qashqadaryo viloyati misolida mazkur tizimlarning ustuvor yo‘nalishlarini 
aniqlash va hududiy xususiyatlardan kelib chiqqan holda boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish masalalari 
yetarli darajada chuqur o‘rganilmagan. Shu bois ushbu maqola mavjud ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan 
bo‘lib, uning ilmiy-amaliy ahamiyati bilan ajralib turadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarish masalalarini 

o‘rganishda umumilmiy va maxsus tadqiqot usullaridan foydalanildi. Xususan, ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish va 
umumlashtirish usullari orqali mavzuning nazariy asoslari o‘rganildi. Statistik tahlil usuli yordamida hududning 
asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari baholandi.

Shuningdek, tizimli va mantiqiy yondashuvlar asosida boshqaruv mexanizmlarining o‘zaro bog‘liqligi tahlil 
qilinib, taqqoslash va guruhlash usullari orqali ilmiy xulosalar va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari Qashqadaryo viloyatining real ijtimoiy-iqtisodiy holatini tizimli ravishda 

baholash va istiqbolli rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlash imkonini berdi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, viloyat 
iqtisodiyoti tarkibida qishloq xo‘jaligi yetakchi o‘rinni saqlab qolayotgan bo‘lsa-da, sanoat va xizmat ko‘rsatish 
sohalarining ulushi izchil ortib bormoqda. Bu jarayon hudud iqtisodiyotini diversifikatsiyalash uchun zarur 
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institutsional va resursiy asoslar shakllanib borayotganidan dalolat beradi. Kelgusida ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish va texnologik modernizatsiyani jadallashtirish orqali ushbu tarmoqlarning hududiy 
rivojlanishga qo‘shadigan hissasini yanada kuchaytirish imkoniyati mavjud.

Hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni tahlil qilishda “muammo – sabab – natija” zanjiri asosida yondashish 
boshqaruv qarorlarining aniqligi va samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Xususan, investitsiya faolligini 
rag‘batlantirish infratuzilmani rivojlantirish, boshqaruv vakolatlarini maqbullashtirish hamda mahalliy 
tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash orqali amalga oshirilishi mumkin. Ushbu yo‘nalishlarda izchil islohotlar olib 
borilishi yangi ish o‘rinlari yaratish sur’atlarini tezlashtirib, aholi bandligi va daromadlarining barqaror o‘sishini 
ta’minlashga zamin yaratadi.

Boshqaruv samaradorligini oshirish omillari ilmiy jihatdan tahlil qilinganda, strategik rejalashtirish sifatini 
yaxshilash, institutsional muhitni mustahkamlash hamda inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish 
ustuvor ahamiyat kasb etadi. Qashqadaryo viloyatida amalga oshirilayotgan hududiy rivojlanish dasturlarini 
samarali ijro etishda monitoring va baholash mexanizmlarini takomillashtirish qabul qilinayotgan qarorlarning 
natijadorligini oshirishga xizmat qiladi. Bu esa dasturiy maqsadlarga erishish darajasini sezilarli darajada 
kuchaytiradi [5].

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan kompleks yondashuvlar 
hududiy boshqaruv tizimining muhim tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim. Ta’lim tizimini mehnat bozori 
ehtiyojlariga moslashtirish, kasb-hunar tayyorgarligini rivojlantirish va yoshlar bandligini qo‘llab-quvvatlash 
bo‘yicha maqsadli chora-tadbirlar hududning ijtimoiy-iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi rol 
o‘ynaydi. Ushbu yo‘nalishdagi tizimli islohotlar kelgusida iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirish va hudud 
raqobatbardoshligini oshirish uchun mustahkam poydevor bo‘lib xizmat qiladi (1-jadval).

1-jadval. Qashqadaryo viloyatining asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari (2022–2025)1

Ko‘rsatkichlar 2022 2023 2024 2025
Yalpi hududiy mahsulot (YaHM) o‘sish sur’ati (%) – +6.5⁽¹⁾ – +6.8⁽²⁾
Sanoat o‘sish sur’ati (%) – +108.0⁽¹⁾ – +107.2⁽²⁁
Qishloq xo‘jaligi o‘sish sur’ati (%) – +104.2⁽¹⁾ – +104.3⁽²⁾
Xizmatlar sohasi o‘sish sur’ati (%) – +106.8⁽¹⁾ – +113.6⁽²⁾
Doimiy aholi soni – – – 3 716 949⁽²⁾

Ushbu jadval Qashqadaryo viloyatining so‘nggi yillardagi asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlaridagi 
o‘zgarishlarni aks ettiradi. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, YaHM 6.5 % ga oshdi va sanoat hamda xizmatlar 
sohasida ijobiy o‘sish kuzatildi. 2025-yil holatiga xizmatlar sohasi o‘sishi sezilarli darajada yuqori bo‘lib, viloyat 
iqtisodiyotining diversifikatsiyasida xizmatlar ulushi ortayotganini ko‘rsatadi. Doimiy aholi soni 2025-yilning 
yanvar holatiga 3 716 949 nafarni tashkil etadi, bu hududiy ijtimoiy tizimning aholi bazasini ko‘rsatadi [6] 
(2-jadval).

2-jadval. Qashqadaryo viloyatining asosiy ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlari (2023–2025)2

Ko‘rsatkichlar 2023 2024 2025 (1-sen)
YaHM o‘sish sur’ati (%) 6.5 % ↑ — 5.7 % ↑ 
Sanoat o‘sish sur’ati (%) 8.0 % ↑ — 7.1 % ↑ 
Qishloq xo‘jaligi o‘sish (%) 4.2 % ↑ — 1.4 % ↑ 
Xizmatlar sohasi o‘sish (%) 6.8 % ↑ — 11.28 % ↑ 
Doimiy aholi soni — — 3 697 658 nafar

Mazkur jadvalda Qashqadaryo viloyatining 2023–2025-yillar davomida shakllangan asosiy ijtimoiy-iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari aks ettirilgan. Jadval ma’lumotlari hudud iqtisodiyotining rivojlanish dinamikasini, tarmoqlar 
kesimidagi o‘sish sur’atlarini hamda demografik salohiyatini tizimli baholash imkonini beradi [7].

Tahlil natijalariga ko‘ra, yalpi hududiy mahsulot (YaHM) o‘sish sur’atlari viloyatda iqtisodiy faollikning 
nisbatan barqarorligini ko‘rsatmoqda. Ayniqsa, sanoat va xizmatlar sohalarida kuzatilayotgan ijobiy o‘sish 
hudud iqtisodiyotida tarkibiy siljishlar yuz berayotganidan dalolat beradi. Bu holat ishlab chiqarish va xizmat 
ko‘rsatish infratuzilmasining bosqichma-bosqich modernizatsiya qilinayotgani bilan izohlanadi.

1	 Manba: Qashqadaryo viloyati yalpi hududiy mahsuloti va tarmoqlar bo‘yicha o‘sish sur’atlari (2023-yildagi statistik ma’lumotlar).
2	 Manba: 2025-yilning 1-sentyabr holatiga iqtisodiyot o‘sish sur’atlari viloyat statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida taqdim 

etilgan.
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Sanoat tarmog‘idagi o‘sish sur’atlari investitsiya faolligining ortishi, yangi ishlab chiqarish quvvatlarining 
ishga tushirilishi hamda mavjud korxonalar samaradorligining oshishi bilan bog‘liq. Xizmatlar sohasida yuqori 
o‘sish ko‘rsatkichlari esa hududda aholiga xizmat ko‘rsatish turlari kengayayotgani va ichki talabning ortib 
borayotganini ko‘rsatadi.

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida o‘sish sur’atlarining nisbatan pastligi tabiiy-iqlim sharoitlari, suv resurslari 
cheklanganligi hamda ishlab chiqarish texnologiyalarining yetarli darajada modernizatsiya qilinmagani bilan 
izohlanadi. Shu bilan birga, mazkur tarmoq viloyat iqtisodiyotida muhim o‘rin tutib, bandlikni ta’minlashda hal 
qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lib qolmoqda.

Doimiy aholi sonining yuqori bo‘lishi Qashqadaryo viloyatining mehnat resurslari salohiyati katta ekanini 
ko‘rsatadi. Bu esa hududda ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarish, yangi ish o‘rinlari yaratish va aholi 
bandligini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratishni talab etadi.

Umuman olganda, jadvalda keltirilgan ma’lumotlar Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish 
jarayonlari tizimli va ko‘p omilli xarakterga ega ekanini ko‘rsatadi hamda hududni boshqarish samaradorligini 
oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar chiqarish imkonini beradi [9].

Mazkur tadqiqotning ilmiy yangiligi Qashqadaryo viloyati ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarini boshqarish jarayonlarini 
hududiy xususiyatlar va real statistik ma’lumotlar asosida kompleks tahlil qilganligi bilan belgilanadi. Tadqiqot 
doirasida viloyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holati “muammo – sabab – natija” zanjiri asosida tizimli 
o‘rganilib, boshqaruv samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar o‘zaro bog‘liqlikda aniqlangan.

Ilmiy ishda Qashqadaryo viloyatida sanoat, qishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohalari rivojlanishidagi 
nomutanosibliklar boshqaruv nuqtayi nazaridan baholanib, ushbu jarayonlarning hududiy ijtimoiy barqarorlik 
va iqtisodiy o‘sishga ta’siri ilk bor kompleks yondashuv asosida ochib berilgan. Bu esa mavjud tadqiqotlardan 
farqli ravishda hudud iqtisodiyotini boshqarishning tarmoqlararo integratsiyalashgan modelini shakllantirish 
imkonini beradi [10].

Shuningdek, tadqiqotda hududiy ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni boshqarishda indikatorlarga asoslangan 
rejalashtirish va raqamli monitoring mexanizmlarini joriy etish zarurati ilmiy jihatdan asoslab berildi. Ushbu 
yondashuv mahalliy boshqaruv organlari faoliyatini baholashda an’anaviy usullardan farqli ravishda 
natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv modelini taklif etadi.

Bundan tashqari, ishda ishlab chiqilgan xulosa va amaliy takliflar Qashqadaryo viloyati sharoitida hududiy 
boshqaruv samaradorligini oshirish, iqtisodiy resurslardan oqilona foydalanish hamda ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishning barqarorligini ta’minlashga qaratilganligi bilan ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish boshqaruv 
samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biridir. Xususan, xususiy investitsiyalarni jalb etish, kichik 
biznes va tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash orqali hududning ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatidan samarali 
foydalanish mumkin. Raqamli boshqaruv texnologiyalarini joriy etish esa boshqaruv jarayonlarining shaffofligi 
va hisobdorligini oshirib, tezkor va asoslangan qarorlar qabul qilishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqot natijalari Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni boshqarish jarayonlari 

murakkab va ko‘p omilli xususiyatga ega ekanligini, shu bois ularni samarali tashkil etishda tizimli va ilmiy 
asoslangan yondashuvlarning ahamiyati yuqori ekanligini ko‘rsatdi. Hududning real ijtimoiy-iqtisodiy holatini 
tahlil qilish natijalari viloyatda iqtisodiy o‘sishning barqaror sur’atlari shakllanib borayotganini tasdiqlaydi. Shu 
bilan birga, tarmoqlar rivojlanishida mavjud farqlanishlar hududiy rivojlanishni yanada muvozanatlashtirish 
uchun qo‘shimcha boshqaruv choralarini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatmoqda. Xususan, sanoat va xizmatlar 
sohalarida kuzatilayotgan ijobiy o‘sish tendensiyalarini qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida ham mustahkamlash orqali 
umumiy samaradorlikni oshirish imkoniyati mavjud.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv samaradorligini oshirish uchun hududiy rejalashtirish jarayonlarini 
yanada ilmiy asoslash, resurslardan foydalanishda tizimli yondashuvni kuchaytirish hamda monitoring va 
baholash mexanizmlarini takomillashtirish muhim metodik vazifalar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ushbu 
yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan izchil chora-tadbirlar hududning mavjud ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini to‘liq 
ro‘yobga chiqarish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi.

Shu munosabat bilan Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarishni ta’minlash 
maqsadida hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda indikatorlar tizimiga asoslangan rejalashtirish 
mexanizmlarini joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bunday yondashuv qarorlar qabul qilish jarayonida aniq 
statistik va tahliliy ma’lumotlarga tayangan holda prognozlash imkoniyatlarini kengaytirib, boshqaruv 
qarorlarining natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, sanoat va xizmatlar sohalarida shakllanayotgan ijobiy tajribalarni qishloq xo‘jaligi 
tarmog‘iga izchil integratsiya qilish, qayta ishlash sanoatini rivojlantirish va agroklasterlar faoliyatini kengaytirish 
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orqali hudud iqtisodiyotining tarkibiy muvozanatini mustahkamlash mumkin. Ushbu yo‘nalishdagi chora-tadbirlar 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bilan birga, bandlik darajasini ko‘tarish va aholi daromadlarining 
barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Shuningdek, mahalliy boshqaruv organlari faoliyatiga raqamli boshqaruv texnologiyalarini keng joriy 
etish, ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni real vaqt rejimida monitoring qilish tizimini shakllantirish boshqaruv 
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Bu esa muammolarni erta aniqlash, ularning oldini olish va tezkor 
hamda asosli boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini beradi.

Xulosa qilib aytganda, Qashqadaryo viloyatida ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarish hududiy 
xususiyatlarni hisobga olgan holda, ilmiy asoslangan, integratsiyalashgan va innovatsion yondashuvlarni izchil 
joriy etishni talab etadi. Tadqiqot davomida shakllantirilgan xulosa va takliflar hududiy boshqaruv samaradorligini 
oshirish, ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash hamda viloyatning uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanish istiqbollarini 
belgilashda muhim metodik va amaliy ahamiyat kasb etadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1.	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022 yildagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning 

taraqqiyot strategiyasi toʻgʻrisida”gi PF-60-son Farmoni // https://lex.uz/uz/docs/-5841063
2.	 Porter, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, 76(6), 77–90.
3.	 Drucker, P. F. (2007). Management challenges for the 21st century. New York, NY: Harper Business.
4.	 Stiglitz, J. E. (2010). Freefall: America, free markets, and the sinking of the world economy. New York, NY: W. W. 

Norton & Company. 
5.	 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. Hududlar kesimida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari. — 

Toshkent: DStat, 2023–2025 yillar.
6.	 Qashqadaryo viloyati statistika boshqarmasi. Qashqadaryo viloyatining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari. — 

Qarshi, 2024.
7.	 Karimov A.M., Raximov B.Sh. Hududiy rivojlanishni boshqarishning zamonaviy mexanizmlari // Iqtisodiyot va 

innovatsion texnologiyalar. — 2022. — №4. — B. 45–52.
8.	 To‘xtasinov J.J. Ijtimoiy-iqtisodiy tizimlarni samarali boshqarishning nazariy asoslari // Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil. — 

2021. — №3. — B. 67–73.
9.	 World Bank. Regional Development and Governance Effectiveness. — Washington, DC, 2022.
10.	 United Nations Development Programme (UNDP). Sustainable Regional Development: Policy Approaches. — New 

York, 2021.
11.	 Qosimov S.S. Hududiy boshqaruvda raqamli texnologiyalardan foydalanish istiqbollari // Raqamli iqtisodiyot. — 2023. 

— №2. — B. 29–36.
12.	 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi. Hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish bo‘yicha tahliliy 

hisobot. — Toshkent, 2024.



2026. № 1

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir Alibekov Zokir Alibekov
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon QurbonovAbdurahmon Qurbonov

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy

 © Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi 
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar ma’sul. 

Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan 
materiallar qaytarilmaydi.

“Muhandislik va iqtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№S–5669245 reyestr raqami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

 Litsenziya raqami: №095310.




