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Annotatsiya. Mazkur maqolada qishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni boshgarishning nazariy va
metodologik asoslari tadqiq etilgan. Investitsiya tushunchasining ilmiy talginlari tahlil gilinib, agrar sohada investitsion
faoliyatning o‘ziga xos xususiyatlari asoslab berilgan. Shuningdek, investitsion faoliyatni boshqgarishning zamonaviy
metodologik yondashuvlari, jumladan, tizimli va institutsional yondashuvlar yoritilgan. Tadgiqot natijalari gishlog xojaligi
korxonalarida investitsion faoliyatni takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigish uchun nazariy
asos bo'lib xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: investitsiya, investitsion faoliyat, qishlog xo‘jaligi korxonalari, investitsion boshgaruv, investitsion samaradorlik,
investitsion risk.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations of managing investment activities in
agricultural enterprises. Scientific interpretations of the concept of investment are analyzed, and the specific features
of investment activities in the agricultural sector are substantiated. Modern methodological approaches to investment
management, including systemic and institutional approaches, are also discussed. The research findings provide
a theoretical basis for developing practical recommendations aimed at improving investment activities in agricultural
enterprises.

Keywords: investment, investment activity, agricultural enterprises, investment management, investment efficiency,
investment risks.

AHHOTauusa. B ctatbe nccrnenoBaHbl TEOPETUHECKME WM METOAONOrMYeckMe OCHOBbI YMPaBMeHUs WHBECTULMOHHOW
OEeATENbHOCTLIO  CENbCKOXO3SNCTBEHHbIX  NpeanpuaTuin.  poaHanuM3npoBaHbl HayyHble MoAXodbl K - MOHATUIO
MHBECTMLMA M 0BOCHOBaHbI OCOBEHHOCTW WMHBECTULIMOHHOW [AeATenbHOCTM B arpapHon cdepe. PaccmoTpeHbl
COBpEMEHHbIE MEeTOAONorMYeckne noaxoabl K ynpaBneHWo MHBECTULMOHHOW AeATENbHOCTBIO, BKIOYAs CUCTEMHbIV
M VHCTUTYLMOHamMbHbIN Moaxodbl. [lonyyeHHble pesynbratbl MOryT ObiTb MCMOMb30BaHbl NPU COBEPLUEHCTBOBaHWM
WHBECTULMOHHOW 4eATENbHOCTU CeflbCKOXO35INCTBEHHbIX MPEANPUSTUN.

KntoyeBble cnosa: MHBECTULMNN, MHBECTULMOHHAaA 0EATEeNbHOCTb, CENbCKOXO3SNCTBEHHbIE npeanpuaTua,
MHBECTULUMOHHOE ynpasneHne, nHBeCTULMOHHaA APPEKTUBHOCTb, NHBECTULIMOHHBLIE PUCKM.

KIRISH

So‘nggi yillarda global igtisodiyotda yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar, ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash
masalasining tobora dolzarblashuvi hamda resurslardan samarali foydalanish zarurati qishloq xo‘jaligi
tarmog‘iga bo‘lgan e’tiborni yanada kuchaytirmogda. Ushbu sharoitda gishlog xo'jaligi korxonalarining bargaror
faoliyat yuritishi va ragobatbardoshligini oshirish, avvalo, investitsion faoliyat samaradorligiga bevosita
bog'liqdir[1].

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘i boshqga iqtisodiy sohalardan ishlab chigarish jarayonining mavsumiyligi,
tabiiy-iglim omillariga yuqori darajada bog'ligligi, investitsiya risklarining nisbatan yuqoriligi hamda kapital
aylanishining sekinligi bilan ajralib turadi [2]. Mazkur omillar gishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni
boshqgarishga nisbatan alohida va chuqurlashtiriigan ilmiy yondashuvlarni talab etadi.
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O‘zbekiston Respublikasida agrar sohani modernizatsiya qilish, yuqgori qo‘shilgan giymatga ega
mabhsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish hamda qishlog xo‘jaligiga investitsiyalarni faol jalb etish davlat
igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib belgilangan [3]. Shu bilan birga, amaliy tahlillar
shuni ko‘rsatadiki, qgishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni boshgarish mexanizmlarini yanada
takomillashtirish zarurati mavjud bo'lib, bu investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish uchun
muhim imkoniyatlar yaratadi [4]. Shu munosabat bilan gishlog xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni
boshqarishning nazariy-metodologik asoslarini chuqur tadqiq etish, ilg‘or ilmiy yondashuvlarni tizimlashtirish va
ularni amaliyotga samarali tatbiq etish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsion faoliyat va uni boshqgarish masalalari igtisodiy nazariyada keng yoritiigan bo‘lib, mazkur
yo‘nalishda xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan salmoqli ilmiy tadqigotlar olib borilgan. Klassik iqgtisodiy
nazariya namoyandalari J.M. Keynes va P. Samuelson investitsiyalarni igtisodiy o'sish hamda bandlik
darajasini belgilovchi muhim omil sifatida asoslab berganlar [5]. J.M. Keynes investitsion faollikni yalpi talabni
shakllantiruvchi asosiy determinantlardan biri sifatida talqin qilib, davlatning investitsion jarayonlardagi roliga
alohida e’tibor garatadi [6].

Neoklassik yondashuv doirasida R. Solou tomonidan ishlab chiqgilgan iqgtisodiy o'sish modeli
investitsiyalarning kapital zaxirasini oshirish orgali uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishga ta’sirini ilmiy jihatdan
asoslab berdi [7]. Ushbu yondashuv investitsiyalar samaradorligini texnologik taraqgiyot bilan uzviy bog'liq
holda talgin etadi hamda kapital jamg‘arish va ishlab chigarish o'sishi o‘rtasidagi bog'liglikni ochib beradi.

Agrar sohada investitsion faoliyat masalalari J.P. Gittinger, M.P. Todaro va S. Smith kabi olimlar tadqiqotlarida
chuqur yoritilgan. Xususan, J.P. Gittinger gishloq xo‘jaligida investitsion loyihalarni baholashda risk va noaniglik
omillarini hisobga olish zarurligini ta’kidlaydi [8]. Todaro va Smith esa rivojlanayotgan mamlakatlarda gishloq
xo‘jaligiga yo‘naltirilgan investitsiyalar igtisodiy o‘sishni jadallashtirish va ijtimoiy farovonlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etishini asoslab berganlar [9].

Shuningdek, xalqaro tashkilotlar — FAO, Jahon banki va OECD tadqiqotlarida qishloq xofjaligiga
investitsiyalar barqaror rivojlanish, ekologik muvozanatni ta’'minlash va ozig-ovqat xavfsizligini
mustahkamlashning muhim sharti sifatida baholanadi [10].

Mahalliy olimlar tomonidan ham investitsion faoliyatni boshgarish masalalari keng o‘rganilgan. Jumladan,
B. Sharifov va A. Xolmatov tadqgiqotlarida investitsion faoliyatni boshqarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari
yoritilgan bo‘lsa [11], agrar sohada investitsiyalar samaradorligini oshirish masalalari O‘zbekiston iqtisodiyoti
sharoitida alohida va tizimli tarzda tadqiq etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda gishloq xo'jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni boshgarishning nazariy-metodologik
asoslarini o‘rganishda umumilmiy va maxsus tadqigot usullaridan foydalanildi. Xususan, ilmiy abstraksiya
hamda tahlil va sintez usullari investitsiya tushunchasining iqtisodiy mazmunini aniglash va mavjud nazariy
yondashuvlarni tizimli umumlashtirishda qgo‘llanildi. Tizimli yondashuv investitsion faoliyatni rejalashtirish,
moliyalashtirish, amalga oshirish va monitoring jarayonlarini o‘zaro bog‘liq yagona tizim sifatida ko‘rib chigish
imkonini berdi.

Qiyosiy tahlil usuli xorijiy va mahalliy ilmiy yondashuvlarni tagqoslash orgali agrar sohada investitsion
faoliyatni boshgarishning o‘ziga xos xususiyatlarini aniglashda go'llanildi. Mantiqiy umumlashtirish, shuningdek
induksiya va deduksiya usullari tadgiqot davomida olingan natijalarni ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar
shaklida ifodalash imkonini yaratdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Investitsiya tushunchasi iqtisodiy nazariyada fundamental kategoriya hisoblanib, uning mazmuni turli
ilmiy maktablar tomonidan turlicha talqin etiladi. Klassik iqtisodiy nazariyada investitsiyalar kapital jamg‘arish
jarayonining asosiy manbai sifatida garaladi. Xususan, J.M. Keynes investitsiyalarni kelgusida daromad olish
magsadida real aktivlarga yo'naltiriigan xarajatlar sifatida izohlaydi. Neoklassik yondashuvda investitsiyalar
ishlab chigarish omillarini kengaytirish va texnologik taraqqgiyotni ta’'minlash vositasi sifatida baholanadi. R.
Solou tomonidan ishlab chigilgan igtisodiy o'sish modelida investitsiyalarning kapital zaxirasini oshirish orqali
uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishga ta’siri ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda investitsiya tushunchasi keng ma’noda talgin etilib, u moddiy va
nomoddiy aktivlarga, jumladan, innovatsiyalar, inson kapitali va infratuzilmaga yo‘naltirilgan resurslarni ham
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0z ichiga oladi. Qishloq xo‘jaligi sohasida esa investitsiyalar ishlab chigarish samaradorligini oshirish bilan bir
gatorda ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda ham muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Qishloq xo'jaligi korxonalarining investitsion faoliyatiga xos xususiyatlar. Qishloq xo‘jaligi korxonalarining
investitsion faoliyati boshga tarmoglardan bir gator o'ziga xos jihatlari bilan ajralib turadi. Avvalo, agrar
ishlab chiqarish jarayonlari tabiiy-iglim sharoitlariga bevosita bog‘liq bo‘lib, bu holat investitsiya risklarining
nisbatan yugqoriligi bilan izohlanadi. Shuningdek, investitsiya loyihalarining uzoq muddatli xususiyati va kapital
aylanishining sekinligi investorlar tomonidan puxta va ehtiyotkor yondashuvni talab etadi.

Qishloq xofjaligi korxonalarida investitsiyalar, asosan, texnika va texnologiyalarni modernizatsiya
qgilish, sug‘orish tizimlarini takomillashtirish, yer unumdorligini oshirish hamda gayta ishlash infratuzilmasini
rivojlantirishga yo‘naltiriladi. Bu esa investitsion garorlar gabul qilish jarayonida nafaqat igtisodiy, balki ekologik
va ijtimoiy omillarni ham kompleks tarzda hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Investitsion faoliyatni boshgarishning metodologik yondashuvlari. Qishlog xo‘jaligi korxonalarida
investitsion faoliyatni boshgarishda tizimli yondashuv muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu yondashuv
investitsion jarayonning rejalashtirish, moliyalashtirish, amalga oshirish va monitoring qilish bosgichlarini o'z
ichiga oladi.

Investitsion loyihalarning samaradorligini baholashda sof joriy giymat (NPV), ichki daromadlilik normasi
(IRR) va foydalilik indeksi (PI) kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish investitsiya risklarini magbullashtirishga xizmat
giladi. Aynigsa, agrar sohada ushbu ko‘rsatkichlardan foydalanish investitsion qarorlarni ilmiy asoslangan
holda gabul qilish imkonini beradi. Bundan tashgqari, institutsional yondashuv doirasida davlatning investitsion
faoliyatni go‘llab-quvvatlashdagi roli alohida ahamiyatga ega. Soliq imtiyozlari, subsidiyalar, imtiyozli kreditlar
hamda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari qgishlog xo‘jaligi korxonalarida investitsion faollikni oshirishning
muhim omillari hisoblanadi.

Qishlog xofjaligi korxonalarida investitsion faoliyatni boshqarishning nazariy modeli. Qishloq xofjaligi
korxonalarida investitsion faoliyatni boshqarishning nazariy modeli investitsion resurslarni jalb qilish, ulardan
samarali foydalanish hamda investitsiya natijalarini baholash bosqichlarini o'z ichiga oladi. Ushbu modelda
investitsiya risklarini minimallashtirish va igtisodiy samaradorlikni oshirish ustuvor vazifa sifatida garaladi.

Nazariy modelni amaliyotga tatbiq etishda korxonaning moliyaviy holati, bozor sharoitlari hamda davlat
tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash choralari kompleks tarzda hisobga olinishi muhimdir. Bu esa
gishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni boshqgarishning yaxlit va samarali mexanizmini shakllantirish
zaruratini yuzaga keltiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadgiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, gishloq xo‘jaligi korxonalarida investitsion faoliyatni
samarali boshqarish agrar sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlashda hal qgiluvchi ahamiyatga ega.
Investitsion faoliyatning nazariy asoslarini tahlil qilish natijasida investitsiyalar nafagat ishlab chigarish
quvvatlarini kengaytirish, balki texnologik yangilanishni jadallashtirish, resurslardan samarali foydalanish
hamda ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlashning muhim vositasi ekanligi asoslab berildi.

Qishloq xofjaligi korxonalarining investitsion faoliyatiga xos bo‘lgan yuqori risk darajasi, kapital aylanishining
nisbatan sekinligi va tabiiy-iglim omillariga bog'‘liglik investitsion boshgaruv jarayonida kompleks hamda tizimli
yondashuvlarni go‘llash zarurligini taqozo etadi. Tadqiqot davomida investitsion faoliyatni boshgarishda tizimli
va institutsional yondashuvlar eng maqgbul metodologik asos sifatida ilmiy jihatdan asoslab berildi.

Shuningdek, investitsion loyihalarning samaradorligini baholashda zamonaviy moliyaviy ko‘rsatkichlardan
(NPV, IRR, PI) foydalanish hamda davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini investitsion boshgaruv
tizimiga integratsiyalash qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion faolligini oshirishga xizmat qilishi aniglandi.

Mazkur maqolada keltiriigan nazariy xulosalar va metodologik yondashuvlar dissertatsiyaning keyingi
boblarida qishloq xo‘jaligi korxonalarining investitsion faoliyatini amaliy jihatdan tahlil qilish, mavjud
mexanizmlarni takomillashtirish hamda ilmiy asoslangan amaliy takliflar ishlab chigishda mustahkam nazariy
asos bo'lib xizmat qiladi.
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