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Annotatsiya. Ushbu maqolada igtisodiy xavfsizlik korxonaning ichki va tashqi tahdidlarga qarshi bargaror faoliyat yuritish
gobiliyatini ifodalovchi kompleks tizim sifatida talgin etiladi. lImiy manbalar asosida iqtisodiy xavfsizlikni baholashda
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda institutsional, tashkiliy va innovatsion omillarni hisobga olish zarurligi asoslanadi.
Shuningdek, ragobatbardoshlikni oshirish va zamonaviy boshgaruv mexanizmlarini joriy etish orqgali korxonalarning
bargaror rivojlanishini ta’minlash mumkinligi ilmiy jihatdan izohlanadi. Adabiyotlar tahlili natijalari korxona iqtisodiy
xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishda nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

Kalit so'zlar: korxona igtisodiy xavfsizligi, innovatsion boshgaruv, ragamlashtirish, risklarni boshqarish, barqgaror
rivojlanish.

Abstract. This article interprets economic security as a complex system that represents the ability of an enterprise to
operate stably against internal and external threats. Based on scientific sources, it is justified that, along with financial
indicators, institutional, organizational and innovative factors should be taken into account when assessing economic
security. It is also scientifically explained that it is possible to ensure the sustainable development of enterprises by
increasing competitiveness and introducing modern management mechanisms. The results of the literature analysis
serve as a theoretical basis for developing practical recommendations on ensuring the economic security of an enterprise.

Keywords: economic security of an enterprise, innovative management, digitalization, risk management, sustainable
development.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe 3KOHOMM4Yeckasi 6e30MacHOCTb paccMaTpuvBaEeTCs Kak KOMMSIEKCHas cucTema,
oTpaxatoLias cnocobHOCTb MPeanpuaTUS CTabunbHO (PYHKLUMOHMPOBATL B YCMOBUAX BHYTPEHHUX W BHELLHWX Yrpos.
Ha ocHoBe Hay4HbIX UCTOYHUKOB 0BOCHOBBLIBAETCA HEOBXOAMMOCTD yYeTa Mpu OLEHKE 3KOHOMMUYECKON Ge3onacHocTy,
Hapaay cC CbI/IHaHCOBbIMI/I nokasarendamMu, UHCTUTYUMOHalbHbIX, OpraHU3auMOHHbIX N WHHOBALMOHHbIX (’baKTOpOB.
Takke HayyHO [OoKkas3aHo, 4TO obecneyeHve YCTOMYMBOTO PasBUTMS MPEAnpUATUA BO3MOXHO MyTEM MOBbILLEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM U BHEAPEHUSI COBPEMEHHBIX MEXaHW3MOB YrpaBneHus. Pesynbratbl aHanusa nuTeparypbl
CnyaT TEOpPEeTUYECKOW OCHOBOW sl pa3paboTky MPakTUYECKUX PEKOMEHAaUMN no oBecneveHuto SKOHOMUYECKON
6esonacHoCTM NpeanpusaTus.

KnioueBble crioBa: 3koHOMUYeckasi 6e3onacHOCTb NPeanpusiTUS, WHHOBALMOHHOE YMnpaBneHue, LudpoBM3aLms,
ynpaBrieHne puckamu, yCTonunBoe passuTue.

KIRISH

Zamonaviy global igtisodiy va ragamli sharoitlarda korxona iqtisodiy xavfsizligi — bu korxonaning
bargaror, samarali va xavfsizlikka asoslangan faoliyat yuritishini ta’minlovchi kompleks tizimdir. Igtisodiy
xavfsizlik korxonaning ichki va tashqi muhitidan kelib chigadigan risklar, xavf-xatarlar va noanigliklarga qarshi
chidamliligini oshirish orqali uning barqgarorligini, ragobatbardoshligini va uzluksizligini kafolatlash vazifasini
bajaradi (Primorac, Kozina & Turci¢, 2018).

Bugungi kunda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlar natijasida korxonalar faoliyati tezkor o‘zgaruvchan
igtisodiy sharoitlar natijasida yuzaga kelayotgan turli xildagi injigliklar va, o'z o‘rnida, imkoniyatlar qurshovida
amalga oshirilmoqda. Jahon xo'jalik alogalarining chuqurlashuvi, ragobatning keskinlashuvi va moliyaviy
beqarorlik sharoitida igtisodiy xavfsizlik masalasi korxona boshgaruvida ustuvor ahamiyat kasb etmoqda.

647




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda korxona iqtisodiy xavfsizligi barqaror rivojlanish, ragobatbardoshlik va
risklarni boshgarish bilan uzviy bog‘liq holda talgin etilmoqda.

Mahalliy tadqgigotchi Sadriddinova N. X. oz maqolasida korxonalar iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash
mexanizmi va metodologik asoslarini tahlil giladi. Uktamov X. F. sanoat korxonalarida igtisodiy xavfsizlikni
ta’minlash bilan bog‘lig muammolarni o‘rgangan. Tadgiqotchi Bayboboeva F. N. (2025) esa nazariy-metodologik
yondashuvlar asosida iqtisodiy xavfsizlik samaradorligini oshirish yo'llarini tavsiflagan. Tadqigotchilar ushbu
tushunchani korxonaning ichki va tashqi tahdidlarga qarshi turish qobiliyatini ifodalovchi kompleks tizim sifatida
baholaydilar.

Primorac, Kozina va TurCi¢ (2018) iqgtisodiy xavfsizlikni moliyaviy barqarorlik, resurslardan samarali
foydalanish va strategik boshqaruv bilan integratsiyalashgan holatda izohlab, u moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
cheklanmasdan, tashkiliy va texnologik omillarni ham gamrab olishi zarurligini ta’kidlaydilar. Shynkar, Gontar va
Dubyna (2020) iqtisodiy xavfsizlikni baholashda risklarni aniglash, tahlil gilish va monitoring mexanizmlarining
muhimligini asoslab beradilar.

Kopylyuk va hammualliflar (2021) esa risk tahlili, strategik rejalashtirish va moliyaviy monitoring tizimlarini
joriy etish korxona bargarorligini oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadilar. Ragamlashtirish
jarayonlari ham igtisodiy xavfsizlikni mustahkamlashda muhim omil bo'lib, ragamli texnologiyalar boshqgaruv
samaradorligini oshirish va risklarni kamaytirishga xizmat qiladi. Umuman olganda, iqtisodiy xavfsizlikni
ta’minlash tizimli yondashuyv, strategik boshgaruv va ragamli transformatsiyaga asoslanishi lozim.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda korxonalar igtisodiy xavfsizligini ta’minlashning uslubiy yondashuvlarini ilmiy asosda
o‘rganish va tahlil gilish magsadida kompleks metodologik yondashuvdan foydalanildi. Tadgigot metodologiyasi
tizimli, funksional va integratsiyalashgan yondashuvlar uyg‘unligiga asoslanib, igtisodiy xavfsizlikni ko‘p
komponentli va dinamik jarayon sifatida baholash imkonini berdi. Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus
ilmiy usullar, jumladan, tahlil va sintez, induksiya va deduksiya usullari orgali igtisodiy xavfsizlik tushunchasining
mazmun-mohiyati hamda uning tarkibiy elementlari o‘rganildi va nazariy xulosalar umumlashtirildi. Tagqoslash
(komparativ) usuli yordamida xorijiy va mahalliy yondashuvlar solishtirilib, ularning ustun va zaif jihatlari aniglab
berildi. Metodologik asos sifatida tizimli yondashuv tanlanib, korxona igtisodiy xavfsizligining moliyaviy, tashkiliy,
texnologik va axborot komponentlari o'zaro bog‘liglikda tahlil qilindi. Shuningdek, risk-menejment konsepsiyasi
asosida risklarni aniglash, baholash va monitoring qilish bosqichlari izchil ko‘rib chiqilib, igtisodiy xavfsizlikni
ta’minlashda strategik va prognozlash mexanizmlarining ahamiyati asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonaning igtisodiy xavfsizligi, shuningdek, uning ichki resurslarini samarali boshgarish, moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash, bozor sharoitlariga moslashish va strategik qarorlar gabul qilish orgali amalga
oshiriladi. Bu tushuncha oddiygina moliyaviy natijalarni yaxshilashdan iborat bo‘lib golmay, balki korxonani
ushbu natijalarga erishuvchan qilish jarayonini tashkil etadi — ya’ni barqaror o‘sish, xavf-xatarlarni oldindan
aniglash, monitoring qilish, baholash va izchil boshgaruv mexanizmlari orgali amalga oshiriladi (Shynkar,
Gontar & Dubyna, 2020).

Korxona iqtisodiy xavfsizligi kontseptsiyasi tizimli yondashuv asosida rivojlangan bo'lib, u bir
nechta funksional komponentlarni o‘z ichiga oladi: moliyaviy barqarorlik, tashqi tahdidlarga tayyorlik va
moslashuvchanlik, ragamli infratuzilma xavfsizligi, resurslarni samarali boshgarish va risklarni baholash
tizimlari. Bu elementlarning barchasi birgalikda korxona igtisodiy xavfsizligini ta’minlashga xizmat giladi.

An’anaviy boshqgaruv usullari zamonaviy iqtisodiy tahdidlarning murakkab tabiatini to‘liqg gamrab ololmaydi.
Shu bois igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda innovatsion yondashuvlarga asoslangan yangi mexanizmlarni joriy
etish zarurati yuzaga kelmoqda.

Korxona igtisodiy xavfsizligi uning moliyaviy holatini, ishlab chigarish salohiyatini, investitsion
imkoniyatlarini va intellektual resurslarini ichki hamda tashqi salbiy omillardan himoyalash darajasini
ifodalaydi. Igtisodiy xavfsizlik darajasining pastligi korxona barqarorligining buzilishiga, moliyaviy yo‘qotishlar
va raqobatbardoshlikning pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli igtisodiy xavfsizlik masalasi korxona
strategik boshqgaruv tizimining ajralmas tarkibiy qismi sifatida garalishi lozim.

Hozirgi iqtisodiy sharoitda korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi tahdidlar xilma-xil bo'lib, ular quyidagi
jadvalda keltirilgan asosiy yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi (1-rasm):
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moliyaviy barqarorlikda putur yetkazuvchi risklar

bozor talabining o‘zgaruvchanligi

Korxona
faoliyatiga
ta’sir etuvchi

tahdidlar

raqobatchilar tomonidan bosimning kuchayishi

" r

axborot resurslarining himoyasizligi

boshgaruv samaradorligining yetarli emasligi

1-rasm. Korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi tahdidlar

Mazkur tahdidlar korxona iqgtisodiy xavfsizligini ta’'minlashda yangicha yondashuvlarni talab etadi.

Zamonaviy sharoitda igtisodiy xavf-xatarlarning oldini olishning muhim omillaridan biri ragamli
texnologiyalardan keng formatda foydalanishdir. Analitik axborot tizimlari, katta ma’lumotlar va sun’iy intellekt
asosida igtisodiy jarayonlarni muntazam nazorat qilish orgali vujudga kelishi mumkin bo‘lgan tahdidlarni erta
aniglash va ularni bartaraf etish imkonini beradi.

Bundan tashqari, risklarni boshqarishning integratsiyalashgan tizimini tashkil qilish orqgali igtisodiy
xavfsizlikni ta’'minlash samaradorligini oshirishga keng imkoniyat yaratiladi. Ushbu tizim korxona faoliyatidagi
moliyaviy, operatsion va strategik risklarni kompleks baholashga hamda bir vaqgtning o‘zida vujudga kelgan
risklarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Axborot xavfsizligini ta’'minlash ham igtisodiy xavfsizlikning muhim innovatsion yo‘nalishlaridan biri bo'lib,
kiberxavflarni kamaytirish va intellektual mulkni himoya qilish orqali igtisodiy yo‘qotishlarning oldi olinadi.

Global igtisodiyot jadal o‘zgarishlar, texnologik innovatsiyalar, bozor beqarorligi, pandemiya ta’siri va
siyosiy noanigliklar kabi omillar sababli juda noaniq tus oldi. Bu sharoitda korxonalar uchun igtisodiy xavfsizlik
strategiyalarini ishlab chigish va samarali amalga oshirish nihoyatda muhim bo‘lib qoldi. Ular o'z faoliyatini
xavflardan himoya qilish bilan birga strategik o‘sish yo‘nalishlarini ham aniglab oladi. Shu bois zamonaviy
igtisodiy muhit korxonalarni fagat daromad olish vositasi sifatida emas, balki noaniglik sharoitida bargarorlikni
saqglab qolish majburiyati bilan yuzma-yuz qildi (Uktamov, 2023).

Shuningdek, bozor sharoitida korxonalar o'z ragobatbardoshligini saglab golish orqali igtisodiy xavfsizlikni
mustahkamlash strategiyalarini joriy qiladilar. Moliyaviy barqgarorlik, bozor talablariga moslashishga qodir
tashkiliy struktura va innovatsion yechimlar korxonaning risklarga qarshi chidamliligini oshiradi (Toxirov, 2024).

Korxona igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda asosiy uslubiy yo‘nalishlardan biri risklarni boshgarish tizimini
shakllantirish hisoblanadi. Risklarni aniglash, tahlil qilish, boshgarish va monitoring qilish bosgichlarining izchil
amalga oshirilishi korxona barqarorligini ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega (Shynkar, Gontar & Dubyna,
2020). Ushbu jarayonda diagnostika tizimlaridan foydalanish potentsial xavf-xatarlarni oldindan aniglash va
profilaktik choralarni ishlab chigishga imkon beradi (Uktamov, 2024).

Igtisodiy xavfsizlikning markaziy komponenti sifatida moliyaviy barqgarorlik alohida o‘rin tutadi. Pul ogimlarini
boshqarish, aktivlar va majburiyatlar muvozanatini saglash hamda moliyaviy monitoring tizimlarini joriy etish
moliyaviy risklarni kamaytirishga xizmat giladi (Kopylyuk et al., 2021). Shu bilan birga, ragamli transformatsiya
axborot va kiberxavfsizlikni mustahkamlash hamda ichki jarayonlarni real vaqt rejimida nazorat qilish imkonini
beradi (Makhmudova & Janizakova, 2025).

Igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashda mehnat, moddiy, moliyaviy, intellektual va axborot resurslari hamda
strategik boshqaruvning o‘zaro uyg‘unligi muhim hisoblanadi (Bayboboeva, 2025). Kompleks yondashuv va
SWOT tahlil asosida kuchli va zaif tomonlarni aniglash korxona iqtisodiy xavfsizligini mustahkamlash uchun
zarur ilmiy asos yaratadi (1-jadval).
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1-jadval. Korxona iqtisodiy xavfsizligini ta'minlashda SWOT tahlili

Zaif tomonlari (Weaknesses)
- Risklarni boshgarish tizimining yetarli darajada
shakllanmaganligi;

Kuchli jihatlar (Strengths)
- Moliyaviy barqarorlik va likvidlik darajasining nisbatan

yuqoriligi; 2 . - -

. - . - - Axborot xavfsizligi mexanizmlarining sustligi;
- Malakali kadrlar salohiyati va boshqaruv tajribasining - Moliyaviy resursﬁe\rdan foydalanish %amara?dorligining
mavjudligi;

pastligi;
- Innovatsion faoliyatga investitsiya hajmining
cheklanganligi

- Ragamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlari;
- Ichki nazorat va rejalashtirish tizimining mavjudligi;

Imkoniyatlar (Opportunities)

- Ragamli igtisodiyot va innovatsion texnologiyalarning
rivojlanishi;

- Davlat tomonidan igtisodiy qo‘llab quvvatlash dasturlari;
- Investitsion muhitning yaxshilanishi;

- Xalqaro bozorlar bilan integratsiya imkoniyatlari.

Tahdidlar (Theats)

- Bozor konyukturasining beqarorligi;

- Ragobat mubhitining keskinlashuvi;

- Moliyaviy va iqtisodiy ingiroz xavfi;

- Kiberxavflar va axborot tahdidlarining ortib borishi

Zamonaviy bozor sharoitida an’anaviy boshgaruv usullari korxona iqgtisodiy xavfsizligini to‘lig ta’minlay
olmaydi. Shu sababli innovatsion yondashuvlar, jumladan ragamli texnologiyalar, katta ma’lumotlar tahlili, sun’iy
intellekt, integratsiyalashgan risk-menejment tizimlari va axborot xavfsizligi mexanizmlari igtisodiy xavfsizlikni
mustahkamlashda samarali vosita hisoblanadi.

SWOT tahlil asosida ishlab chigilgan strategik xulosalar korxona kuchli jihatlari va mavjud imkoniyatlardan
ogilona foydalanish, zaif tomonlarni bartaraf etish hamda tashgi tahdidlarni minimallashtirish orgali moliyaviy
barqarorlikni oshirish imkonini beradi.

Ushbu yondashuvlar korxonaning moliyaviy bargarorligini mustahkamlash, risklarni kamaytirish va uzoq
muddatli strategik maqgsadlarni amalga oshirishga xizmat giladi. Tezisda keltirilgan ilmiy tahlillar va tavsiyalar
amaliyotda korxona iqtisodiy xavfsizligini boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish uchun asos bo‘lib xizmat
giladi.

Ragobatbardoshlik — igtisodiy xavfsizlikning ajralmas qismidir. Raqobatbardoshligi yuqori bo‘lgan
korxonalar bozor sharoitidagi salbiy omillarga tez moslashadi, daromad va bozor ulushini saglab qoladi hamda
biznes resurslaridan optimal darajada foydalanadi. Innovatsiyalarni joriy etish, bozor strategiyalarini yangilash
va yanada ilg‘or boshgaruv usullarini qo‘llash orgali korxonalar ragobatbardoshlikni oshiradi, bu esa ularning
igtisodiy xavfsizligini mustahkamlashga xizmat qiladi.

Zamonaviy sharoitlarda korxona iqtisodiy xavfsizligini ta’'minlash — bu murakkab, tizimli va ko‘p komponentli
jarayondir. Bu jarayon risklarni boshqarish, moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, ragamli transformatsiya,
strategik rejalashtirish va funksional elementlarni samarali boshqarishga asoslanadi. Korxonalar o‘z resurslarini
integratsiyalash orqgali ichki va tashqi tahdidlarga tez javob bera oladi, bargaror o'sish strategiyalarini ishlab
chigadi va raqobatbardoshlikni oshiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Magqolada ko‘rib chigilgan yondashuvlar korxonalar uchun amaliy yo‘rignoma bo‘lib xizmat qilishi mumkin,
chunki ular korxonalar igtisodiy xavfsizligini ta’minlashning asosiy uslubiy jihatlarini, strategiyalarini va tizimli
mexanizmlarini birlashtiradi. Kelajakda bu sohaga oid tadgiqotlar korxona darajasida iqtisodiy xavfsizlikni
baholash mexanizmlari va indikatorlarini yanada takomillashtirishga qaratilishi lozim.

Mazkur tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy igtisodiy sharoitlarda korxona igtisodiy xavfsizligini
ta’minlash murakkab, ko‘p girrali va tizimli yondashuvni talab qiluvchi jarayondir. Igtisodiy xavfsizlik korxonaning
nafaqat moliyaviy barqarorligini, balki uning tashkiliy, texnologik, axborot va innovatsion salohiyatini ham gamrab
oluvchi kompleks kategoriya sifatida namoyon bo'‘ladi. limiy adabiyotlar tahlili asosida igtisodiy xavfsizlikni
ta’minlashda risklarni aniglash va boshqarish, strategik rejalashtirish, moliyaviy monitoring tizimlarini joriy etish
hamda ragamli transformatsiyani jadallashtirish muhim ahamiyatga ega ekanligi aniglandi.

Shuningdek, korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va innovatsion
faoliyatni rivojlantirish orqali igtisodiy xavfsizlik darajasini mustahkamlash mumkinligi ilmiy jihatdan asoslandi.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy xavfsizlikni ta’'minlash fagatgina mavjud tahdidlarga javob berish
bilan cheklanib golmasdan, balki ularni oldindan prognozlash va profilaktik choralar ko‘rishni ham taqozo etadi.
Shu bois korxonalarda iqtisodiy xavfsizlikni boshgarishning integratsiyalashgan mexanizmlarini joriy etish,
zamonaviy boshgaruv texnologiyalaridan foydalanish hamda xalgaro tajribani amaliyotga tatbiq etish muhim
vazifa hisoblanadi. Umuman olganda, igtisodiy xavfsizlikni ta’minlash korxonalarning bargaror rivojlanishi,
investitsion jozibadorligi va uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim strategik omil sifatida
namoyon bo‘ladi.
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