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Annotatsiya. Maqgolada korporativ boshqaruv tizimida ESG (Environmental-Social-Governance) tamoyillari hamda ularning
tashkilot samaradorligiga ta’siri tahlil gilinadi. ESG standartlarini joriy etish orgali kompaniyalarning bargaror rivojlanishi,
ijtimoiy mas’uliyati va ekologik barqgarorligini mustahkamlash, shuningdek korporativ giymatni oshirishga xizmat giluvchi
omillar yoritilgan. Bundan tashqari, ESG tamoyillarining iqtisodiy samaradorlikka, investitsion jozibadorlikka va korporativ
nufuzga ta’sirini baholashga garatilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so'zlar: ESG tamoyillari, korporativ boshgaruv, innovatsion mexanizmlar, barqaror rivojlanish, ekologik bargarorlik,
ijtimoiy mas’uliyat, mas’uliyatli investitsiyalar, ragamli texnologiyalar, korporativ samaradorlik, korporativ nufuz, investitsion
jozibadorlik.

Abstract. The article examines ESG (Environmental-Social-Governance) principles within the corporate governance
system and assesses their impact on organizational performance. It analyzes key factors contributing to companies’
sustainable development, the strengthening of social responsibility and environmental sustainability, as well as the
enhancement of corporate value through the implementation of ESG standards. In addition, scientifically grounded
proposals and recommendations are developed to evaluate the impact of ESG principles on economic performance,
investment attractiveness, and corporate reputation.

Keywords: ESG principles, corporate governance, innovative mechanisms, sustainable development, environmental
sustainability, social responsibility, responsible investment, digital technologies, corporate performance, corporate
reputation, investment attractiveness.

AHHoTauus. B ctatbe paccmaTtpusatotcs npuHumnel ESG (Environmental-Social-Governance) B cucteme kopnopaTvBHOIO
yrpaBneHns u ux BIUSHUE Ha 3MPEKTUBHOCTbL AeATENbHOCTU opraHu3aummn. [poaHanu3vpoBaHbl (akTopsl,
CnocobCcTByOLLME YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO KOMMAHWIA, YKPENMEHNIO UX COLMarnibHOM OTBETCTBEHHOCTMU U 3KONIOrMYECKON
YCTOMYMBOCTU, @ TaKKe MOBbLILLIEHNO KOPMOPATMBHOM LIEHHOCTM 3a CYET BHeapeHusa ctaHgaptoB ESG. Kpome Toro,
pa3paboTaHbl Hay4HO 060CHOBaHHbIE NMPEANOXEHUS U PEKOMEHAALIMMN, HANPaBMNEHHbIE Ha OLEHKY BMUSHUSA NMPUHLIMIMOB
ESG Ha akoHOMMYeckyto atpdheKTUBHOCTb, MHBECTULIMOHHYHO NMPUBIEKATENbHOCTL M KOPMOPATUBHYIO penyTauuio.

KntoueBble croea: npuHumnel ESG, kopnopaTuBHoOe yrnpaBreHve, MHHOBALMOHHbIE MEXaHM3MbI, YCTOWYMBOE pasBuTuHe,
aKornornyeckasi yCToM4nBOCTb, CoLMaribHasi OTBETCTBEHHOCTb, OTBETCTBEHHbIE MHBECTULMM, LMEPOBLIE TEXHOMOIUM,
KopriopatuBHas 3hEKTUBHOCTb, KOPNopaT1BHas penyTaumsl, UHBECTULMOHHAS MPUBMEKATENbHOCTb.
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KIRISH

Bugungi kunda xalgaro moliya institutlari tomonidan kompaniyalar va gimmatli gog‘ozlarni tanlashda ustuvor
ahamiyat beriladigan asosiy mezonlardan biri — ESG tamoyillariga muvofiglik hisoblanadi. Jahon amaliyoti
shuni ko‘rsatmoqdaki, ESG standartlarini korporativ boshqaruv tizimiga integratsiya qilish kompaniyalarning
investitsion jozibadorligini oshirish, uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlash hamda korporativ nufuzini
mustahkamlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘imoqda.

Shu bilan birga, innovatsion mexanizmlar — ragamli texnologiyalar, “yashil” investitsiyalar, resurslarni
tejashga yo‘naltiriigan yangi biznes-modellar hamda mas'uliyatli korporativ boshqgaruv instrumentlari — ESG
tamoyillarini amaliyotga joriy etish jarayonida asosiy vosita hisoblanadi [2].

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Chenning (2024) tadgiqotiga ko‘ra, ESG innovatsiyaga turli yo‘nalishlar orqali ta’sir ko‘rsatishining
asosiy mexanizmlari aniglangan. Xususan, ekologik bargarorlik yashil innovatsiyalarni rivojlantirishga xizmat
giladi, ijtimoiy mas’uliyat inklyuziv innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, kuchli korporativ boshqaruv esa strategik
innovatsiyalarni ta’minlaydi [13].

Lining (2025) fikriga ko‘ra, atrof-muhit, ijtimoiy va korporativ boshgaruv (ESG) tamoyillarini korporativ
strategik boshqaruvga integratsiya qilish korporativ ijtimoiy mas’uliyat (CSR) amaliyotlarini sezilarli darajada
takomillashtiradi hamda bargaror rivojlanish sharoitida ragobatbardoshlik salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

Liping va boshqgalarning (2025) tadqigotlarida bargaror rivojlanish konsepsiyasining rivojlanishi tobora
ko‘proq korxonalarni atrof-muhit, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) bo‘yicha ma’lumotlarni oshkor etishga
undayotgani gayd etilgan. Shuningdek, ESG xulg-atvori yangi rivojlanish konsepsiyasini amalga oshirishga
garatilgan ijobiy strategik harakat sifatida talqin qilinadi [14].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Korporativ boshgaruv tizimida ESG tamoyillarini integratsiya gilishning innovatsion mexanizmlari va ularning
samaradorlikka ta’sirini tahlil gilish jarayonida adabiyotlar tahlili, giyosiy solishtirish, statistik ma’lumotlarni tahlil
qgilish, igtisodiy indikatorlardan foydalanish, mantigiy fikrlash, ma’lumotlarni guruhlash, sintez hamda induktiv-
deduktiv usullar, shuningdek statistik va iqtisodiy tahlil gilish usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Aksiyadorlik jamiyatlari korporativ boshqaruvining zamonaviy konsepsiyalari fagatgina moliyaviy
ko‘rsatkichlarga tayanib golmasdan, balki tashkilot faoliyatining keng gamrovli ta’sirlarini ham hisobga olmoqda.
ESG (Environmental-Social-Governance) tamoyillari aynan shunday kompleks yondashuvni aks ettiradi.
Mazkur tamoyillar kompaniyaning atrof-muhit, jamiyat va boshqaruv tizimiga bo‘lgan munosabatini baholash
uchun muhim mezonlar majmuasini tashkil etadi.

ESG — “Environmental” (atrof-mubhit), “Social” (ijtimoiy mas’uliyat) va “Governance” (korporativ boshgaruv)
tushunchalarining gisgartmasi bo‘lib, kompaniyalar faoliyatining ekologik himoya, ijtimoiy sharoitlarni yaxshilash,
xodimlar va mijozlarga halol munosabatda bo‘lish hamda samarali korporativ boshgaruv asosida tashkil etilgan
tamoyillarini ifodalaydi. ESG tamoyillariga amal qiladigan kompaniyalar tabiatga yetkaziladigan zararlarni
kamaytirish, xodimlar va mijozlarga g‘amxo’rlik gilish majburiyatini oladi hamda shaffof va halol faoliyat yuritadi
[3].

ESG tushunchasidan ilk bor 2004-yilda BMTning “Who Cares Wins” (“Kim g‘amxo’r bo‘lsa, g‘alaba
gozonadi”) nomli hisobotida foydalanilgan. Shundan so‘ng global biznes hamjamiyati nafagat daromad
olish, balki ekologik va ijtimoiy muammolarni hal etishga hissa qo‘shish zarurligini anglab yetdi. Ta’kidlash
joizki, bugungi kunda dunyo bo‘yicha S&P 500 indeksiga kiritigan kompaniyalarning 90 foizdan ortig'i ESG
hisobotlarini e’lon gilmogda. S&P 500 — AQShning eng yirik 500 ta kompaniyasini gamrab oluvchi indeks
bo'lib, “Apple”, “Microsoft”, “Amazon”, “Tesla” kabi kompaniyalar jahon bozorida yetakchi orinlarni egallaydi.
Mazkur kompaniyalar faoliyatida ESG tamoyillari allagachon me’yoriy amaliyotga aylangan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 30-yanvardagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini
“Atrof-mubhitni asrash va “yashil iqtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida’gi PF-16-sonli’
Farmonida mamlakatning 2030-yilga gadar “yashil” igtisodiyotga o‘tishi belgilab berilgan. Ushbu jarayonda
ESG tamoyillari asosiy vosita hisoblanadi. ESG — tabiatga g‘amxo‘rlik gilgan holda bargaror, ishonchli va uzoq

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 30-yanvardagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini “Atrof-muhitni asrash va “yashil
igtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida"gi PF-16-sonli Farmoni: https://lex.uz/uz/docs/-7369703
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muddatli igtisodiy samaradorlikka erishishni anglatadi. Mazkur tamoyillar nafaqgat yirik korporatsiyalar, balki
kichik biznes subyektlari uchun ham bosqichma-bosqich joriy etilishi mumkin [4].

2024-yildagi asosiy ESG tendensiyalari quyidagilardan iborat:

— Hisobotlarning standartlashuvi: turli tarqog qoidalar o‘rniga xalgaro standartlar (GRI, TCFD, SASB)
uyg‘unlashtirilib, hisobot sifati va ma’lumotlar shaffofligi oshiriimoqda;

— Greenwashing (soxta ekologik da’volar)ga garshi kurash: regulyatorlar nazorati kuchayib, kompaniyalar
ESG ma’lumotlarini ishonchli dalillar bilan asoslashga majbur bo‘lmoqda;

— Ta’'minot zanjirida bargarorlik: kompaniyalarning nafagat o'z faoliyati, balki butun yetkazib berish zanjiri
bo‘yicha ijtimoiy va ekologik ta’siri nazorat gilinmoqda;

— Sun’iy intellekt (Al) va ESG: ESG hisobotlarini avtomatlashtirish, uglerod chigindilarini monitoring qilish
va yashil texnologiyalarni boshqgarishda Al keng qo‘llaniimoqda;

— ljtimoiy omillarga e’tibor (Social Capital): DEI (xilma-xillik, tenglik va inklyuzivlik), inson huquglari,
mehnat sharoitlari va xodimlar farovonligiga e’tibor kuchaymoqda;

— O‘zbekistonda ESG: “yashil” igtisodiyotga o'tish, qayta tiklanuvchi energiya manbalarini joriy etish va
soliq tizimidagi islohotlar orqali bargaror rivojlanish tamoyillari faol joriy gilinmoqda [5](1-jadval).

1-jadval. ESG asosida mas’uliyatli korporativ boshqaruv modellari
Model

Aktsiyadorlar bilan faol

Ahamiyati Qo‘llanish natijasi Xalqaro amaliyotda

Ishonch va shaffoflikni Investorlar soni 15% ga

mulogot

oshirish

ko‘payishi

Unilever Stakeholder Forum

ESG hisobotlari

Xalgaro standartlarga mos
axborot

Sarmoyadorlar risk
baholashini yengillashtirish

Apple Sustainability Report

Komplayens va etika
tizimlari

Korruptsiyaga garshi
choralar

Xalgaro reytinglarda

pozitsiya yaxshilanishi Toyota Compliance Policy

O‘zbekistonda olib borilayotgan islohotlar hamda yirik xalqgaro loyihalarga sarmoya jalb etish magsadida
ESG standartlarini joriy etish talab etiimoqda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 9-iyuldagi
PQ-4388-sonli Farmoniga muvofiq «O‘zbekneftgaz» AJ zimmasiga 2020-yil oxiridan boshlab igtisodiy, ijtimoiy
va ekologik masalalar (ESG), jumladan Global hisobot tashabbusiga (GRI) muvofiq hisobotlarni nashr etish
vazifasi yuklatilgan. Shu magsadda xalqaro konsalting kompaniyalari jalb etilib, ESG standartlarini bargaror
rivojlantirish va amalga oshirish bo‘yicha turli tashabbuslar ishlab chiqildi. Xususan, PwC va BCG kompaniyalari
tomonidan ESG profilining diagnostikasi o‘tkazilib, uni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigildi. BCG
maslahatchilari kompaniyaning “As is” (mavjud) holatini baholash hamda ESG strategiyasini rivojlantirish
uchun muhim tahliliy hisobotlarni taqdim etdi.

Mazkur jarayonda uglerod izini kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish (E), shuningdek korporativ
madaniyat, mehnat xavfsizligi va jamiyat bilan munosabatlarni (S) baholash va tahlil gilish muhim ahamiyat kasb
etadi. Jumladan: E (ekologik) — ishlab chiqarish jarayonlarida energiya samaradorligi, chigindilarni boshqarish
va “yashil” texnologiyalarni joriy etish darajasi tahlil qilinadi; S (ijtimoiy) — xodimlar uchun xavfsiz mehnat
sharoitlarini yaratish, inson huquglarini hurmat qgilish va mahalliy jamoalar bilan munosabatlar samaradorligi
o‘rganiladi; “As is” modeli esa mavjud holatning haqigiy manzarasini aks ettirib, xalqaro ESG standartlariga
muvofiglik darajasini aniglash imkonini beradi. Ushbu tahlil “O‘zbekneftgaz” AJ kabi yirik kompaniyalarning
uzoq muddatli barqaror rivojlanish strategiyasini ishlab chigishda muhim o'rin tutadi [6].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 9-iyuldagi “Aholi va igtisodiyotni energiya resurslari bilan
bargaror ta’minlash, neft-gaz tarmog‘ini moliyaviy sog‘lomlashtirish va uning boshqaruv tizimini takomillashtirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4388-sonli2 Farmoniga muvofiq «O‘zbekneftgaz» AJ zimmasiga 2020-
yil oxiridan boshlab ESG, jumladan Global hisobot tashabbusiga (GRI) muvofiq hisobotlarni nashr etish
magqsadida xalqaro konsalting kompaniyalarini jalb qgilgan holda ESG standartlarini bargaror rivojlantirish va
amalga oshirish bo‘yicha turli tashabbuslar amalga oshirildi. PwC va BCG kompaniyalari tomonidan ESG
profilining diagnostikasi o'tkazilib, uni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. 2022-yilda ESG
javobgarlik markazi tashkil etildi va ESGni tatbig etish bo‘yicha alohida bo‘lim ochildi. Vakolatli xodimlar
kompaniyaning ESG maqgsadlari va ularning ko‘rsatkichlari loyihasini ishlab chiqdi, shuningdek ESG reyting
agentliklari talablariga muvofiq kompaniya faoliyatini batafsil tahlil qildi. Ushbu tahlillar asosida «ESG reytingini
olishga tayyorgarlik ko‘rish bo‘yicha chora-tadbirlar Yo'l xaritasi» ishlab chiqildi.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 9-iyuldagi “Aholi va igtisodiyotni energiya resurslari bilan bargaror ta’'minlash, neft-
gaz tarmog'ini moliyaviy sog‘lomlashtirish va uning boshqaruv tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida"gi PQ-4388-sonli
Farmoni: https://lex.uz/docs/-4410278
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Shu o'rinda, “O‘zbekneftgaz” AJda xalgaro maslahatchilar tavsiyalari asosida ESG standartlarini joriy etish
bo‘yicha mas’ul mustagil bo‘linma tashkil etilib, kompaniyaning ESG magsadlari va ularning ko‘rsatkichlari,
shuningdek ESG tamoyillarini joriy etish bo‘yicha dastlabki “yofl xaritasi” tasdiglandi. Mazkur yofl xaritada
ESG hisobotlarini tayyorlash va ESG reytingini olish jarayonini qo‘llab-quvvatlash uchun xalgaro konsalting
kompaniyasini jalb etish ko‘zda tutilgan. Iqtisodiy taraqqiyot va kambag‘allikni gisgartirish vazirligi tomonidan
Osiyo taraqqgiyot banki bilan hamkorlikda malakali xorijiy ekspertlar jalb etilib, davlat korxonalarida ESG
tamoyillarini joriy etish darajasi, maqgsadlari va rejalari o‘rganildi. Shuningdek, ESG sertifikatiga erishish uchun
foydalanilishi mumkin bo‘lgan ilg‘or xalqgaro ESG amaliyotlari va reyting tizimlari ko‘rib chiqildi. Jamiyatda
ESG magsadlariga erishish doirasida amalga oshirilayotgan loyihalar, jumladan parnik gazlari emissiyalarini
kamaytirish, resurslardan ogilona foydalanish, kompaniya uglerod izini gisqartirish va gayta tiklanuvchi energiya
manbalarini keng joriy etish masalalari muhim ahamiyat kasb etadi [7].

“O'zbekneftgaz” AJ IPOga chigish orqgali xalgaro kredit reytingini mustahkamlash magsadida uzoq va o‘rta
muddatli strategiyani ishlab chigish hamda xalgaro reyting agentliklaridan Barqgaror rivojlanish reytingini (ESG)
olishni muhim vazifa sifatida belgilagan. “Sustainable Fitch” xalqaro reyting agentligi tomonidan “O‘zbekneftgaz”
AJning ekologik, ijtimoiy va korporativ boshqaruv (ESG) yo‘nalishlaridagi faoliyati kompleks baholanib,
kompaniyaga ilk ESG reytingi taqdim etildi. Mazkur reyting Jamiyat tomonidan ushbu yo‘nalishda amalga
oshirilayotgan ishlarning “Atrof-muhitni asrash va yashil igtisodiyot yili” magsadlariga mosligini ko‘rsatadi.
Agentlik xulosalariga ko‘ra, “O‘zbekneftgaz” AJ 3-daraja va 50 ball miqdoridagi ESG reytingiga loyiq deb topildi.
Ushbu natija neft-gaz sanoati uchun yuqori ko‘rsatkich hisoblanib, kompaniyaning bargaror rivojlanish, ekologik
mas’uliyat va boshqgaruv samaradorligi borasidagi izchil islohotlarini aks ettiradi. ESG reytingi “1” (eng yuqori)
dan “5” gacha bo‘lgan besh pog‘onali tizim asosida baholanadi. “O‘zbekneftgaz” AJ mazkur natijani korporativ
barqarorlik strategiyasini yanada takomillashtirish yo‘lidagi muhim bosqich sifatida baholaydi.

Bugungi kunda «O‘zbekneftgaz» AJda xalqaro ekspertlar ishtirokida ESG standartlarini joriy etish bo'yicha
tizimli ishlar olib borilmoqda. Jumladan, BCG va PwC kompaniyalari tomonidan ESG profili diagnostika qilinib,
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi; ESG standartlarini joriy etishni muvofiglashtiruvchi mas’ul
markaz tashkil etildi; ESGni tatbig etish uchun bevosita mas’ul tarkibiy bo‘linma shakllantirildi; kompaniyaning
ESG magsadlari va ularning ko‘rsatkichlari loyihasi ishlab chiqildi. ESGning dolzarb masalalari gazib
chiqarish boshgarmalari va gazni gayta ishlash zavodlarida, xususan ESG bilan bog'liq asosiy tushunchalar,
ushbu standartlarning shakllanish tarixi, BMTning Barqaror rivojlanish magsadlari (UN SDGs), O‘zbekiston
Respublikasida ESG sohasida qabul gilingan normativ-huquqiy hujjatlar hamda BCG, EY va McKinsey kabi
xalgaro maslahatchilar tomonidan olib borilgan tadgiqotlar natijalari doirasida yoritimoqgda [8].

Shuningdek, “O‘zbekneftgaz” AJ transformatsiyasi doirasida xalgaro ESG kun tartibiga muvofiq
kompaniyaning ekologik, ijtimoily va boshqgaruv (environmental, social and corporate governance)
sohalaridagi faoliyatini tizimlashtirish va oshkor qilish bo‘yicha ishlar amalga oshiriimoqgda. Yetakchi neft
va gaz kompaniyalarining ilg‘or tajribalariga muvofiq, issigxona gazlari chigindilari, elektr energiyasi va suv
iste’moli, shuningdek uglerod izini kamaytirish bo'yicha ko‘rsatkichlar muntazam ravishda taqqoslanmoqda.
“O‘zbekneftgaz” AJ mamlakatning ijtimoiy iglimiga (“S” bloki) qo‘shayotgan hissasi doirasida mehnat
xavfsizligiga yuqori talablar go‘yish, xodimlar va ularning oilalarini, shuningdek yoshlarni qo‘llab-quvvatlash
hamda hududlarda ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan muhim ishlarni amalga oshirmoqda [9].

“Katta uchlik” boshqgaruv konsalting kompaniyalaridan biri bo‘lgan Boston Consulting Group (BCG)
ishtirokida “O‘zbekneftgaz” Adning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini ishlab chigish jarayonida quyidagi
biznes segmentlarida ishlar olib borilmoqda: geologik qidiruv; gazib olish; neftni qayta ishlash va gaz
kimyosi; marketing va sotish; ESG. Ushbu ishlarning asosiy magsadi kompaniyaning moliyaviy va operatsion
samaradorligini oshirish hamda “O‘zbekneftgaz” AJ strategiyasini sohadagi o‘zgarishlarga, jumladan ESG
sohasida ilg‘or korporativ amaliyotlarni joriy etishga moslashtirishdan iborat. Mazkur biznes segmentlari
bo‘yicha o‘tkazilgan diagnostika natijalari asosida BCG kompaniyasi tomonidan “O‘zbekneftgaz” AJning o‘rta
va uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi yuzasidan yakuniy hisobot tayyorlanmoqda [15].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, korporativ boshgaruv tizimiga ESG (Environmental-Social-Governance)
tamoyillarini integratsiya qilish innovatsion yondashuvlar, xususan ragamli texnologiyalar, “yashil’
moliyalashtirish va mas’uliyatli boshgaruv modellari orqali kompaniyalarning nafagat moliyaviy ko‘rsatkichlarini,
balki ularning investitsion jozibadorligi, korporativ nufuzi, ijtimoiy mas’uliyati hamda umumiy samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. ESG innovatsiyalari kompaniyalarga xatarlarni samarali boshgarish, operatsion
xarajatlarni gisqartirish va yangi bozor imkoniyatlarini shakllantirishda yordam beradi. Bundan tashqari, mazkur
yondashuvlar xodimlar loyalligini mustahkamlab, brendga bo‘lgan ishonchni oshiradi.
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Yuqorida qayd etilgan chora-tadbirlarni samarali amalga oshirish magsadida ESG masalalari bilan

shug‘ullanuvchi markaz doirasida malakali mutaxassislardan iborat alohida tarkibiy bo‘linmani tashkil
etish, shuningdek ESG bo'yicha faoliyatni muvofiglashtirish uchun xalqaro migyosda yetakchi neft va gaz
kompaniyalarida tajribaga ega bo‘lgan maslahatchi-ekspertlarni jalb etish zarur hisoblanadi. Mazkur chora-
tadbirlar kompaniyalarning barqaror va muvaffagiyatli rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 30-yanvardagi “ “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini “Atrof-mubhitni
asrash va “yashil igtisodiyot” yilida amalga oshirishga oid davlat dasturi to‘g‘risida”gi PF-16-son Farmoni: https://lex.
uz/uz/docs/-7369703

Mb6parnmosa C. NepcnekTBbl MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUSI KOPNopaTMBHOroO ynpasneHus B Y3bekucTaHe // Igtisodiyot
vata’lim. —2022. - T. 23. — Ne 2. — B. 123-128.

Ibragimova S., Abdulazizov F. CpaBHUTENbHbLIA aHanu3 COBPEMEHHbIX MOAEenen MexaHu3ma KOpnopaTUBHOMO
ynpasnenus // Interpretation and researches. — 2025. — Ne 1 (47).

Wb6parnmosa C., Abayna3snsos ®. Pa3suntue kopnopaTMBHOIo ynpasneHus B Y3bekucraHe Ha OCHOBE COBPEMEHHbIX
MupoBbIX cTangapTos // Yashil igtisodiyot va taraqgiyot. — 2025. — T. 3. — Ne 1.

Abdumuminovna I. S. The main ways to ensure the economic security of industrial enterprises in the digital economy
/l JournalNX. —2023. - T. 9. — Ne 1. — Pp. 29-33.

Ibragimova S., Bakhodirova K. Formation of investment activities of energy enterprises // E3S Web of Conferences. —
EDP Sciences, 2023. — T. 461. — P. 01074.

Mo6parumosa C., Abaynasusos ®. HoBbIn Y36eKMCTaH U OCHOBHbIE HaNpPaBneHUsl Pa3BUTUS «3EMNEHO» SKOHOMUKN //
Talqin va tadgiqotlar. — 2025. — Ne 1 (59).

Abdumuminovna |. S. Management of innovative development of socioeconomic systems // Asian Journal of
Multidimensional Research. —2022. — T. 11. — Ne 4. — Pp. 62—66.

Abdumuminovna I. S. Features of modern innovative development and formation of innovative system // Asian Journal
of Research in Banking and Finance. — 2022. — T. 12. — Ne 3. — Pp. 14-17.

XycavHoB P. P. Bo3o6HoBRsieMble NCTOYHUKU 3HEPTUM Kak OCHOBA 3enéHoN 9KOHOMUKM B Y3b6ekucTtaHe // Science. —
2025. —T. 4. — Ne S1-2. — B. 94-102.

Mb6parumosa C. A., XycanHoB P. P. MnoGannawys xxapaéHuaa MUnnuin UKTUCOANETHU UHHOBALMOH PUBOXIAHTUPULL
nyHanuwnapu Ba uctmkbonnapm // 9koHoMuka n ouHaHcbl (Y3bekuctaH). — 2021. — Ne 3 (139). — B. 62-67.
Husainov R., Ibragimova S. Financial literacy in Uzbekistan // Interpretation and researches. — 2024. —T. 2. — P. 24.
Chen, K. The strategic integration of ESG principles in corporate innovation: Theoretical foundations, mechanisms,
and practical challenges // International Journal of Novel Research in Marketing Management and Economics. —2024.
—Vol. 11. — No. 2. — Pp. 138-148.

Li, L. Integrating ESG principles into corporate strategic management: Implementation pathways and performance
evaluation systems // Leadership and Organizational Insights. — 2025. — Vol. 1. — No. 1. — Pp. 7-11.

Ibragimova S. A., Shagaipova G. Z. Modern patterns of development of corporate structures in Uzbekistan //
OkoHOMUKa 1 prHaHcebl (YkpanHa). — 2019. — Ne 3. — B. 45-50.

Mb6parnmoBa C. Ponb MCKYCCTBEHHOIO MHTENMEKTa Ha M1poBoM pbiHKe // Interpretation and researches. — 2025. — Ne
5 (51).

Wb6parnmosa C., Cagynnaesa C. Innovative methods in production quality management // Interpretation and
researches. — 2025. — Ne 6 (52).

Ibragimova S. A. Analysis of models and methodological aspects of assessing the level of innovative development //
Biznes-Expert. — 2019. — B. 101-104.

Ibragimova S. A., Shagaipova G. Z. The main concepts of the development of the national economy based on
innovative transformations // XXXII International Plekhanov Readings. Materials of the international scientific-practical
conference. — Moscow: Plekhanov Russian University of Economics, 2019. — Pp. 234-235.



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



