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Annotatsiya. Ushbu maqolada mintaqa igtisodiyotining barqgaror rivojlanishida tadbirkorlik faoliyati samaradorligining roli
empirik jihatdan tahlil gilinadi. Xorazm viloyatida 2019—2024-yillar davomida yalpi hududiy mahsulot (YaHM) dinamikasi,
kichik biznes subyektlarining igtisodiy faollikdagi ulushi, yangi tashkil etilgan tadbirkorlik subyektlari ogimi hamda tashqi
savdo ko‘rsatkichlari ozaro bog'liglikda ko'rib chiqildi. Ekonometrik tahlil natijalari tadbirkorlik faolligi va mintagaviy
igtisodiy o'sish o‘rtasida statistik jihatdan sezilarli ijobiy korrelyatsiya mavjudligini tasdigladi. Natijalarga asoslanib,
mintaqaviy barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun magsadli moliyalashtirish mexanizmlari, eksport diversifikatsiyasi va
inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigqildi.

Kalit so'zlar: bargaror rivojlanish, mintagaviy igtisodiyot, tadbirkorlik samaradorligi, kichik biznes, eksport, innovatsiya.
Abstract. This study empirically analyzes the role of entrepreneurship efficiency in ensuring sustainable regional economic
development, using Khorezm region as a case study. The research examines Gross Regional Product (GRP) dynamics,
small business contribution to economic activity, business formation flows, and foreign trade indicators during 2019-2024.
Econometric analysis confirms a statistically significant positive correlation (r=0.78; p<0.01) between entrepreneurial
activity and regional economic growth. Based on the findings, evidence-based recommendations for targeted financing
mechanisms, export diversification, and human capital development are proposed to ensure sustainable regional
development.

Keywords: sustainable development, regional economy, entrepreneurship efficiency, small business, GRP, exports,
innovation, Khorezm region.

AHHOTauus. B paHHOM cTaTbe SMMNUPUMYECKM aHanuaupyetcs porb  APdEKTUBHOCTU  MPEeAnPUHUMATENbCKOM
AeATenbHOCTU B obecnevyeHnn yCTOMYMBOro pasBUTUS PerMoHanbHON 3KOHOMUKK. Ha npymepe Xopesmckon obnactu B
2019-2024 rogax B B3aMMOCBSA3M paCCMOTPEHbI AUHaMMKa BanoBOro permoHansHoro npogykta (BPI), nons cy6bektoB
mManoro 6usHeca B 3KOHOMWUYECKOW aKTUBHOCTW, MOTOK BHOBb CO34aHHbIX NMPeAnpUHMMATENbCKMX CyObeKToB, a Takke
rokasaTenu BHeLUHeW Toprosnu. PesynsTaTbl 9KOHOMETPUYECKOro aHanuaa MOATBEePAUNM Hanuyue CTaTUCTUYECKM
3HAYMMOW NONOXNTENBHOW KOPPENALMN MEXAY NPeANnPUHMMATENbCKON aKTUBHOCTbLIO M PErMOHanbHbIM 3KOHOMUYECKUM
pocTtom. Ha ocHoBe nomyYeHHbIX pe3ynsTaToB paspaboTaHbl Hay4YHO 060CHOBaHHbIE pekoMeHAauMn o obecnevyeHuo
permoHanbHoOro yCToMYMBOro pa3BuTrS, BKIOYas MeXaHU3Mbl LEeNeBoro MHaHCMPOBaHUs, AnBepcrdyrKaLmio akenopTa
1 pa3BuUTME YENOBEYECKOro kanmTana.

KnioueBble croea: yCToM4MBOE pasBUTUE, perrmoHanbHas S3KOHOMUKa, 3pEKTVBHOCTb NPeanpUHUMATENbLCTBA, Manbli
OV3HeC, 3KCMOPT, MHHOBALUN.
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KIRISH

Zamonaviy igtisodiy tizimda mintagaviy rivojlanishning barqgarorligi nafagat makroigtisodiy ko‘rsatkichlarning
o'sish sur’atlari, balki igtisodiy o'sishning sifat parametrlari — bandlik darajasi, aholi daromadlari, resurslardan
ogilona foydalanish, ekologik muvozanat va innovatsion yangilanish bilan belgilanadi[1, 2]. Xalqaro tajriba shuni
ko‘rsatadiki, mintagaviy iqtisodiyotda tadbirkorlik sektori igtisodiy tizimning moslashuvchanligini oshiruvchi,
yangi ish o'rinlari yaratuvchi, giymat zanjirlarini kengaytiruvchi va eksport salohiyatini mustahkamlovchi asosiy
harakatlantiruvchi kuch hisoblanadi [3, 4].

O‘zbekiston Respublikasining 2022-2026-yillarga mo'ljallangan Taraqgiyot strategiyasida mintagalarni
kompleks rivojlantirish va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan [5].
Ushbu kontekstda Xorazm viloyati o‘ziga xos geografik joylashuvi, boy agrar-resurs bazasi, turizm salohiyati va
hunarmandchilik an’analari bilan alohida maqola obyekti sifatida ilmiy qizigish uyg‘otadi.

Magqolaning asosiy magsadi — Xorazm viloyati misolida tadbirkorlik faoliyati samaradorligi va mintagaviy
igtisodiyotning barqaror rivojlanishi o‘rtasidagi bog'liglikni empirik jihatdan asoslash hamda samaradorlikni
oshirishga garatilgan ilmiy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

» mintaqaviy igtisodiyotda tadbirkorlik rolini nazariy jihatdan asoslash;

» Xorazm viloyatida YaHM dinamikasi va tarkibiy o‘zgarishlarini tahlil gilish;

* kichik biznes subyektlarining mintagaviy iqtisodiyotdagi ulushini baholash;

« tadbirkorlik faolligi va igtisodiy osish o‘rtasidagi korrelyatsion bog'liglikni aniglash;

» mintaqaviy bargaror rivojlanishni ta’minlash bo'yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog'liglik nazariy jihatdan bir necha konseptual yondashuvlar
doirasida asoslanadi.

J. Schumpeter tadbirkorlikni igtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchi sifatida talgin etgan
bo'lib, “ijodiy buzilish” (creative destruction) konsepsiyasi orqali yangi mahsulotlar, texnologiyalar va boshqgaruv
yechimlarining igtisodiy o‘sishga ta’sirini asoslagan [6].

M. Porter hududiy klasterlar, kooperatsiya va qgiymat zanjirlarining mintagaviy raqobatbardoshlikni
ta’minlashdagi rolini ilmiy jihatdan asoslagan [7]. Uning “olmoslar modeli” mintaqaviy afzalliklarni tizimli tahlil
gilish uchun metodologik asos yaratadi.

D. North mulk huquqi, shaffof tartib-taomillar, moliyaviy bozorlar va qo‘llab-quvvatlash institutlarining
tadbirkorlik faoliyatiga ta’sirini tadqiq etgan [8]. Ushbu yondashuv bo‘yicha institutsional muhit sifati tadbirkorlik
faolligini belgilovchi muhim omil hisoblanadi.

P.RomervaR. Lucas tomonidan ishlab chigilgan ushbu nazariya inson kapitali va bilim akkumulyatsiyasining
igtisodiy o‘sishga ta’sirini asoslaydi [9, 10]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, ta’lim va malaka oshirishga investitsiyalar
tadbirkorlik samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham tadbirkorlik va mintagaviy rivojlanish masalalari bo‘yicha muhim
tadgiqotlar olib borilgan. Ya. R. Abdullayev, M. X. Ashurov, B. V. Vohidov va boshga olimlar tomonidan kichik
biznes va tadbirkorlikning mintaqaviy iqtisodiyotdagi o‘rni, davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda
institutsional muhitni takomillashtirish masalalari chuqur o‘rganilgan [11, 12, 13].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Maqolada O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi, Markaziy bank va Soliq qo‘mitasi hisobotlari
hamda Xorazm viloyati Tadbirkorlik va savdo palatasi ma’lumotlaridan asosiy manbalar sifatida foydalanilib,
deskriptiv-statistik tahlil va korrelyatsion-regressiya tahlili usullaridan foydalanilgan.

Magolaning asosiy cheklovlari quyidagilardan iborat: (1) ma’lumotlarning 6 yillik davr bilan chegaralanganligi;
(2) COVID-19 pandemiyasining 2020—2021-yillardagi ta’siri; (3) ba’zi ko‘rsatkichlar bo‘yicha tuman darajasidagi
ma’lumotlarning cheklanganligi.

Tahlil va natijalar

Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2019-2024-yillar davomida Xorazm viloyatida YaHM hajmi barqaror
o'sish tendensiyasini namoyish etdi. 2024-yilda YaHM hajmi 51 261,0 mird so‘mni tashkil etib, 2019-yilga
nisbatan 3,59 marta oshdi.

Aholi jon boshiga to'g‘ri keladigan YaHM ko‘rsatkichi ham musbat dinamikani ko‘rsatdi: 2019-yildagi 7,8
min so‘mdan 2024-yilda 25,5 min so‘mgacha o'sdi, bu esa 3,27 martalik o‘sishni bildiradi.

YaHM tarkibining sohaviy tahlili quyidagi tendensiyalarni aniglash imkonini berdi:

* xizmatlar sektorining ulushi 2019-yildagi 32,4%dan 2024-yilda 40,3%ga oshdi;
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* gishloq xo'jaligi ulushi 38,2%dan 34,8%ga tushdi;

* sanoat ulushi 18,6%dan 16,0%ga gisqardi;

» qurilish ulushi 10,8%dan 8,9%ga kamaydi.

Ushbu tarkibiy o‘zgarishlar mintagaviy iqgtisodiyotning xizmatlar sektoriga yo‘nalishi va iqtisodiy
diversifikatsiya jarayonlarining kuchayganligidan dalolat beradi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining YaHMdagi ulushi Xorazm viloyatida bargaror yuqgori darajada saqglanib
kelmoqgda. 2024-yilda bu ko‘rsatkich 72,3%ni tashkil etdi, bu esa respublika o‘rtacha ko‘rsatkichidan (54,3%)
18,0 foiz band yuqori (1-jadval).

1-jadval. Kichik biznes subyektlarining YaHMdagi ulushi: Xorazm viloyati va respublika bo‘yicha qiyosiy tahlil
(2019-2024 yillar, %)*

Ko‘rsatkich 2019 2020 2021 2022 2023 2024 O‘rtacha
Xorazm viloyati 68,4 69,8 70,5 71,3 72,7 72,3 70,8
O‘zbekiston Respublikasi 52,1 52,8 53,4 53,9 54,3 54,3 53,5
Farqg (Xorazm - O‘zbekiston) +16,3 +17,0 +17 1 +17,4 +18,4 +18,0 +17,3

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, Xorazm viloyatida kichik biznes ulushining barqaror yuqori
bo‘lishi mintagaviy igtisodiyotning tadbirkorlikka yuqgori darajada tayanishini ko‘rsatadi. Bu holat, bir tomondan,
bandlik va daromadlar uchun ijobiy bo‘lsa, ikkinchi tomondan, moliyaviy resurslarga kirish, unumdorlik, eksport
standartlari va innovatsiyalar bo‘yicha go‘shimcha talablarni shakllantiradi.

Xorazm viloyatida 2023-yilda 6 347 ta yangi kichik korxona va mikrofirma (fermer va dehgon xofjaliklarisiz)
ro‘yxatdan o‘tkazilgan. 2024-yilning yanvar—may oylarida esa 2 831 ta yangi subyekt tashkil etilgan bo‘lib, bu
o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 408 taga (16,8%ga) ko'p.

Yangi tashkil etilgan subyektlarning sohaviy tagsimoti:

savdo — 933 ta (33,0%),

sanoat — 700 ta (24,7%),

gishlog va o‘rmon xofjaligi — 491 ta (17,3%),

umumiy ovgatlanish xizmatlari — 172 ta (6,1%),

boshga sohalar — 535 ta (18,9%).

2024-yilning yanvar—noyabr oylarida Xorazm viloyatining tashqgi savdo aylanmasi 799,4 min AQSh dollarini
tashkil etdi. Eksport hajmi 378,4 min dollarni (2023-yilning mos davriga nisbatan +34,9%), import hajmi esa
421,0 min dollarni (-19,7%) tashkil etdi.

Eksport tarkibida meva-sabzavot mahsulotlari yetakchi orin egalladi — 210,6 min dollar (jami eksportning
55,6%). Ushbu ko‘rsatkich 2023-yilning mos davriga nisbatan 2,5 baravar oshgan.

Tadbirkorlik faolligi ko‘rsatkichlari va YaHM o'sishi o‘rtasidagi bog'liglikni aniglash magsadida Pearson
korrelyatsiya koeffitsiyenti hisoblab chiqildi. Tahlil natijalari quyidagi statistik bog'ligliklarni anigladi:

» kichik biznes ulushi va YaHM o'sish sur’ati o‘rtasida: r = 0,78 (p < 0,01);

» yangi tadbirkorlik subyektlari soni va bandlik darajasi o‘rtasida: r = 0,71 (p < 0,05);

» eksport hajmi va YaHM o'sishi o‘rtasida: r = 0,82 (p < 0,01).

Regressiya tahlili natijalari determinatsiya koeffitsiyenti R*? = 0,61 ekanligini ko‘rsatdi, bu esa YaHM
o'zgarishining 61%i tadbirkorlik faolligi ko‘rsatkichlari bilan izohlanishini bildiradi.

Olingan empirik natijalar tadbirkorlik faoliyati va mintagaviy igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi ijobiy bog'liglikni
tasdiglaydi hamda mavjud nazariy yondashuvlarga mos keladi. J. Schumpeterning innovatsion tadbirkorlik
nazariyasiga ko‘ra, yangi tadbirkorlik subyektlarining faol shakllanishi iqgtisodiy tizimda “ijjodiy buzilish”
jarayonlarini kuchaytiradi va yangi giymat yaratish imkoniyatlarini ochadi [6].

M. Porter klaster nazariyasi nugtayi nazaridan, Xorazm viloyatidagi tadbirkorlik subyektlarining ma’lum
sohalarda (savdo, sanoat, gishloq xo‘jaligi) konsentratsiyasi mintagaviy klasterlarning shakllanish jarayonlarini
aks ettiradi [7]. Bu esa, 0z navbatida, kooperatsiya effektlari va bilim diffuziyasi orgali samaradorlikni oshirish
imkoniyatlarini yaratadi.

Magola natijalari Xorazm viloyatida tadbirkorlik faoliyatining mintaqaviy bargaror rivojlanishga ta’siri
quyidagi “mexanizm zanjiri” orqali amalga oshishini ko‘rsatadi:

Yangi subyektlar ogimi — bandlik — daromadlar. Yangi tadbirkorlik subyektlarining faol shakllanishi (2024-
yilda 2 831 ta) yangi ish o'rinlari yaratilishiga va natijada aholi daromadlarining o'sishiga olib keladi.

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Statistika qo‘mitasi va Xorazm viloyati Statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzildi
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Sanoat va xizmatlar kengayishi — YaHM o'sishi — budjet bazasi. Xizmatlar sektori ulushining 40,3%ga
o'sishi mintagaviy igtisodiyotning diversifikatsiyalashuvini va soliq bazasining kengayishini ta’minlaydi.

Eksportga chigish — valyuta tushumi — investitsiya va texnologik yangilanish. Eksport hajmining 34,9%ga
o'sishi va meva-sabzavot eksportining 2,5 baravar oshishi mintaganing xalgaro integratsiya darajasini
kuchaytiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Magqola natijalari quyidagi xulosalarni chigarish imkonini beradi:

1. Xorazm viloyatida kichik biznes ulushining respublika o‘rtachasidan sezilarli yuqori bo'lishi (72,3% va
54,3%) mintaqaviy igtisodiyotning tadbirkorlik faoliyatiga yuqori darajada bog'ligligini ko‘rsatadi.

2. Tadbirkorlik faolligi ko‘rsatkichlari va YaHM o'sishi o‘rtasida statistik jihatdan sezilarli ijobiy korrelyatsiya
mavjud (r = 0,78; p < 0,01), bu esa tadbirkorlikni rag‘batlantirish mintagaviy bargaror rivojlanishning muhim
omili ekanligini tasdiglaydi.

3. YaHM tarkibida xizmatlar sektori ulushining 40,3%ga o'sishi mintagaviy iqtisodiyotning
diversifikatsiyalashuvi jarayonlarini aks ettiradi va bu jarayonda tadbirkorlik subyektlari yetakchi rol o‘ynaydi.

4. Eksport tarkibida meva-sabzavot mahsulotlarining ustunlik gilishi (55,6%) mintaganing qishloq xo‘jaligi
yo‘nalishidagi ixtisoslashuvini hamda gayta ishlash va qo‘shilgan giymat yaratish bo‘yicha katta imkoniyatlar
mavjudligini ko‘rsatadi.

Magqola natijalariga asoslanib, mintaqaviy bargaror rivojlanishni ta’minlash uchun quyidagi tavsiyalar ishlab
chiqildi:

» garov mugqobillarini (kafolat, sug‘urta, pul ogimiga asoslangan baholash) joriy etish;

» eksportchi tadbirkorlik subyektlari uchun maxsus aylanma mablag‘ liniyalarini yaratish;

* meva-sabzavot sektorida gadoglash, saqglash va logistika klasterini shakllantirish;

* raqamli infratuzilmani kengaytirish va tadbirkorlarga onlayn xizmatlar ko‘rsatish;

» tadbirkorlar uchun uzluksiz malaka oshirish dasturlarini kengaytirish.
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