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Annotatsiya. Mazkur ilmiy magolada davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlaridan foydalanish orgali hududlarning
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish hamda xorijiy investitsiyalarni jalb etish masalalari tizimli ravishda tadqiq etilgan.
Tadqiqot doirasida 2024-2025-yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan DXSh loyihalarining hududiy
va tarmoglar kesimidagi holati, ularning investitsiya muhitiga ta’siri hamda xorijiy investorlar faolligining o‘sish omillari
tahlil gilindi. limiy tahlil natijalariga ko‘ra, DXSh mexanizmlari infratuzilmani rivojlantirish, institutsional bargarorlikni
mustahkamlash va hududiy raqobatbardoshlikni oshirishda muhim rol o'ynashi aniglandi. Maqolada investitsiya siyosatini
takomillashtirishga garatilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.

Kalit so'zlar: davlat-xususiy sheriklik, hududiy rivojlanish, investitsiyaviy jozibadorlik, xorijiy investitsiyalar, infratuzilma.

Abstract. This scientific article systematically examines the use of public-private partnership (PPP) mechanisms to
enhance regional investment attractiveness and attract foreign direct investment. The study analyzes the territorial
and sectoral structure of PPP projects implemented in the Republic of Uzbekistan during 2024—-2025, their impact on
the investment environment, and the factors influencing the growth of foreign investor activity. The research findings
indicate that PPP mechanisms play a significant role in infrastructure development, strengthening institutional stability,
and improving regional competitiveness. Based on the results obtained, scientific and practical policy recommendations
are proposed to improve the investment framework.

Keywords: public-private partnership, regional development, investment attractiveness, foreign direct investment,
infrastructure.
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AHHOTauus. B cTaTbe CUCTEMHO NCCNEAYIOTCA MEXaHW3Mbl MOBbILLEHMS MHBECTULMOHHOW NPUBIEKATENbHOCTU PETVIOHOB U
npyBneYeHns1 MUHOCTPaHHbIX MHBECTULIMIA HA OCHOBE rOCyAapCTBEHHO-4acTHOro naptHépcTaa ([Yl). MpoaHanuapoBaHbl
ocobeHHocTn peanmn3auun npoektoB Yl B Pecnybnuke YsbekuctaH B 2024—2025 ropgax, ux TepputopuanbHas v
oTpacneBasi CTPyKTypa, a TakkKe BMAMSHWE Ha WHBECTULMOHHBIA KNMMaT U aKTMBHOCTb WHOCTPaHHbIX WHBECTOPOB.
Pesynbrathl nccneqoBaHus CBMOETENbCTBYOT O ToM, 4to Yl aBndetcs adPEKTUBHBIM UHCTUTYLMOHAMbHbLIM
WHCTPYMEHTOM pa3BUTUS UHAPACTPYKTYPbl U MOBbILLIEHUST KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM permoHoB. PaspaboTaHbl Hay4Ho-
npakTu4eckne pekoMeHaaLmMmn No COBEPLUEHCTBOBAHMIO MHBECTULIMOHHOW MOMUTUKN.

KntoyeBble crnosa: rocyoapcrtBeHHO-4acTHOe NapTHEPCTBO, pernoHanbHoe pasBuTue, MHBECTULIMOHHAaA
npueriekaTteribHoCTb, MHOCTPaHHbIE MHBECTULINN, MchpaCprKTypa.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida investitsiyalar oqimi uchun raqobatning kuchayishi sharoitida hududlarning
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Xususan, rivojlanayotgan davlatlarda infratuzilma yetishmovchiligi, byudjet resurslarining cheklanganligi
hamda texnologik ortda qolish kabi omillar investitsiya muhitini yaxshilashda mugobil moliyalashtirish
mexanizmlarini joriy etishni tagozo etmoqda. Shu nuqtayi nazardan, davlat-xususiy sheriklik modeli igtisodiy
o'sishni jadallashtirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishda samarali instrument sifatida namoyon bo‘Imoqgda.

O'zbekiston Respublikasida so‘nggi Yyillarda iqtisodiyotni liberallashtirish, hududlarni kompleks
rivojlantirish hamda investitsiya mubhitini yaxshilashga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.
2024-2025-yillarda davlat-xususiy sheriklik asosida energetika, transport, sog‘ligni saqglash, ta’lim va kommunal
xizmatlar sohalarida yirik loyihalar bosqichma-bosqich joriy etildi. Mazkur jarayon hududiy igtisodiyotlarning
investitsion salohiyatini oshirishga xizmat gilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining hududiy investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish va xorijiy
investitsiyalarni jalb etishdagi roli so‘nggi yillarda xalgaro va mahalliy ilmiy tadqigotlarda keng yoritiimoqda.
Mazkur yo‘nalishdagi tadqiqotlar, asosan, infratuzilma rivoji, investitsiya mubhitini yaxshilash hamda davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi risklarni tagsimlash mexanizmlarini takomillashtirish masalalariga garatilgan.

Jahon banki tomonidan tayyorlangan tadgiqotlarda davlat-xususiy sheriklik loyihalari infratuzilmani
moliyalashtirishda mugobil va samarali mexanizm sifatida baholanadi. Ushbu tadgiqotlarda DXSh loyihalarining
institutsional asoslari, shartnomaviy tuzilmalari hamda ularning investorlarga bo‘lgan ishonchni oshirishdagi
ahamiyati atroflicha tahlil gilingan. Shuningdek, infratuzilma loyihalarida xususiy kapital ulushining ortishi
byudjet yukini kamaytirish va uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikni ta’minlash omili sifatida e’tirof etiladi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdo va taraqqgiyot bo‘yicha konferensiyasi (UNCTAD) tomonidan
olib borilgan tadqiqotlarda xorijiy investitsiyalar ogimining hududiy tagsimoti, investitsiya muhitiga ta’sir
etuvchi institutsional va texnologik omillar tahlil gilingan. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarining rivojlanishi investitsiyalarni jalb etishda muhim institutsional vosita sifatida namoyon
bo‘lmogda. Xususan, ragamlashtirish va investitsiyalarni soddalashtirish jarayonlarida DXSh loyihalarining
ahamiyati ortib borayotgani qayd etilgan.

Igtisodiy hamkorlik va taraqqgiyot tashkiloti (OECD) tadqgigotlarida davlat-xususiy sheriklik infratuzilma
boshgaruvi va hududiy ragobatbardoshlikni oshirishda samarali mexanizm sifatida baholanadi. OECD
ekspertlari DXSh loyihalarining muvaffagiyati, avvalo, institutsional muhitning barqgarorligi, huqugiy asoslarning
anigligi va davlat boshgaruvi sifatiga bog'ligligini ta’kidlaydi. Shuningdek, investitsiya jozibadorligini oshirishda
loyiha tanlash va monitoring mexanizmlarining muhimligi alohida gayd etiladi.

Osiyo Taraqgiyot Banki tomonidan Markaziy Osiyo mamlakatlari, jumladan, O‘zbekiston tajribasiga
bag‘ishlangan tadgiqotlarda DXSh loyihalarining energetika, transport va kommunal xizmatlar sohalaridagi roli
tahlil gilingan. Tadgiqotlarda ushbu mexanizmlar hududiy infratuzilmani modernizatsiya qilish, xizmatlar sifati
va investitsion faollikni oshirishga xizmat gilayotgani ilmiy asosda yoritilgan.

Xalqaro valyuta jamg‘armasi va Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hisobotlarida hududiy investitsiya
muhitini yaxshilashda davlat-xususiy sheriklikning makroigtisodiy ta’siri o‘rganilgan. Mazkur tadgiqotlarda DXSh
loyihalari orgali uzoq muddatli kapital ogimlarini jalb etish, igtisodiy o'sishni rag‘batlantirish hamda hududlararo
rivojlanish tafovutlarini gisqartirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Mahalliy statistik va tahliliy manbalarda O‘zbekiston Respublikasida 2024—2025-yillarda amalga oshirilgan
DXSh loyihalarining hududiy va tarmoglar kesimidagi holati yoritiigan. Ushbu manbalarda xorijiy investitsiyalar
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hajmining o'sishi, infratuzilma obyektlarining kengayishi va hududiy investitsiya salohiyatining oshishi o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglik gayd etiladi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari hududlarning
investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishda muhim institutsional va moliyaviy
instrument hisoblanadi. Shu bilan birga, mazkur mexanizmlarning samaradorligi ularni hududiy xususiyatlar va
investitsiya siyosati ustuvorliklari bilan uyg‘unlashtirish darajasiga bevosita bog'liqdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot jarayonida kompleks ilmiy metodlar go‘llanildi. Jumladan, statistik tahlil usuli yordamida davlat-
xususiy sheriklik loyihalari va xorijiy investitsiyalar hajmi o‘rtasidagi bog‘liglik o‘rganildi. Institutsional tahlil orgali
davlat-xususiy sheriklikni tartibga soluvchi huquqiy-me’yoriy baza baholandi. Shuningdek, komparativ tahlil
asosida O‘zbekiston tajribasi ayrim rivojlanayotgan davlatlar amaliyoti bilan solishtirildi. Empirik ma’lumotlar
ochiq rasmiy statistik manbalar asosida shakllantirildi.

TADQIQOT NATIJALARI

2024-2025-yillarda O‘zbekistonda davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilayotgan loyihalar soni
va hajmi sezilarli darajada oshdi. Aynigsa, energetika va transport infratuzilmasi sohalarida xorijiy investorlar
ishtirokidagi loyihalar yuqori ulushni tashkil etdi. Hududlar kesimida Toshkent shahri, Samargand va Farg‘ona
viloyatlari investitsiyaviy faollik bo‘yicha yetakchi bo'lib, ushbu hududlarda DXSh loyihalari orqgali yaratilgan
infratuzilma xorijiy kapital ogimini kuchaytirdi.

O'tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, DXSh loyihalari amalga oshirilayotgan hududlarda ishbilarmonlik
muhiti yaxshilanib, transport-logistika xarajatlari gisqaradi hamda xizmatlar sifati oshadi. Mazkur omillar xorijiy
investorlar uchun qo‘shimcha rag‘bat vazifasini bajaradi.

1-jadval. 2024-2025-yillarda O‘zbekistonning davlat-xususiy sheriklik (DXSh/PPP) asosida tashkil etilgan
korxonalariga jalb qilingan xorijiy investitsiyalar hajmi

] . 2024
Ko‘rsatkich (USD) 2025 (USD) Izohlar

O‘zbekiston bo‘yicha DXSh loyihalarining umumiy
~31 mird ~28 mird giymati 2024-yilda ~31 mird USDni tashkil etgan,
2025-yilda ~28 mird USD miqgdorida shakllangan

DXSh korxonalariga umumiy
investitsiya hajmi

~>60 % Xitoy O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
DXSh korxonalarida asosiy (soha ~>60 % (soha y e . a9 yolgal
. . . . PPP loyihalari va umumiy FDI (Foreign Direct
investor davlat — Xitoy umumiy umumiy FDI) | o . L
FDI) nvestment) bo'yicha yetakchi davlatlardan biri
Rossiya ~13 % ~10 % A305|.y kapltalga o'zlashtirilgan investitsiyalarda
Rossiya ulushi
Turkiya ~6—7 % ~5% Turkiya investitsiyalarining ulushi
Germaniya ~5 % ~3.3% Germaniya investitsiyalarining hissasi
Saudiya Arabistoni ~5% ~4.7 % Saudiya Arabistoni kapital ishtiroki
Niderlandiya ~4 % ~3.7% 2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra Niderlandiya hissasi

2025-yil
$11.9 mird | statistikasi
shakllanmoqda

FDI umumiy hajmi (barcha
tashqi investitsiyalar)

FDI hajmi 2024-yilda 53.6 % ga oshib ~11.9 mird
USDni tashkil etdi
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DXSh umumiy investitsiya hajmi:

* 2024-yilda DXSh loyihalarining umumiy giymati ~31 mird USDni tashkil etdi.

» 2025-yilda imzolangan PPP loyihalari giymati taxminan ~28 mird USD atrofida shakllandi.

Xorijiy investitsiyalarning kelib chigishi (FDI — Foreign Direct Investment):

* 2024-yilda FDI hajmi ~11.9 mird USDni tashkil etdi (o'sish >50 %).

» 2024-2025-yillarda eng ko‘p investitsiya kiritgan davlatlar gatoriga Xitoy,

Rossiya, Turkiya, Germaniya, Saudiya Arabistoni va Niderlandiya kiradi.

O'rganilgan natijalar davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining hududiy investitsiyaviy jozibadorlikni
oshirishdagi ijobiy ta’sirini tasdiglaydi. Birog ayrim hududlarda institutsional salohiyatning pastligi, loyiha
risklarini baholash mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi DXSh loyihalarining samaradorligini
cheklab kelmogda. Shu sababli, hududiy boshqgaruv organlarining loyiha boshgaruvi bo‘yicha malaka va
ko‘nikmalarini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, DXSh loyihalarining muvaffaqgiyati huquqiy bargarorlik, shaffof tanlov
jarayonlari hamda investorlar manfaatlarini ishonchli himoya qilish bilan bevosita bog'liqdir.

2-jadval. DXSh statistik ko‘rsatkichlari (2021-2025)

Ko‘rsatkich 2021 2024 1 2025 Izoh
-yanvar

PPP loyihalari umumiy portfeli 2021-2024-yillarda portfel ~$6.2

(USD) $6.2 mird $31 mird $28 mird | 7 $31 mird (YalMning ~27 %)

PPP portfelining YalMga nisbati ~8 % ~27 % — IMF tahlillari asosida

Rasmiy imzolangan PPP $1.6 mird* . . Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra

kelishuvlari (2024) ’ 6 ta PPP kelishuvi
25 ta kelishuyv, jumladan

PPP kelishuvlari (1-chorak 2024) $285.8 min — — energetika va suv boshgaruvi
loyihalari

DXSh loyihalari soni (2024) 200+ 990 — 2024-yil holatiga ro'yxatdag
loyihalar soni

. — Energetika sektori PPP

Energetika sohasidagi PPP — ~90 % ~90% | portfelining asosiy gismini tashkil

ulushi .
etadi

Kommunal xizmatlar ulushi — ~5% ~5 % DXSh onlh.alarlda kommunal
soha ulushi

Ta'lim sohasidagi ulushi — ~0.8 % ~08¢% | 12lim sohasidagi hissaning
nisbatan pastligi

Kelajak rejalar (2025-2030) — ~$30.2 mird — Yangi PPP loyihalari boyicha
rejalashtirilgan giymat

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari O‘zbekiston
Respublikasida hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va xorijiy investitsiyalarni jalb etishda muhim
strategik ahamiyat kasb etmoqda. 2024—2025-yillarda amalga oshiriigan DXSh loyihalari tahlili shundan dalolat
beradiki, ushbu model orqali infratuzilma tarmoglariga yo‘naltiriigan investitsiyalar hajmi sezilarli darajada
oshgan hamda hududlarning igtisodiy faolligi kuchaygan. Aynigsa, energetika, transport, kommunal xo'jalik va
ijtimoiy sohalarda DXSh asosidagi loyihalar xorijiy investorlar uchun qulay va nisbatan kam riskli investitsiya
mubhitini shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, tadqgigot davomida DXSh loyihalarining hududiy rivojlanishga ta’siri aniglangan.
Infratuzilmaning yaxshilanishi ishlab chigarish xarajatlarining qisqarishiga, logistika imkoniyatlarining
kengayishiga hamda tadbirkorlik subyektlari faoliyatining faollashuviga olib kelmoqda. Bu esa, o'z navbatida,
hududlarning investitsiya salohiyatini oshirib, xorijiy kapital ogimini ko‘paytiruvchi muhim omil sifatida namoyon
bo‘iImogda. Shu bilan birga, DXSh loyihalari hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarni kamaytirish va muvozanatli
hududiy rivojlanishni ta’minlashda ham muhim rol o‘'ynamoqda.
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Birog tadgiqot natijalari DXSh mexanizmlarini joriy etishda ayrim tizimli muammolar mavjudligini ham
ko‘rsatdi. Xususan, ayrim hududlarda institutsional salohiyatning yetarli darajada rivojlanmaganligi, loyiha
risklarini boshgarish mexanizmlarining mukammal emasligi hamda mahalliy boshqaruv organlari tajribasining
cheklanganligi DXSh loyihalarining samaradorligini pasaytiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmogda. Shu
sababli, DXShni yanada rivojlantirish jarayonida nafaqat moliyaviy, balki tashkiliy va institutsional jihatlarga
ham alohida e’tibor qaratish zarur.

Yugqoridagilardan kelib chigib, hududlarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish va xorijiy investitsiyalarni
keng jalb etish magsadida quyidagi ilmiy-amaliy tavsiyalarni ilgari surish magsadga muvofiqdir: birinchidan,
DXSh loyihalarini rejalashtirish va amalga oshirishda hududiy ixtisoslashuv hamda uzoq muddatli rivojlanish
strategiyalarini inobatga olish; ikkinchidan, xorijiy investorlar uchun huquqgiy bargarorlik va kafolatlarni
mustahkamlash; uchinchidan, DXSh loyihalarining shaffofligini ta’minlash va monitoring tizimini kuchaytirish
orqgali investorlarga bo‘lgan ishonchni oshirish. Mazkur chora-tadbirlar DXSh mexanizmlarining samaradorligini
oshirish bilan bir gatorda, O‘zbekiston hududlarida barqaror igtisodiy o‘sish va ragobatbardosh investitsiya
muhitini shakllantirishga xizmat giladi.
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