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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В данной статье рассматриваются ключевые условия функционирования цифровой экономики, 
формирующиеся под воздействием глубоких трансформаций экономических, правовых и управленческих 
институтов, определяющих правила ведения бизнеса в цифровой среде. Цифровая экономика трансформирует 
не только технологии и инструменты управления, но и институциональные рамки, в пределах которых предприятие 
разрабатывает и реализует свою стратегию. В этих условиях стратегия предприятия не может существовать 
изолированно от системы формальных и неформальных институтов, определяющих логику взаимодействия 
между государством, бизнесом, обществом и рынком. Особое значение приобретают формальные институты, 
включая законодательство, государственную политику в сфере цифровизации, нормы регулирования цифровых 
рынков, защиту данных, кибербезопасность и интеллектуальную собственность. Именно они формируют 
правовое пространство, в рамках которого предприятие осуществляет стратегическое планирование и принимает 
управленческие решения.

Ключевые слова: цифровая экономика, институциональные трансформации, правила ведения бизнеса, 
стратегия предприятия, формальные и неформальные институты, государство, бизнес и рынок, цифровизация, 
кибербезопасность, стратегическое планирование, управленческие решения.

Annotatsiya. Ushbu maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida shakllanayotgan asosiy institutsional omillar tahlil qilinadi. 
Mazkur jarayonlar iqtisodiy, huquqiy va boshqaruv institutlarining chuqur transformatsiyasi ta’sirida yuzaga kelib, raqamli 
muhitda biznes yuritish qoidalarini belgilaydi. Raqamli iqtisodiyot nafaqat boshqaruv texnologiyalari va vositalarini, 
balki korxona strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirishga xizmat qiluvchi institutsional asoslarni ham tubdan 
o‘zgartirmoqda. Bunday sharoitda korxona strategiyasi davlat, biznes, jamiyat va bozor o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar 
mantiqini belgilovchi rasmiy va norasmiy institutlar tizimidan ajralgan holda mavjud bo‘la olmaydi. Ayniqsa, qonunchilik, 
raqamlashtirish sohasidagi davlat siyosati, raqamli bozorlarni tartibga solish me’yorlari, ma’lumotlarni himoya qilish, 
kiberxavfsizlik va intellektual mulk kabi rasmiy institutlarning roli ortib bormoqda. Ular korxona tomonidan strategik 
rejalashtirishni amalga oshirish va boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan huquqiy maydonni shakllantiradi.

Kalit so‘zlar: raqamli iqtisodiyot, institutsional transformatsiyalar, biznes yuritish qoidalari, korxona strategiyasi, rasmiy va 
norasmiy institutlar, davlat, biznes va bozor, raqamlashtirish, kiberxavfsizlik, strategik rejalashtirish, boshqaruv qarorlari.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

574

2026-yil, yanvar.  № 1-son

Abstract. This article examines the key conditions of the digital economy, which are shaped by profound transformations 
in economic, legal, and governance institutions that define the rules of doing business in the digital environment. The 
digital economy is transforming not only technologies and management tools but also the institutional framework within 
which enterprises develop and implement their strategies. Under these conditions, enterprise strategy can no longer 
exist in isolation from the system of formal and informal institutions that determine the logic of interaction between the 
state, business, society, and the market. In particular, formal institutions—such as legislation, public policy in the field of 
digitalization, regulation of digital markets, data protection, cybersecurity, and intellectual property—play a crucial role. 
These institutions form the legal environment within which enterprises carry out strategic planning and make managerial 
decisions.

Keywords: digital economy, institutional transformations, business operating rules, enterprise strategy, formal and 
informal institutions, state, business and market, digitalization, cybersecurity, strategic planning, managerial decisions.

В В Е Д Е Н И Е
В последнее десятилетие в условиях цифровой экономики государство всё чаще выступает 

не только в роли регулятора, но и в качестве активного участника институционального развития, 
стимулируя внедрение цифровых технологий посредством национальных стратегий цифровизации, 
программ поддержки инноваций и развития цифровой инфраструктуры. Для предприятия это означает 
необходимость учёта институциональных приоритетов и ограничений при формировании стратегии, а 
также её адаптации к требованиям цифрового регулирования и действующим стандартам [28, c. 20].

Наряду с формальными институтами особое значение приобретают неформальные 
институциональные факторы — управленческая культура, корпоративные ценности, нормы поведения 
и устоявшиеся практики принятия решений. В условиях цифровой экономики они становятся 
ключевым фактором успешной реализации стратегии, поскольку именно от уровня цифровой 
зрелости организации, готовности к изменениям и инновационного мышления зависит эффективность 
стратегического управления. Если институциональная среда внутри предприятия ориентирована на 
открытость, гибкость и экспериментирование, цифровая трансформация органично встраивается в 
стратегию и способствует укреплению конкурентных позиций компании.

Существенное влияние на институциональные основы стратегического управления оказывает 
трансформация рынка и конкурентной среды. Цифровые платформы, экосистемы и сетевые формы 
взаимодействия между компаниями формируют новые институциональные модели бизнеса, в рамках 
которых традиционные иерархические структуры управления уступают место гибким, сетевым и 
проектным формам. В таких условиях стратегия предприятия должна учитывать институциональные 
особенности цифровых экосистем, где успех определяется не только внутренними ресурсами, но и 
способностью выстраивать устойчивые партнёрские связи, интегрироваться в цифровые цепочки 
создания стоимости и эффективно взаимодействовать с различными стейкхолдерами [31].

Отдельное место в институциональных основах управления стратегией занимает роль знаний и 
данных как стратегического ресурса. В цифровой экономике формируются новые институциональные 
механизмы сбора, обработки и использования данных, которые становятся базой для стратегического 
анализа и прогнозирования. Это требует от предприятий формирования внутренних институтов 
управления данными, разработки правил их использования и защиты, а также развития новых 
компетенций у управленческого персонала. Таким образом, институциональная среда внутри 
предприятия дополняется цифровыми регламентами, стандартами и процедурами, обеспечивающими 
устойчивость стратегического управления.

В целом институциональные основы управления стратегией предприятия в условиях цифровой 
экономики представляют собой сложную, многоуровневую систему, включающую государственные, 
рыночные и внутриорганизационные институты. Их согласованное функционирование создаёт условия 
для формирования гибкой, адаптивной и инновационной стратегии, способной обеспечить долгосрочное 
развитие предприятия. В условиях цифровой трансформации именно институциональная устойчивость 
и способность к институциональным изменениям становятся ключевыми факторами эффективности 
стратегического управления и конкурентоспособности бизнеса.

Институциональные основы управления стратегией предприятия в условиях цифровой экономики 
в Республике Узбекистан формируются под влиянием государственной политики цифровизации, 
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особенностей национальной экономической модели и процессов интеграции в глобальное цифровое 
пространство. В последние годы Узбекистан целенаправленно выстраивает институциональную среду, 
призванную создать благоприятные условия для стратегического развития предприятий на основе 
цифровых технологий, что непосредственно отражается на подходах к управлению их стратегией.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Силкина Г. Ю., Алексеева Н. С., Шевченко С. Ю. (2022) исследуют эффекты внедрения сквозных 

технологий производства и управления, подчёркивая потенциал синергии между различными 
производственными и управленческими процессами [22]. Полученные результаты показывают, что 
интеграция современных цифровых инструментов способствует оптимизации структуры управления, 
улучшает координацию деятельности подразделений и ускоряет процесс принятия стратегических 
решений.

Стоянова О. В. и соавт. (2022) анализируют концепции, подходы и методы стратегического 
управления в условиях цифровой трансформации [23]. В работе обосновывается необходимость 
комплексного подхода, включающего пересмотр организационной структуры, автоматизацию 
управленческих процессов и усиление роли аналитики данных в системе стратегического управления.

Фролов К. В., Бабкин А. В., Фролов А. К. (2024) в своём исследовании раскрывают понятие и 
сущность цифровизации и цифровой трансформации с позиции системно-кибернетической теории 
[24]. Авторы подчёркивают, что внедрение цифровых систем управления не только повышает 
эффективность деятельности организаций, но и требует пересмотра организационных механизмов с 
целью обеспечения согласованности действий всех подразделений.

Харламова Т. Л. и Алексеева Н. С. (2021), а также Харламова Т. Л. и Павлова Е. И. (2023) изучают 
взаимосвязь человеческого капитала и стратегий цифровой трансформации [25–26]. Результаты 
данных исследований свидетельствуют о том, что эффективное управление персоналом является 
ключевым элементом организационной структуры и важным механизмом реализации стратегических 
целей в условиях цифровой экономики.

Черенков В. И. и соавт. (2020) рассматривают влияние цифровой трансформации на процессы 
брендинга и поведение потребителей [27], что подчёркивает необходимость адаптации организационных 
механизмов управления к изменяющейся внешней среде и новым рыночным условиям.

Шелепаева А. Х. (2022) исследует основные подходы к определению цифровой трансформации, 
формируя теоретическую основу для выстраивания современных моделей стратегического управления 
[28].

Ястребов А. П. (2023) анализирует вопросы управления качеством стратегических процессов 
цифровой трансформации экономики, подчёркивая важность контроля и мониторинга эффективности 
организационных механизмов в условиях цифровой экономики [29].

Таким образом, обзор литературы показывает, что совершенствование организационных 
механизмов стратегического управления в условиях цифровой экономики должно основываться на 
сочетании технологических решений, гибких организационных структур, эффективного управления 
человеческим капиталом и интеграции инновационных подходов в процесс принятия управленческих 
решений. Современные исследования подтверждают, что цифровая трансформация выступает 
не только инструментом повышения продуктивности, но и важным фактором формирования 
конкурентоспособности организаций в динамичной рыночной среде.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Цель данного исследования — определить и обосновать направления институциональных 

основ управления стратегией предприятия в условиях цифровой экономики в Узбекистане. Наряду 
с формальными институтами в Узбекистане постепенно трансформируются и неформальные 
институциональные основы стратегического управления. Изменяется управленческая культура, 
возрастает роль цифровых компетенций руководителей, формируется устойчивый запрос на 
инновационное и стратегическое мышление.

Особое значение для институциональных основ управления стратегией в Узбекистане имеет 
цифровизация государственного управления и развитие электронных сервисов. Система MyGov и 
внедрение цифровых государственных услуг сформировали новую институциональную реальность, 
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в рамках которой бизнес взаимодействует с государством в цифровом формате. Это способствует 
снижению транзакционных издержек, повышению прозрачности регулирования и позволяет 
предприятиям более точно учитывать регуляторные требования при стратегическом планировании. 
Например, компании в сфере малого и среднего бизнеса получают возможность быстрее адаптировать 
свои стратегии, опираясь на цифровые данные и упрощённые процедуры регистрации, лицензирования 
и отчётности.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Важным примером институциональных изменений является развитие цифровых экосистем 

в Узбекистане. Крупные компании создают собственные цифровые платформы, объединяющие 
финансовые, торговые и сервисные функции, что требует применения новых институциональных 
подходов к управлению стратегией. В таких экосистемах стратегия предприятия формируется не 
только внутри организации, но и с учётом интересов партнёров, пользователей и цифровых сообществ. 
Это изменяет традиционное понимание стратегического управления, делая его более сетевым и 
кооперативным [33, c. 444].

Всё больше узбекистанских компаний инвестируют в обучение персонала цифровым навыкам, 
создают внутренние центры аналитики и стратегии, что способствует институционализации цифрового 
подхода к управлению. Они выстраивают стратегию на основе цифровых платформ, в рамках которых 
институциональные правила ориентированы на скорость принятия решений, клиентскую ценность и 
технологическое лидерство.

Ключевым формальным институтом, определяющим стратегические ориентиры бизнеса, стала 
государственная программа MyGov «Цифровой Узбекистан». В рамках данной программы государством 
заданы долгосрочные цели по развитию цифровой инфраструктуры, электронного правительства, 
инновационного предпринимательства и человеческого капитала. Для предприятий это означает, 
что стратегическое управление всё чаще выстраивается с учётом государственных приоритетов, 
включая внедрение автоматизации, больших данных, искусственного интеллекта, цифровых платформ 
и облачных решений. Например, крупные промышленные и логистические компании Узбекистана 
интегрируют цифровые технологии в свои стратегии, ориентируясь на требования программы по 
повышению производительности труда и прозрачности бизнес-процессов.

Важную роль в институциональной среде играет развитие цифровой инфраструктуры и 
специальных институтов поддержки инноваций, основанных на стартап-культуре, гибкости и быстром 
масштабировании решений. Компании, работающие в данных условиях, активно используют 
стратегическое управление, опираясь на цифровые инструменты аналитики и постоянное тестирование 
бизнес-моделей. Это оказывает влияние на трансформацию управленческих подходов и в традиционных 
секторах экономики, таких как энергетика, транспорт и агропромышленный комплекс [34, c. 51].

Всё больше узбекистанских компаний инвестируют в обучение персонала цифровым навыкам, 
создают внутренние центры аналитики и стратегии, что способствует институционализации 
цифрового подхода к управлению. Они выстраивают стратегию на основе цифровых платформ, где 
институциональные правила ориентированы на скорость принятия решений, клиентскую ценность и 
технологическое лидерство.

Важным примером институциональных изменений является развитие цифровых экосистем 
в Узбекистане. Крупные компании создают собственные цифровые платформы, объединяющие 
финансовые, торговые и сервисные функции, что требует новых институциональных подходов к 
управлению стратегией. В таких экосистемах стратегия предприятия формируется не только внутри 
организации, но и с учётом интересов партнёров, пользователей и цифровых сообществ. Это изменяет 
традиционное понимание стратегического управления, делая его более сетевым и кооперативным [33, 
c. 444].

Таким образом, опыт Узбекистана демонстрирует, что институциональные основы управления 
стратегией предприятия в условиях цифровой экономики формируются посредством сочетания 
государственной цифровой политики, развития инновационной инфраструктуры и трансформации 
управленческой культуры. Примеры национальных программ, цифровых платформ и успешных 
компаний показывают, что именно институциональная поддержка цифровизации позволяет 
предприятиям выстраивать устойчивые, адаптивные и конкурентоспособные стратегии в быстро 
меняющейся экономической среде(Таблица 1).
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Таблица 1. Институциональные основы управления стратегией предприятий в Узбекистане в условиях 
цифровой экономики
Институциональный 
элемент Содержание и функции Примеры в Республике 

Казахстан
Влияние на стратегию 
предприятия

Государственная 
цифровая политика

Формирование 
нормативной и 
стратегической рамки 
цифрового развития 
экономики

Программа «Цифровой 
Узбекистан», Стратегия 
«Узбекистан–2030»

Определяет долгосрочные 
ориентиры стратегического 
развития, стимулирует 
цифровизацию бизнес-
моделей

Инновационная 
инфраструктура

Поддержка цифровых 
инноваций, стартапов 
и технологического 
предпринимательства

Министерство 
инновационного развития

Способствует внедрению 
гибких стратегий, развитию 
инновационных и 
платформенных подходов

Цифровизация 
госуправления

Электронные сервисы и 
цифровое взаимодействие 
бизнеса с государством

MyGov, электронные 
лицензии, онлайн-
отчётность

Снижает регуляторные 
риски, повышает 
прозрачность 
стратегического 
планирования

Финансово-цифровые 
институты

Развитие финтеха, 
цифровых платежей и 
экосистем

ISFT, ТФИ, «Цифровой 
Узбекистан–2030»

Обеспечивает переход 
к экосистемным и 
клиенториентированным 
стратегиям

Кадровые и 
образовательные 
институты

Формирование цифровых 
и стратегических 
компетенций

IT-Park, программы 
цифровых навыков, 
корпоративное обучение

Повышает качество 
стратегических решений и 
способность к цифровой 
трансформации

Корпоративные 
цифровые экосистемы

Интеграция партнёров, 
сервисов и клиентов в 
единую цифровую среду

Ecosystem, цифровые 
платформы в логистике

Меняет философию 
стратегии от линейной к 
сетевой и адаптивной

Данная таблица наглядно демонстрирует, что институциональные основы управления стратегией 
предприятия в Узбекистане формируются как многоуровневая система, в которой государственные, 
рыночные и корпоративные институты тесно взаимосвязаны между собой. Каждый из представленных 
элементов выполняет самостоятельную функцию, однако в совокупности они формируют целостную 
среду стратегического управления в условиях цифровой экономики.

Государственная цифровая политика задаёт общее направление стратегического развития 
бизнеса, формируя долгосрочные приоритеты цифровизации и инновационного роста. Предприятия, 
ориентируясь на подобные программы, включают цифровые цели в свои стратегии, адаптируя их 
к национальным экономическим приоритетам. Инновационная инфраструктура, представленная 
технопарками и международными финансовыми центрами, обеспечивает практическую реализацию 
данных стратегий, создавая условия для тестирования новых цифровых решений и управленческих 
моделей.

Цифровизация государственного управления оказывает прямое влияние на стратегическое 
планирование предприятий, поскольку упрощает административные процессы и делает 
институциональную среду более предсказуемой. Это позволяет бизнесу сосредоточиться на 
долгосрочном развитии, а не на преодолении бюрократических барьеров. Финансово-цифровые 
институты, в свою очередь, трансформируют стратегию предприятий в сторону экосистемного 
подхода, где ключевым фактором становится не отдельный продукт, а комплекс цифровых сервисов и 
пользовательский опыт.

Особое значение в таблице отводится кадровым и образовательным институтам, поскольку именно 
они обеспечивают устойчивость цифровой стратегии в долгосрочной перспективе. Наличие специалистов 
с цифровыми и стратегическими компетенциями позволяет предприятиям не только внедрять 
технологии, но и переосмысливать саму логику управления стратегией. Завершающим элементом 
выступают корпоративные цифровые экосистемы, которые отражают современную институциональную 
трансформацию стратегического управления в Казахстане, где стратегия становится гибкой, сетевой и 
ориентированной на постоянные изменения внешней среды.
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В целом таблица 3.1 подтверждает, что институциональные основы цифровой экономики в 
Казахстане создают прочный фундамент для формирования эффективных, инновационных и 
устойчивых стратегий развития предприятий.

Институциональные основы управления стратегией предприятия в условиях цифровой экономики 
формируются под влиянием комплекса государственных, рыночных, социальных и технологических 
факторов, задающих общие правила игры для стратегического развития бизнеса. В цифровой 
экономике именно институциональная среда определяет, насколько эффективно предприятие способно 
интегрировать цифровые технологии в свою стратегию, адаптироваться к быстрым изменениям и 
обеспечивать долгосрочную конкурентоспособность.

В Узбекистане институциональные предпосылки цифровой трансформации стратегического 
управления формируются, прежде всего, за счёт активной роли государства. Программа «Цифровой 
Узбекистан» стала базовым стратегическим документом, задающим вектор развития цифровой 
инфраструктуры, электронного управления, инновационного предпринимательства и цифровых навыков 
населения. Для предприятий это означает наличие чётких государственных приоритетов, на которые 
они могут ориентировать свои стратегии, в частности в сферах финансовых технологий, логистики, 
агропромышленного комплекса и промышленности. Важную роль играют также институты поддержки 
инноваций, формирующие благоприятную среду для стратегического экспериментирования, внедрения 
цифровых бизнес-моделей и развития стартап-экосистем.

Особенностью узбекистанского опыта является активное сочетание государственных институций 
с рыночными механизмами. Развитие финансово-технологических платформ, в частности экосистем, 
демонстрирует, каким образом институциональная поддержка цифровизации способствует 
трансформации стратегий предприятий от традиционной продуктовой логики к платформенной и 
клиентоориентированной. В таких условиях стратегия предприятия формируется не только как план 
развития, но и как динамическая система взаимодействия с клиентами, партнёрами и государственными 
структурами.

Зарубежный опыт подтверждает, что эффективное управление стратегией в цифровой экономике 
невозможно без развитых институциональных рамок. В странах Европейского Союза цифровые 
стратегии предприятий тесно связаны с наднациональными программами, такими как Digital Europe, 
направленными на развитие искусственного интеллекта, кибербезопасности и цифровых навыков. Это 
позволяет компаниям выстраивать долгосрочные стратегии с учётом стабильных регуляторных условий 
и доступа к общим технологическим ресурсам [32].

Показателен опыт Эстонии, где цифровое государственное управление стало фундаментом 
стратегического развития бизнеса. Высокий уровень цифровизации публичных институтов снижает 
транзакционные издержки, повышает прозрачность и прогнозируемость, что оказывает непосредственное 
влияние на качество стратегических решений предприятий. В США и Израиле ключевую роль 
играют институты венчурного финансирования, университеты и научно-исследовательские центры, 
обеспечивающие постоянный приток инноваций и формирующие культуру стратегического риска и 
предпринимательства [30].

В странах Азии, в частности в Южной Корее и Сингапуре, институциональные основы управления 
стратегией предприятия формируются на основе тесной координации между государством и бизнесом. 
Государственные цифровые инициативы в данных странах не только регулируют, но и активно 
направляют стратегическое развитие предприятий, стимулируя внедрение «умных» производств, 
цифровых платформ и экосистемных моделей бизнеса [31].

Обобщая, можно утверждать, что институциональные основы управления стратегией предприятия 
в условиях цифровой экономики носят комплексный характер и включают правовые нормы, 
государственную цифровую политику, инновационную инфраструктуру, образовательные институты 
и цифровые экосистемы. Для Казахстана важной задачей остаётся дальнейшая синхронизация 
национальных институций с глобальными цифровыми трендами, что позволит предприятиям 
формировать более гибкие, инновационные и устойчивые стратегии развития. Именно такое 
институциональное согласование становится ключевым условием эффективного стратегического 
управления в цифровой экономике и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности предприятий.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Особенностью узбекистанского опыта является активное сочетание государственных институций 

с рыночными механизмами. Развитие финансово-технологических платформ, в частности экосистемы 
EcoLand, а также цифровых экосистем бизнеса компаний (например, Uzum, Click, Sber), формирует 
интегрированные платформы услуг (такси, доставка, финансы), обеспечивающие удобство для 
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пользователей и создающие новые возможности для бизнеса. Институциональная поддержка 
цифровизации способствует трансформации стратегий предприятий от традиционной продуктовой 
логики к платформенной и клиентоориентированной. В таких условиях стратегия предприятия 
формируется не только как план развития, но и как динамическая система взаимодействия с клиентами, 
партнёрами и государственными структурами.

Зарубежный опыт подтверждает, что эффективное управление стратегией в цифровой экономике 
невозможно без развитых институциональных рамок. В странах Европейского Союза цифровые 
стратегии предприятий тесно связаны с наднациональными программами, такими как Digital Europe, 
направленными на развитие искусственного интеллекта, кибербезопасности и цифровых навыков. 
Это позволяет компаниям выстраивать долгосрочные стратегии с учётом стабильных регуляторных 
условий и доступа к общим технологическим ресурсам.

Показателен опыт Эстонии, где цифровое государственное управление стало фундаментом 
стратегического развития бизнеса. Высокий уровень цифровизации публичных институтов снижает 
транзакционные издержки, повышает прозрачность и прогнозируемость, что оказывает непосредственное 
влияние на качество стратегических решений предприятий. В США и Израиле ключевую роль 
играют институты венчурного финансирования, университеты и научно-исследовательские центры, 
обеспечивающие постоянный приток инноваций и формирующие культуру стратегического риска и 
предпринимательства. В странах Азии, в частности в Южной Корее и Сингапуре, институциональные 
основы управления стратегией предприятия формируются на основе тесной координации между 
государством и бизнесом. Государственные цифровые инициативы в этих странах не только 
регулируют, но и активно направляют стратегическое развитие предприятий, стимулируя внедрение 
«умных» производств, цифровых платформ и экосистемных моделей бизнеса.

Обобщая, можно утверждать, что институциональные основы управления стратегией предприятия 
в условиях цифровой экономики носят комплексный характер и включают правовые нормы, 
государственную цифровую политику, инновационную инфраструктуру, образовательные институты 
и цифровые экосистемы. Для Узбекистана важной задачей остаётся дальнейшая синхронизация 
национальных институций с глобальными цифровыми трендами, что позволит предприятиям 
формировать более гибкие, инновационные и устойчивые стратегии развития. Именно такое 
институциональное согласование становится ключевым условием эффективного стратегического 
управления в цифровой экономике и обеспечения долгосрочной конкурентоспособности предприятий.
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