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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Аннотация. В статье рассматриваются организационно-экономические механизмы повышения эффективности 
управления развитием стрелкового спорта в Республике Узбекистан. Значимость исследования обусловлена 
необходимостью совершенствования системы управления спортивной отраслью в условиях реализации 
государственных программ развития физической культуры и спорта. Проанализировано современное состояние 
управления стрелковым спортом, выявлены ключевые проблемы организационного и экономического характера. 
Обоснована целесообразность применения комплексного подхода к совершенствованию организационно-
экономических механизмов управления. Определены основные направления повышения эффективности 
управления развитием стрелкового спорта, направленные на рациональное использование ресурсов и улучшение 
спортивных результатов. 

Ключевые слова: стрелковый спорт, управление развитием спорта, организационно-экономический механизм, 
эффективность управления, спортивные организации, государственная политика в сфере спорта, Республика 
Узбекистан.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasida o‘q otish sportini rivojlantirishni boshqarish samaradorligini 
oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotning ahamiyati jismoniy tarbiya va sport sohasini 
rivojlantirishga qaratilgan davlat dasturlarini amalga oshirish sharoitida sport tarmog‘ini boshqarish tizimini takomillashtirish 
zarurati bilan belgilanadi. O‘q otish sportini boshqarishning hozirgi holati tahlil qilinib, tashkiliy va iqtisodiy xarakterdagi 
asosiy muammolar aniqlangan. Tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishda kompleks yondashuvni 
qo‘llashning maqsadga muvofiqligi asoslab berilgan. Resurslardan oqilona foydalanish va sport natijalarini yaxshilashga 
yo‘naltirilgan boshqaruv samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlari belgilangan.

Kalit so‘zlar: o‘q otish sporti, sportni rivojlantirishni boshqarish, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, boshqaruv samaradorligi, 
sport tashkilotlari, sport sohasidagi davlat siyosati, O‘zbekiston Respublikasi.

Abstract. The article examines organizational and economic mechanisms for improving the efficiency of managing 
the development of shooting sports in the Republic of Uzbekistan. The significance of the study is determined by the 
need to enhance the sports management system in the context of implementing state programs for the development of 
physical culture and sports. The current state of shooting sports management is analyzed, and key organizational and 
economic challenges are identified. The expediency of applying a comprehensive approach to improving organizational 
and economic management mechanisms is substantiated. The main directions for increasing the efficiency of managing 
the development of shooting sports, aimed at the rational use of resources and improvement of sports performance, are 
defined.

Keywords: shooting sports, sports development management, organizational and economic mechanism, management 
efficiency, sports organizations, state sports policy, Republic of Uzbekistan.
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В В Е Д Е Н И Е
В условиях социально-экономических преобразований и последовательной реализации 

государственной политики, направленной на развитие физической культуры и спорта, особую 
значимость приобретает дальнейшее совершенствование системы управления отдельными видами 
спорта. Стрелковый спорт, являясь одним из приоритетных и медально значимых олимпийских видов 
спорта, обладает существенным потенциалом для устойчивого развития при условии применения 
эффективных организационно-экономических механизмов управления, обеспечивающих повышение 
конкурентоспособности спортсменов и рациональное использование ресурсов.

На современном этапе развитие стрелкового спорта в Республике Узбекистан характеризуется 
формированием институциональных и экономических предпосылок для модернизации системы 
управления, расширения финансовых возможностей, повышения эффективности экономических 
стимулов и адаптации управленческих механизмов к требованиям современной спортивной индустрии. 
Данные обстоятельства определяют актуальность научных исследований, ориентированных на 
обоснование и развитие результативных организационно-экономических механизмов управления 
развитием стрелкового спорта.

Анализ научных исследований в области управления физической культурой и спортом 
свидетельствует о наличии теоретической базы, создающей условия для углублённого изучения 
особенностей управления стрелковым спортом с учётом национальных приоритетов и специфики 
Республики Узбекистан. Это обусловливает целесообразность применения комплексного подхода 
к совершенствованию организационно-экономических механизмов управления, направленного на 
достижение устойчивых спортивных результатов и институциональной стабильности.

Усложнение социально-экономических условий, рост конкуренции на международной спортивной 
арене и повышение требований к качеству подготовки спортсменов формируют объективную 
потребность в переходе к более современным и гибким организационно-экономическим механизмам 
управления развитием стрелкового спорта. В данной связи особую актуальность приобретает научное 
обоснование системного подхода к повышению эффективности управления, учитывающего специфику 
стрелкового спорта и национальные особенности Республики Узбекистан.

Ориентация на практическую значимость и прикладной характер результатов исследования, 
а также необходимость дальнейшего развития отечественной научной базы в данной области 
определяют актуальность настоящего исследования и его направленность на совершенствование 
системы управления развитием стрелкового спорта.

Целью исследования является обоснование направлений совершенствования организационно-
экономических механизмов повышения эффективности управления развитием стрелкового спорта 
в Республике Узбекистан. В соответствии с поставленной целью в работе предполагается анализ 
современного состояния системы управления, выявление перспективных направлений её развития 
и разработка практических рекомендаций, ориентированных на повышение результативности и 
устойчивости отрасли.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика управления развитием физической культуры и спорта, включая специализированные 

виды спорта, получила достаточно широкое освещение в трудах отечественных и зарубежных 
исследователей. В научных работах подчёркивается, что эффективность развития спортивных 
дисциплин во многом определяется качеством организационно-экономических механизмов, включающих 
институциональную структуру управления, финансовое обеспечение, систему мотивации спортсменов 
и тренеров, а также стратегическое планирование.

Фундаментальные основы экономического анализа спорта были заложены в трудах У. Андреффа, 
который в своих исследованиях 2006 и 2011 годов рассматривал спорт как особую отрасль экономики, 
функционирующую на стыке общественного блага и рыночных механизмов. Андрефф подчёркивал, 
что неолимпийские и технические виды спорта, включая стрелковый спорт, особенно чувствительны к 
качеству государственного регулирования и долгосрочного финансирования.

Вопросы управления спортивными организациями подробно анализируются в работах П. 
Челладурая, который в 2014 году предложил многомерную модель эффективности спортивного 
менеджмента. Согласно данной модели, результативность спортивных федераций определяется 
согласованностью целей, структур управления, кадрового потенциала и доступных ресурсов. Эти 
положения имеют прямое отношение к стрелковому спорту, где требуется высокая степень координации 
между спортивными школами, федерациями и государственными структурами.



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

570

2026-yil, yanvar.  № 1-son

Исследования Б. Хулихана, опубликованные в 2005 и 2010 годах, посвящены государственной 
политике в сфере спорта и механизмам институционального развития спортивных систем. Автор 
отмечает, что целевые программы поддержки олимпийских видов спорта демонстрируют наибольшую 
эффективность при наличии прозрачных критериев распределения бюджетных средств и системы 
оценки спортивных результатов. Данные выводы применимы и к стрелковому спорту, который в 
большинстве стран развивается преимущественно в рамках государственной модели.

В российской научной школе значительный вклад в изучение экономики спорта внёс В. В. Кузин. 
В его работах 2012–2018 годов рассматриваются вопросы финансирования спорта, эффективности 
бюджетных расходов и роли спортивных федераций в управлении развитием отдельных видов спорта. 
Кузин подчёркивает необходимость перехода от экстенсивной модели финансирования к программно-
целевому подходу, ориентированному на конечные спортивные и социальные результаты.

Организационные аспекты управления спортивной подготовкой исследованы Л. И. Лубышевой, 
которая в своих публикациях 2016 и 2019 годов акцентирует внимание на системности подготовки 
спортсменов и значении управленческих решений на региональном уровне. По мнению автора, 
технически сложные виды спорта, включая стрелковый спорт, требуют устойчивых организационных 
связей между детско-юношеским спортом, спортом высших достижений и научно-методическим 
обеспечением.

Отдельное направление исследований связано с анализом эффективности спортивных 
федераций. В работах М. В. Киселёва 2017 года подчёркивается, что слабость экономических стимулов 
и недостаточная диверсификация источников финансирования снижают конкурентоспособность 
национальных спортивных систем. Для стрелкового спорта это проявляется в ограниченных 
возможностях обновления материально-технической базы и подготовки резервов.

Международные организации также вносят значительный вклад в развитие теоретических и 
прикладных подходов к управлению спортом. Доклады Международного олимпийского комитета 
и ЮНЕСКО за 2015–2022 годы подчёркивают необходимость интеграции принципов устойчивого 
развития, прозрачности и подотчётности в систему управления спортом. Эти рекомендации формируют 
методологическую основу для совершенствования организационно-экономических механизмов 
развития стрелкового спорта на национальном уровне.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что повышение эффективности 
управления развитием стрелкового спорта требует комплексного подхода, сочетающего экономические 
инструменты, институциональные реформы и современные методы спортивного менеджмента. При 
этом особое значение приобретает адаптация международного опыта к национальным условиям и 
специфике данного вида спорта.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на сборе и анализе официальных статистических данных 

национальных спортивных федераций, материалов международных спортивных организаций и 
отраслевых отчётов. В работе использованы методы сравнительного анализа, экономико-статистической 
обработки, структурного сопоставления показателей и обобщения эмпирических данных для выявления 
эффективности организационно-экономических механизмов управления развитием стрелкового спорта.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Эффективное развитие физической культуры и спорта во многом определяется качеством системы 

управления, включающей совокупность организационных структур, экономических инструментов и 
управленческих решений. В научной литературе организационно-экономический механизм управления 
рассматривается как система взаимосвязанных элементов, обеспечивающих целенаправленное 
воздействие на объект управления с целью достижения запланированных результатов при рациональном 
использовании ресурсов.

Применительно к спортивной отрасли организационно-экономический механизм управления 
предполагает координацию деятельности государственных органов, спортивных федераций, 
образовательных и тренировочных организаций, а также использование экономических рычагов, таких 
как финансирование, материальное стимулирование, инвестиционная поддержка и государственно-
частное партнёрство. Особенностью управления развитием стрелкового спорта является его высокая 
зависимость от материально-технической базы, квалификации тренерских кадров и стабильности 
финансового обеспечения.
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Современные подходы к управлению развитием спорта ориентированы на внедрение программно-
целевого метода, повышение автономности спортивных организаций и усиление ответственности за 
конечные результаты. В этой связи совершенствование организационно-экономических механизмов 
управления стрелковым спортом должно основываться на системном подходе, учитывающем специфику 
данного вида спорта и национальные условия его развития.

Стрелковый спорт в Республике Узбекистан развивается в рамках государственной системы 
управления физической культурой и спортом, а также при участии негосударственных некоммерческих 
организаций. Государственный сектор представлен сетью специализированных спортивных учреждений, 
обеспечивающих подготовку спортсменов на различных этапах спортивного совершенствования, 
включая структуры при Министерстве обороны. Существенную роль в развитии стрелкового спорта 
играют и общественные организации, деятельность которых направлена на организацию соревнований, 
массовое вовлечение населения и поддержку спортивной подготовки.

Важное значение в системе развития стрелкового спорта принадлежит образовательному и 
научному обеспечению, представленному профильными высшими учебными заведениями и научно-
исследовательскими организациями. Их деятельность направлена на подготовку квалифицированных 
тренерских и управленческих кадров, внедрение научно обоснованных методик тренировочного процесса 
и медицинское сопровождение спортсменов. Эффективность функционирования данной системы 
во многом определяется качеством применяемых управленческих методов, уровнем координации 
между субъектами управления и степенью адаптации к современным социально-экономическим и 
технологическим условиям.

За последние годы в стране последовательно реализуется комплекс программных мероприятий, 
направленных на модернизацию спортивной инфраструктуры, укрепление материально-технической 
базы и развитие нормативно-правового регулирования отрасли, что формирует основу для дальнейшего 
устойчивого развития стрелкового спорта.

Анализ практики управления развитием стрелкового спорта позволяет выявить потенциал для 
повышения координации взаимодействия между субъектами управления, расширения финансовых 
возможностей и совершенствования системы экономического стимулирования спортсменов и тренеров, 
а также выравнивания уровня материально-технического обеспечения регионов.

Сложившаяся организационная структура управления стрелковым спортом обладает 
возможностями для перехода от преимущественно административных подходов к результативно-
ориентированной модели, что создаёт предпосылки для повышения эффективности управления и 
активизации привлечения внебюджетных источников финансирования.

Результаты исследования указывают на целесообразность дальнейшего совершенствования 
организационно-экономических механизмов управления развитием стрелкового спорта, в том числе 
за счёт внедрения прозрачных критериев оценки деятельности спортивных организаций и усиления 
взаимосвязи между объёмами финансирования и достигнутыми спортивными результатами.

Перспективным направлением является развитие системы мотивации тренерского состава и 
спортсменов, ориентированной на повышение качества подготовки и достижение высоких результатов, 
а также расширение применения механизмов государственно-частного партнёрства, способствующих 
обновлению инфраструктуры и внедрению инновационных технологий в тренировочный процесс.

Реализация комплексного подхода к совершенствованию организационно-экономических 
механизмов управления позволит повысить прозрачность, результативность и устойчивость развития 
стрелкового спорта в среднесрочной и долгосрочной перспективе.

На основе проведённого анализа состояния развития стрелкового спорта Узбекистана обоснованы 
следующие направления совершенствования организационно-экономических механизмов повышения 
эффективности управления развитием стрелкового спорта в Республике Узбекистан:

1.	 Оптимизация организационной структуры управления с чётким разграничением функций и 
ответственности между субъектами управления;

2.	 Внедрение программно-целевого подхода к финансированию развития стрелкового спорта с 
ориентацией на конечные результаты;

3.	 Совершенствование системы экономического стимулирования спортсменов и тренеров на 
основе показателей результативности;

4.	 Развитие механизмов государственно-частного партнёрства для привлечения инвестиций в 
материально-техническую базу стрелкового спорта;

5.	 Повышение уровня управленческой компетентности кадров, задействованных в системе 
управления спортивной отраслью.

6.	 Открытие Федерацией стрелкового спорта Узбекистана совместно с государственными 
спортивными управленческими организациями сети спортивных стрелковых клубов по всей области, 
для привлечения к занятиям стрелковым спортом населения, особенно детей и молодёжи.
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Реализация указанных направлений позволит повысить эффективность использования ресурсов, 
обеспечить устойчивое развитие стрелкового спорта и создать условия для достижения высоких 
спортивных результатов.

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных 
выводов и рекомендаций в деятельности органов государственного управления, Федерации стрелкового 
спорта Узбекистана и организаций, осуществляющих подготовку спортсменов по стрелковому спорту. 
Предложенные направления совершенствования организационно-экономических механизмов 
управления могут быть положены в основу разработки программ развития стрелкового спорта на 
национальном и региональном уровнях.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
1. Установлено, что развитие стрелкового спорта в Республике Узбекистан осуществляется в 

рамках многоуровневой системы управления, включающей государственные спортивные учреждения, 
негосударственные некоммерческие организации, а также систему образовательного и научного 
обеспечения, что требует высокой степени координации между всеми участниками процесса.

2. Анализ действующей системы управления показал наличие организационных и экономических 
ограничений, выражающихся в недостаточной согласованности управленческих решений, преобладании 
административных методов управления и ограниченном применении современных экономических 
инструментов стимулирования развития стрелкового спорта.

3. Обосновано, что повышение эффективности управления развитием стрелкового спорта возможно 
при условии совершенствования организационно-экономических механизмов, ориентированных на 
программно-целевой подход, результативность использования ресурсов и усиление ответственности 
субъектов управления за конечные спортивные результаты.

4. Доказана значимость системы образовательного и научного обеспечения как ключевого 
фактора устойчивого развития стрелкового спорта, обеспечивающего подготовку квалифицированных 
кадров, внедрение научно обоснованных методик тренировочного процесса и повышение качества 
управленческих решений.

5. Реализация предложенных направлений совершенствования организационно-экономических 
механизмов управления позволит повысить эффективность функционирования системы стрелкового 
спорта, создать условия для устойчивого развития спортивных организаций и укрепить позиции 
Республики Узбекистан на национальной и международной спортивной арене.
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