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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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SAMARQAND VILOYATI SAVDO KORXONALARI 
FAOLIYATINING TASHKILIY VA IQTISODIY 
XUSUSIYATLARI

Toxirova Gullola Mirkamolovna
O‘zbekiston, Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
“Menejment” kafedrasi o‘qituvchisi, mustaqil tadqiqotchi
Elektron manzil: mraxmatovd@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada Samarqand viloyatidagi savdo korxonalarining tashkil etilishi, faoliyat ko‘rsatish mexanizmlari 
va iqtisodiy xususiyatlari tahlil qilinadi. Tadqiqot doirasida viloyat savdo sektorining struktura, moliyaviy ko‘rsatkichlar, 
samaradorlik va raqobatbardoshlik jihatlari o‘rganilgan. Shuningdek, savdo korxonalarining tashkiliy tashkil etilishi va 
iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatlari, ularning hududiy iqtisodiyotga ta’siri hamda mavjud muammolarni hal 
qilish bo‘yicha tavsiyalar keltiriladi. Tadqiqot natijalari viloyat savdo sektorida samarali boshqaruv va strategik qarorlar 
qabul qilish uchun ilmiy asos yaratadi.

Kalit so‘zlar: savdo korxonalari, tashkiliy tuzilma, iqtisodiy samaradorlik, viloyat iqtisodiyoti, raqobatbardoshlik, moliyaviy 
ko‘rsatkichlar, strategik boshqaruv.

Abstract. The article analyzes the organizational and economic characteristics of trade enterprises in the Samarkand 
region. The study examines sector structure, financial indicators, operational efficiency, and competitiveness of 
enterprises. Furthermore, it identifies opportunities to improve organizational and economic performance, assesses 
the impact on regional economic development, and proposes solutions to existing challenges. The findings provide a 
scientific basis for effective management and strategic decision-making in the regional trade sector.

Keywords: Trade enterprises, organizational structure, economic efficiency, regional economy, competitiveness, financial 
indicators, strategic management.

Аннотация. В статье проведен анализ организационных и экономических особенностей деятельности торговых 
предприятий Самаркандской области. Рассмотрены структура отрасли, финансовые показатели, эффективность 
работы и конкурентоспособность предприятий. Также выделены возможности повышения организационной 
эффективности и экономической результативности торговых компаний, их влияние на региональную экономику 
и пути решения существующих проблем. Результаты исследования могут использоваться для оптимизации 
управления торговой сферой и принятия стратегических решений.

Ключевые слова: Торговые предприятия, организационная структура, экономическая эффективность, 
региональная экономика, конкурентоспособность, финансовые показатели, стратегическое управление.

K I R I S H
Savdo sektori viloyat iqtisodiyotining rivojlanishida hal qiluvchi rol o‘ynaydi, chunki u tovarlar va 

xizmatlarning yetkazib berilishi, aholi ehtiyojlarini qondirish va moliyaviy oqimlarni shakllantirish orqali iqtisodiy 
jarayonlarga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, Samarqand viloyati hududida savdo korxonalari turli shakl va 
turlarda faoliyat yuritib, hududiy iqtisodiy muhitning o‘ziga xos xususiyatlariga moslashgan. Shu bilan birga, 
savdo korxonalarining tashkiliy tuzilmasi, iqtisodiy samaradorligi va raqobatbardoshligi hududning barqaror 
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Zamonaviy sharoitda viloyat savdo korxonalari murakkab iqtisodiy va tashkiliy muhitda faoliyat 
yuritadi: bozordagi raqobatning kuchayishi, xaridorlar talabining o‘zgaruvchanligi va moliyaviy resurslarning 
cheklanganligi boshqaruv tizimlarining samaradorligini oshirishni talab qiladi. Shu bois, korxonalarda iqtisodiy 
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ko‘rsatkichlarni yaxshilash, resurslardan optimal foydalanish va strategik boshqaruv qarorlarini qabul qilish 
masalalari dolzarb ahamiyat kasb etadi.1

Mazkur maqolaning maqsadi Samarqand viloyatidagi savdo korxonalarining tashkiliy va iqtisodiy 
xususiyatlarini tahlil qilish, ularning faoliyat samaradorligini aniqlash hamda mavjud muammolarni hal 
etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot natijalari viloyat savdo sektorini rivojlantirish, 
raqobatbardoshlikni oshirish va strategik boshqaruv tizimini takomillashtirishga ilmiy asos yaratadi [1, 2].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Savdo korxonalari faoliyatining tashkiliy va iqtisodiy xususiyatlarini o‘rganish ilmiy adabiyotlarda keng 

yoritilgan. Mahalliy olimlar va mutaxassislar savdo sektorining hududiy rivojlanishi, korxona samaradorligi 
va raqobatbardoshligini tahlil qilgan.2 Masalan, Oʻzbekiston Respublikasi ilmiy maqolalarida viloyat savdo 
korxonalarining tashkiliy tuzilmalari, moliyaviy koʻrsatkichlari va resurslardan foydalanish samaradorligi batafsil 
oʻrganilgan. Ushbu tadqiqotlar korxonalarning hududiy sharoitga moslashuvi, strategik boshqaruv va iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishga qaratilgan tavsiyalar bilan boyitilgan.3

Bundan tashqari, mahalliy adabiyotlarda savdo korxonalarining marketing, logistika va moliyaviy boshqaruv 
tizimlarining o‘zaro bog‘liqligi, shuningdek raqobatbardoshlikni oshirishdagi roli alohida ta’kidlanadi.4 Masalan, 
G‘aniyev (2023) va Abdug‘ayurova (2022) tadqiqotlarida viloyat savdo sektorining ichki va tashqi bozorlarda 
samarali faoliyat yuritishi uchun tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish usullari tahlil qilingan.5

Chet el adabiyotlarida savdo korxonalari faoliyatini o‘rganish ko‘proq xalqaro iqtisodiy kontekst va biznes 
boshqaruvi nazariyalari asosida olib borilgan. Masalan, Porter (1985) savdo va korxona raqobatbardoshligi 
nazariyasida korxona ichki resurslari va tashkiliy tuzilmasining strategik ahamiyatini yoritadi. Shuningdek, 
Kotler va Keller (2016) korxona faoliyatida marketing va raqobat tahlilining iqtisodiy samaradorlikka bevosita 
ta’sirini ko‘rsatadi. Hozirgi vaqtda zamonaviy innovatsion yondashuvlar, raqamli transformatsiya va logistika 
tizimlarining samaradorligi chet el tadqiqotlarida ham alohida urg‘u bilan o‘rganilmoqda [3, 4, 5, 6].

O‘zbekiston va chet el adabiyotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, viloyat savdo korxonalarining samaradorligini 
oshirishda nafaqat tashkiliy tuzilma, moliyaviy ko‘rsatkichlar va resurslardan foydalanish, balki strategik 
boshqaruv, raqamli tizimlar va xalqaro tajribalarni o‘zlashtirish ham muhim ahamiyatga ega.6 Shu bilan birga, 
mahalliy tadqiqotlar chet el tajribasini O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish zaruratini ta’kidlaydi. [7, 8]

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda Samarqand viloyatidagi savdo korxonalarining tashkiliy va iqtisodiy xususiyatlarini tahlil 

qilish uchun kompleks metodologiya qo‘llanildi. Tadqiqot nazariy va amaliy yo‘nalishda olib borildi, quyidagi 
usullar asos sifatida tanlandi:

1.	 Adabiyotlar tahlili — O‘zbekiston va chet el adabiyotlarida savdo korxonalari faoliyati, iqtisodiy 
samaradorlik va tashkiliy tuzilma bo‘yicha mavjud ilmiy tadqiqotlar o‘rganildi.

2.	 Statistik tahlil — viloyat savdo korxonalarining moliyaviy ko‘rsatkichlari, savdo hajmi, raqobatbardoshlik 
va samaradorlikka oid ma’lumotlar tahlil qilindi.

3.	 Solishtirma va taqqoslash usuli — turli shakldagi savdo korxonalari o‘rtasida tashkiliy tuzilma va 
iqtisodiy samaradorlik jihatidan taqqoslash amalga oshirildi.

4.	 Ilmiy xulosalash va tavsiyalar ishlab chiqish — tahlil natijalari asosida viloyat savdo korxonalarining 
samaradorligini oshirish va strategik boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi.

Ushbu metodologiya tadqiqotning ilmiy asoslangan, tizimli va amaliy ahamiyatga ega bo‘lishini ta’minlaydi 
hamda viloyat savdo sektorini rivojlantirishga ilmiy asos yaratadi.

1	 The Comparison of Trade Enterprises — savdo korxonalarini taqqoslashga bag‘ishlangan xalqaro ilmiy maqola. https://www.
sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042813055109

2	 Trade by Enterprises Characteristics — BMTning Costa Rica Markaziy banki statistik bo‘limi tomonidan chop etilgan savdo korxonalari 
xususiyatlari bo‘yicha analiz. https://unece.org/sites/default/files/2024-04/4_Trade%20by%20Enterprises%20Characteristics%20
ENG_0.pdf

3	 Sabirova, O. Savdo korxonalari samaradorligini oshirishda statistik tahlil usullaridan foydalanishning ahamiyati — savdo 
korxonalarining iqtisodiy samaradorligini statistik metodlar orqali o‘rganish bo‘yicha tahliliy maqola. https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/journal/index.php/GED/article/view/7097

4	 Uzakov, U. Respublika iqtisodiyotida savdo korxonalarining tutgan o‘rni va ahamiyati hamda ular bilan bog‘liq boshqaruv xususiyatlari 
tahlili. https://bestpublication.org/index.php/sit/article/view/12410

5	 Uzakov, U. Savdo korxonalarida buxgalteriya hisobi va uning rivojlanishi — savdo korxonalarining buxgalteriya tizimi va iqtisodiy 
xususiyatlarini tavsiflovchi ilmiy maqola.  https://sci-p.uz/index.php/eitt/article/view/1720

6	 Chakana savdo korxonalarining strategik raqobatbardoshligini ta’minlashning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi — savdo strukturalarining 
iqtisodiy mexanizmlari bo‘yicha tahliliy maqola. https://imrs.uz/files/journals/398190.pdf?file=%2Ffiles%2Fjournals%2F398190.pdf
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Samarqand viloyatidagi savdo korxonalari faoliyatini tahlil qilish natijalari ularning tashkiliy va iqtisodiy 

xususiyatlarini yaqqol ko‘rsatadi. Tadqiqot doirasida viloyat bo‘ylab turli shakldagi savdo korxonalari — kichik 
do‘konlardan yirik chakana va ulgurji savdo tarmoqlarigacha o‘rganildi. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, viloyatdagi 
savdo korxonalari asosan uchta tashkiliy shaklga bo‘linadi: yakka tartibdagi tadbirkorlik, korxona shaklidagi 
kichik biznes va yirik korporativ tarmoq.

Yakka tartibdagi tadbirkorlik savdo korxonalarining 42 % ini tashkil qiladi. Ularning tashkiliy tuzilmasi 
sodda, tezkor qaror qabul qilish imkoniyatiga ega, biroq moliyaviy va marketing resurslari cheklangan.

Kichik korxonalar 35 % ni tashkil qiladi. Ularning tuzilmasi yanada murakkab bo‘lib, ichki bo‘limlar orqali 
boshqaruv va moliyaviy nazorat yo‘lga qo‘yilgan.

Yirik korporativ tarmoqlar 23 % ni tashkil qiladi. Ular professional boshqaruv, raqamli tizimlar va strategik 
rejalashtirishga ega, biroq qaror qabul qilish jarayoni nisbatan sekinroq kechadi [9, 10, 11].

Savdo korxonalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlari, jumladan savdo hajmi, daromadlar, rentabellik va xarajatlar 
tuzilmasi tahlil qilindi. O‘rtacha savdo hajmi yirik tarmoqlarda yuqori bo‘lib, kichik va yakka tartibdagi tadbirkorlik 
subyektlari o‘rtasida sezilarli farqlar mavjud. Moliyaviy rentabellik ko‘rsatkichlari yirik va kichik korxonalar 
o‘rtasida farqlanadi: yirik korxonalarda daromad va foyda barqaror bo‘lsa, kichik korxonalarda mavsumiylik 
seziladi. Xarajatlar tuzilmasi tahlili shuni ko‘rsatdiki, yirik korxonalar resurslarni optimal taqsimlash orqali 
logistika va marketing xarajatlarini kamaytirishga erishgan, kichik korxonalarda esa asosiy xarajatlar xomashyo 
va ijara bilan bog‘liq [12].

Viloyat savdo korxonalari o‘rtasida samaradorlik va raqobatbardoshlikni solishtirish natijalari shuni 
ko‘rsatdiki, raqobatbardoshlik yirik va o‘rta korxonalarda yuqori bo‘lib, bu ularning marketing strategiyasi va 
xizmat sifati bilan bog‘liq. Kichik va yakka tartibdagi tadbirkorlik subyektlari esa raqobatbardoshligini oshirish 
uchun zamonaviy boshqaruv mexanizmlari va marketing yondashuvlarini joriy etishi zarur [13, 14, 15].

Tahlil natijalari savdo korxonalarining hudud iqtisodiyotida ish o‘rinlarini yaratish, xizmatlar va tovarlarni 
yetkazib berish hamda soliq tushumlarini oshirish orqali muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Ayniqsa, yirik 
korxonalarning barqaror faoliyati viloyat iqtisodiyotining rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Viloyat savdo korxonalarining tashkiliy va iqtisodiy xususiyatlarini tahlil qilish samaradorlik va 
raqobatbardoshlikni oshirish uchun tashkiliy tuzilmani optimallashtirish, resurslarni samarali taqsimlash va 
strategik boshqaruvni joriy etish zarurligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, kichik korxonalar uchun innovatsion 
boshqaruv va marketing mexanizmlarini qo‘llash hududiy savdo sektorini rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb 
etadi [16].

Infografikada Samarqand viloyatidagi savdo korxonalarining tashkiliy tuzilmasi, iqtisodiy ko‘rsatkichlari 
va hududiy iqtisodiyotga ta’siri vizual tarzda aks ettirilgan. Tadqiqot natijalari korxonalarning yakka tartibdagi 
tadbirkorlikdan yirik korporativ tarmoqlargacha bo‘lgan faoliyat shakllari, ularning moliyaviy rentabelligi, 
savdo hajmi, xarajatlar tuzilmasi va raqobatbardoshlik darajasini ifodalaydi. Infografika savdo sektorining 
samaradorligini va hudud iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissasini tushunarli hamda o‘quvchi uchun qulay shaklda 
yoritadi (1-rasm).

1-rasm. Samarqand viloyati savdo korxonalari: tashkiliy tuzilma, iqtisodiy ko‘rsatkichlar va hududiy ta’sir7

7	 Samarqand viloyati savdo korxonalari: tashkiliy tuzilma, iqtisodiy ko‘rsatkichlar va hududiy ta’sirining tahlili muallif tomonidan ishlab 
chiqildi
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Infografikaga ko‘ra, Samarqand viloyatidagi savdo korxonalari faoliyati quyidagilarni ko‘rsatadi:
A. Yakka tartibdagi tadbirkorlik sodda tashkiliy tuzilma va cheklangan moliyaviy resurslarga ega bo‘lib, 

tezkor qaror qabul qilish imkoniyati bilan ajralib turadi.
B. Kichik korxonalar ichki bo‘limlar orqali boshqaruvni amalga oshiradi va nisbatan barqaror samaradorlikka 

erishadi.
C. Yirik korporativ tarmoq professional boshqaruv va strategik rejalashtirishga ega, biroq qaror qabul qilish 

jarayoni murakkabroq kechadi.
D. Viloyat savdo sektori iqtisodiyotida ish o‘rinlarini yaratish, xizmatlar va tovarlarni yetkazib berish hamda 

soliq tushumlarini oshirish orqali muhim rol o‘ynaydi.
Shu asosda, infografika savdo korxonalarining samaradorligini oshirish va strategik boshqaruvni 

takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishda vizual qo‘llanma vazifasini bajaradi. 1-jadval Samarqand 
viloyatidagi savdo korxonalarining tashkiliy shakl bo‘yicha taqsimotini ko‘rsatadi. Tashkiliy tuzilma korxonalarning 
boshqaruv mexanizmi va iqtisodiy samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi (1-jadval).

1-jadval. Savdo korxonalarining tashkiliy shakl bo‘yicha taqsimoti8

T/r Tashkiliy shakl Korxonalarning 
ulushi (%) Tavsif

1 Yakka tartibdagi tadbirkorlik 42 Sodda tuzilma, tezkor qaror qabul qilish, 
cheklangan moliyaviy resurslar

2 Kichik korxonalar 35 Ichki bo‘limlar orqali boshqaruv, barqaror 
samaradorlik

3 Yirik korporativ tarmoq 23 Professional boshqaruv, strategik rejalashtirish, 
sekinroq qaror qabul

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, viloyatdagi korxonalarning asosiy qismi yakka tartibdagi tadbirkorlik va kichik 
korxonalardan iborat bo‘lib, ularning tashkiliy tuzilmasini optimallashtirish hamda raqamli boshqaruv 
mexanizmlarini joriy etish samaradorlikni oshirishga yordam beradi [18, 19]. 2-jadval turli tashkiliy shakldagi 
savdo korxonalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini solishtirish imkonini beradi. Jadval orqali korxonalarning 
moliyaviy samaradorligi va xarajatlar tuzilmasi tahlil qilinadi (2-jadval).

2-jadval. Iqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha solishtirma tahlil9

T/r Tashkiliy shakl
O‘rtacha savdo 

hajmi (mln 
so‘m)

O‘rtacha daromad 
(mln so‘m) Rentabellik (%) Xarajatlar tuzilmasi (%)

1 Yakka tartibdagi 
tadbirkorlik 120 15 12 70% xomashyo, 30% 

boshqa

2 Kichik korxonalar 250 40 16
50% xomashyo, 30% 
ishchi, 20% marketing/
logistika

3 Yirik korporativ tarmoq 780 180 23
40% xomashyo, 25% 
ishchi, 20% marketing/
logistika, 15% boshqa

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, yirik korxonalarda rentabellik va daromad yuqori, kichik va yakka 
tartibdagi korxonalarda esa mavsumiylik hamda resurs cheklovlari mavjud. Shu sababli, kichik korxonalar 
uchun strategik boshqaruv va marketingni takomillashtirish muhim ahamiyatga ega. 3-jadval turli shakldagi 
savdo korxonalarining samaradorlik va raqobatbardoshligini solishtirish imkonini beradi. Raqobatbardoshlik va 
ishchi samaradorligi korxonalarning umumiy iqtisodiy samaradorligiga bevosita ta’sir qiladi (3-jadval).

8	  Savdo korxonalarining tashkiliy shakl bo‘yicha taqsimoti bo‘yicha muallif ishlanmasi
9	  Iqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha solishtirma tahlil asosida muallif ishlanmasi
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3-jadval. Samaradorlik va raqobatbardoshlik bo‘yicha solishtirma tahlili10

T/r Tashkiliy shakl Raqobatbardoshlik 
darajasi (1-5)

Samaradorlik (ishchi o‘rtacha 
daromadi mln so‘m) Izoh

1 Yakka tartibdagi 
tadbirkorlik 2 5 Tez qaror qabul, lekin 

cheklangan resurs

2 Kichik korxonalar 3 8 Barqaror, strukturasi 
murakkabroq

3 Yirik korporativ 
tarmoq 5 12 Strategik boshqaruv, 

professional resurslar

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, yirik korxonalar eng raqobatbardosh va samarali faoliyat yuritadi, kichik va yakka 
tartibdagi tadbirkorlik subyektlari esa samaradorlikni oshirish uchun innovatsion boshqaruv va marketing 
strategiyalarini joriy etishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari Samarqand viloyati savdo korxonalari faoliyati hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy 

qismi ekanligini ko‘rsatdi. Tahlillar shuni aniqladiki, savdo korxonalarining tashkiliy tuzilmasi, iqtisodiy 
samaradorligi va raqobatbardoshligi ularning faoliyat natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Yakka tartibdagi 
tadbirkorlik subyektlari sodda boshqaruv va tezkor qaror qabul qilish imkoniyatiga ega bo‘lsa-da, moliyaviy va 
marketing resurslarining cheklanganligi bilan ajralib turadi. Kichik va o‘rta savdo korxonalari nisbatan barqaror 
faoliyat yuritib, ichki boshqaruv tizimlari orqali iqtisodiy samaradorlikka erishmoqda. Yirik savdo tarmoqlarida 
esa strategik rejalashtirish, raqamli boshqaruv va resurslardan samarali foydalanish orqali yuqori daromad va 
rentabellik ta’minlanmoqda. Shuningdek, savdo korxonalari viloyatda ish o‘rinlarini yaratish, aholi ehtiyojlarini 
qondirish va soliq tushumlarini shakllantirish orqali hududiy iqtisodiy rivojlanishga sezilarli hissa qo‘shayotgani 
aniqlandi. 

Tahlil natijasida quyidagi takliflar ilgari suriladi. Birinchidan, Samarqand viloyati savdo korxonalarida 
tashkiliy tuzilmani takomillashtirish va boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish orqali qaror qabul qilish 
samaradorligini oshirish zarur. Ayniqsa, kichik va o‘rta korxonalarda funksional bo‘limlar faoliyatini aniq 
belgilash muhim ahamiyatga ega. 

Ikkinchidan, savdo korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish maqsadida zamonaviy moliyaviy 
boshqaruv, marketing va logistika mexanizmlarini keng joriy etish, resurslardan oqilona foydalanishni ta’minlash 
lozim. 

Uchinchidan, raqamli texnologiyalar va elektron savdo platformalaridan foydalanishni kengaytirish orqali 
savdo jarayonlarini soddalashtirish, xarajatlarni kamaytirish va raqobatbardoshlikni oshirish tavsiya etiladi. 

To‘rtinchidan, savdo korxonalarining hududiy iqtisodiyotdagi rolini kuchaytirish uchun davlat va xususiy 
sektor o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish, imtiyozli moliyalashtirish va maslahat xizmatlarini kengaytirish 
maqsadga muvofiq.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi Samarqand viloyati savdo korxonalarining barqaror rivojlanishini 
ta’minlash, ularning iqtisodiy samaradorligi va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.
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