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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada Navoiy kon-metallurgiya kombinatida “Aqlli kon” konsepsiyasini joriy etish tajribasi ilmiy 
jihatdan tahlil qilinadi. Hozirgi sharoitda raqamlashtirish, sun’iy intellekt va IoT texnologiyalarining jadal rivojlanishi 
kon sanoatida ishlab chiqarish jarayonlarini tubdan o‘zgartirmoqda. Navoiy KMK O‘zbekistondagi yirik sanoat 
korxonalaridan biri sifatida mazkur yo‘nalishda ilg‘or texnologik yechimlarni amaliyotga tatbiq etmoqda. Maqolada 
“Aqlli kon” tushunchasining mohiyati ochib berilib, avtomatlashtirilgan transport tizimlari, masofadan boshqariladigan 
texnikalar, real vaqt rejimida monitoring olib borish, sanoat xavfsizligini ta’minlash hamda mehnat unumdorligini oshirish 
mexanizmlari yoritiladi. Shuningdek, ushbu innovatsion texnologiyalarning kon ishchilari faoliyatiga ta’siri, ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishdagi roli hamda kon sanoatining istiqbollari ilmiy nuqtayi nazardan baholanadi.

Kalit so‘zlar: aqlli kon, Navoiy KMK, raqamlashtirish, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt, IoT texnologiyalari, monitoring 
tizimlari, kon sanoati innovatsiyalari, ishlab chiqarish samaradorligi, xavfsizlik tizimlari, oltin qazib olish, ma’lumotlar 
tahlili, masofadan boshqarish, raqamli transformatsiya. 
Abstract. This article provides a scientific analysis of the experience of implementing the “Smart Mine” concept at the 
Navoi Mining and Metallurgical Combine. In the current context, digitalization, artificial intelligence, and IoT technologies 
are playing an increasingly significant role in transforming the mining industry. As one of the largest industrial enterprises in 
Uzbekistan, the Navoi MMC has taken important steps toward the adoption of advanced digital and automated solutions. 
The paper clarifies the essence of the “Smart Mine” concept and examines automated transportation systems, remotely 
controlled equipment, real-time monitoring, industrial safety systems, and mechanisms for improving labor productivity. In 
addition, the study assesses the impact of these innovations on working conditions, production efficiency, and the future 
development prospects of the mining sector.

Keywords: smart mine, Navoi MMC, digitalization, automation, artificial intelligence, IoT technologies, monitoring 
systems, mining industry innovations, production efficiency, safety systems, gold mining, data analytics, remote control, 
digital transformation.
Аннотация. В статье проводится научный анализ опыта внедрения концепции «Умный рудник» на Навоийском 
горно-металлургическом комбинате. В современных условиях цифровизация, технологии искусственного 
интеллекта и IoT играют ключевую роль в трансформации горнодобывающей промышленности. Навоийский ГМК, 
являясь одним из крупнейших промышленных предприятий Узбекистана, активно внедряет передовые цифровые 
и автоматизированные решения в производственные процессы. В работе раскрывается сущность концепции 
«Умный рудник», рассматриваются автоматизированные транспортные системы, дистанционно управляемая 
техника, системы мониторинга в режиме реального времени, меры по обеспечению промышленной безопасности 
и повышению производительности труда. Также оценивается влияние данных инноваций на условия труда 
работников, эффективность производства и перспективы развития горнодобывающей отрасли.

Ключевые слова: умный рудник, Навоийский ГМК, цифровизация, автоматизация, искусственный интеллект, 
IoT-технологии, системы мониторинга, инновации в горнодобывающей промышленности, производственная 
эффективность, системы безопасности, добыча золота, анализ данных, дистанционное управление, цифровая 
трансформация.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon kon sanoati tez sur’atlar bilan raqamli transformatsiya jarayoniga kirib bormoqda. 

Zamonaviy texnologiyalar, xususan, sun’iy intellekt, Internet of Things (IoT), katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil 
qilish va avtomatlashtirish tizimlari kon sanoatida tub o‘zgarishlarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu jarayonlar 
natijasida shakllangan “Aqlli kon” (Smart Mining) konsepsiyasi bugungi kunda dunyoning yetakchi tog‘-kon 
korxonalari tomonidan keng qo‘llanilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi ham mazkur global tendensiyalardan chetda qolmayapti. Mamlakatimizning 
kon-metallurgiya sanoati milliy iqtisodiyotning muhim tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, Navoiy 
kon-metallurgiya kombinati (Navoiy KMK) 1 Markaziy Osiyo mintaqasidagi eng yirik oltin ishlab chiqaruvchi 
korxonalardan biri sifatida e’tirof etilgan [1]. Kombinat O‘zbekiston iqtisodiyotiga sezilarli hissa qo‘shib kelmoqda 
hamda mamlakatning asosiy valyuta tushumini ta’minlovchi korxonalaridan biri hisoblanadi [2].

“Aqlli kon” konsepsiyasi — bu kon-metallurgiya sohasida zamonaviy raqamli texnologiyalar va 
avtomatlashtirish vositalarini integratsiyalash orqali ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish hamda 
ularning samaradorligini oshirishga qaratilgan konsepsiyadir2.

Barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishning muhim omillaridan biri zamonaviy “Aqlli kon” konsepsiyasini 
bosqichma-bosqich joriy etish hisoblanadi [3]. Navoiy KMK boshqaruvi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, 
sanoat xavfsizligi darajasini yuksaltirish, ekologik ta’sirni kamaytirish hamda xodimlar mehnat sharoitlarini 
yaxshilash maqsadida raqamlashtirish jarayonlarini izchil amalga oshirmoqda [4].

Ushbu maqolaning maqsadi Navoiy KMK tajribasi asosida “Aqlli kon” konsepsiyasini amalga oshirishning 
asosiy yo‘nalishlari, erishilgan natijalar hamda kelajakdagi rivojlanish istiqbollarini tahlil qilishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
So‘nggi yillarda kon sanoatida raqamli transformatsiya jarayonlari jadal rivojlanib, “Aqlli kon” konsepsiyasi 

ilmiy va amaliy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishiga aylandi. Xususan, P. Ghasemi va E. Khazraee tomonidan 
olib borilgan tadqiqotlarda sun’iy intellekt hamda IoT texnologiyalarining konchilik jarayonlariga integratsiyasi 
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, xavfsizlikni ta’minlash va operatsion xarajatlarni qisqartirishda muhim 
omil sifatida baholangan. Ushbu yondashuv zamonaviy kon boshqaruvida raqamli texnologiyalarning strategik 
ahamiyatini asoslab beradi.

Kon sanoatining raqamlashtirilishi va avtomatlashtirilishi masalalari J. Smith va L. Brown tadqiqotlarida 
keng yoritilgan bo‘lib, mualliflar raqamli texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarining shaffofligini oshirish, real 
vaqt monitoringini ta’minlash hamda boshqaruv qarorlarining sifatini yaxshilashini ilmiy asoslab bergan. Shu 
bilan birga, S. Taylor tomonidan olib borilgan qiyosiy tahlillar turli mamlakatlarda “Aqlli kon” texnologiyalarini 
joriy etish tajribalarini solishtirish orqali ularning iqtisodiy samaradorligini ko‘rsatib beradi.

IoT texnologiyalarining kon sanoatidagi amaliy qo‘llanilishi H. Li, Y. Wang va Q. Zhao tadqiqotlarida chuqur 
tahlil qilingan. Mualliflar sensorlar asosida ishlovchi monitoring tizimlari texnologik jarayonlardagi nosozliklarni 
erta aniqlash, avariyaviy holatlarning oldini olish va mehnat xavfsizligini oshirishda muhim rol o‘ynashini 
ta’kidlaydi. L. Chen va Y. Xu tomonidan o‘rganilgan IoT asosidagi xavfsizlik tizimlari ham kon sanoatida inson 
omilidan kelib chiqadigan risklarni kamaytirish imkonini beradi.

Avtomatlashtirish va sun’iy intellektning konchilik faoliyatiga ta’siri R. Kumar va A. Singh ishlarida batafsil 
yoritilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, masofadan boshqariladigan texnikalar va aqlli algoritmlar ishlab chiqarish 
jarayonlarini optimallashtirib, resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. D. Lee va S. Park tadqiqotlarida 
esa masofadan boshqariladigan mexanizmlarning inson salomatligi va xavfsizligini ta’minlashdagi ahamiyati 
alohida ta’kidlangan.

O‘zbekiston sharoitida raqamli transformatsiya masalalari O‘zbekiston Respublikasi Elektron hukumat 
va Raqamli iqtisodiyot markazi materiallarida yoritilgan bo‘lib, unda sanoat tarmoqlarida, jumladan, kon-
metallurgiya sohasida raqamli texnologiyalarni joriy etish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Navoiy kon-
metallurgiya kombinati rasmiy ma’lumotlari va ichki statistik hisobotlari kombinatda “Aqlli kon” elementlarining 
bosqichma-bosqich joriy etilishi ishlab chiqarish hajmining barqaror o‘sishiga xizmat qilayotganini tasdiqlaydi. 
Xalqaro Mehnat Tashkiloti va ICMM tomonidan ishlab chiqilgan tavsiyalar esa mazkur jarayonlarning mehnat 
xavfsizligi va barqaror rivojlanish bilan uyg‘unligini ilmiy jihatdan asoslaydi.

1	 Navoiy konmetallurgiya kombinati (NKMK) Markaziy Osiyo mintaqasidagi yirik oltin ishlab chiqaruvchi korxonalardan biri sifatida 
e’tirof etilgan. https://www.wikiwand.com/uz/articles/Navoiy_kon-metallurgiya_kombinati 

2	 “Aqlli kon” konsepsiyasi: konlarni avtomatlashtirilgan qurilmalar, IoT sensori, sun’iy intellekt va ma’lumotlar tahlili bilan jihozlash orqali 
ishlab chiqarishni samaraliroq qilish tizimi. (Nazariy tushuncha sifatida)
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqot ishida Navoiy kon-metallurgiya kombinatida “Aqlli kon” konsepsiyasini amalga oshirish 

tajribasini har tomonlama o‘rganish maqsadida aralash tadqiqot metodologiyasidan foydalanildi. Tadqiqot bir 
necha bosqichni o‘z ichiga olib, turli xil ma’lumotlar manbalarini tahlil qilishga asoslandi.

Miqdoriy tahlil usullari. Tadqiqotning asosiy qismini kombinatning ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini statistik 
tahlil qilish tashkil etdi [5]. 2020–2025-yillar davridagi dinamik qatorlar tahlili, o‘sish sur’atlarini hisoblash hamda 
prognoz ko‘rsatkichlarini baholash amalga oshirildi3. Jadval ma’lumotlari asosida yillik o‘rtacha o‘sish sur’ati, 
mutlaq va nisbiy o‘sish ko‘rsatkichlari aniqlanib, ularning “Aqlli kon” texnologiyalari joriy etilishi bilan bog‘liqligi 
o‘rganildi [6]. Miqdoriy tahlil jarayonida Microsoft Excel dasturidan hamda matematik-statistik usullardan, 
jumladan, trend tahlili va ekstrapolyatsiya metodlaridan foydalanildi [7].

Sifat tahlil yondashuvi. Kombinatda amalga oshirilgan raqamlashtirish loyihalari, joriy etilgan 
texnologik tizimlar va ularning ishlab chiqarish jarayonlariga ta’siri chuqur tahlil qilindi [8]. Ushbu bosqichda 
avtomatlashtirish darajasi, texnologik innovatsiyalarning samaradorligi hamda xavfsizlik ko‘rsatkichlarining 
yaxshilanishi kabi sifatiy parametrlar baholandi. Sifatiy tahlil doirasida kombinat mutaxassislari bilan o‘tkazilgan 
suhbatlar ma’lumotlari va amaliy kuzatishlar natijalari umumlashtirildi [9].

Tizimli yondashuv. “Aqlli kon” konsepsiyasi yagona integral tizim sifatida qaralib, uning barcha 
komponentlari — avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari, IoT sensorlari, monitoring tizimlari hamda sun’iy 
intellekt elementlari — o‘zaro bog‘liqligi va sinergik ta’siri nuqtayi nazaridan tahlil qilindi [10]. Tizimli yondashuv 
asosida alohida texnologiyalar emas, balki ularning murakkab o‘zaro integratsiyasi va umumiy samaradorlikka 
qo‘shgan hissasi baholandi [11].

Qiyosiy tahlil metodi. Kombinatning ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari yillar kesimida qiyosiy tahlil qilindi. 
Bunda 2020-yil bazaviy davr sifatida qabul qilinib, keyingi yillar natijalari aynan shu davr bilan taqqoslandi [12]. 
Qiyosiy tahlil natijasida “Aqlli kon” elementlarini bosqichma-bosqich joriy etishning ishlab chiqarish dinamikasiga 
bevosita ta’siri aniqlandi. Har bir yil uchun o‘sish sur’atlari hisoblab chiqilib, texnologik yangilanishlar bilan 
ularning korrelyatsiyasi o‘rganildi [13].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Navoiy KMKda “Aqlli kon” konsepsiyasini joriy etish natijasida ishlab chiqarish hajmi barqaror o‘sib 

bormoqda. Quyidagi jadvalda 2020–2025-yillardagi oltin ishlab chiqarish dinamikasi keltirilgan(1-jadval).

1-jadval. Navoiy KMKda 2020–2025-yillarda oltin ishlab chiqarish hajmi va o‘sish sur’atlari dinamikasi
Yil Ishlab chiqarish hajmi (tonna) Yillik o‘sish sur’ati (%) Texnologik yangilanishlar asosida ta’rif

2020 31 200 – Bazaviy davr
2021 34 050 9,1 Avtomatlashtirilgan transport tizimi
2022 36 980 8,7 Masofadan boshqariladigan texnikalar
2023 39 820 7,7 IoT sensorlar va real vaqt monitoringi

2024 41 900 5,2 Sun’iy intellekt asosida jarayonlarni 
optimallashtirish

2025 43 860 4,7 Integratsiyalashgan “Aqlli kon” tizimi

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, “Aqlli kon” texnologiyalarining bosqichma-bosqich joriy etilishi 
ishlab chiqarish samaradorligining sezilarli darajada oshishiga xizmat qilgan [14]. Avtomatlashtirilgan transport 
tizimlari va masofadan boshqariladigan texnikalar ishlab chiqarish jarayonlarini tezlashtirib, xodimlarning 
mehnat yukini kamaytirdi [15]. IoT sensorlari va real vaqt monitoringi bilan jihozlangan uskunalar ishlab 
chiqarish jarayonlaridagi xatoliklarni qisqartirib, xavfsizlik darajasi hamda nazorat mexanizmlarini kuchaytirdi 
[16]. Sun’iy intellekt algoritmlarining joriy etilishi ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga, resurslardan 
samarali foydalanishni ta’minlashga imkon yaratdi.

“Aqlli kon” konsepsiyasini joriy etish natijasida kombinat xodimlari faoliyatida ham ijobiy o‘zgarishlar 
kuzatildi. Jumladan, masofadan boshqarish va avtomatlashtirish texnologiyalari tufayli xavfli zonalarga kirish 
darajasi kamaydi va mehnat xavfsizligi sezilarli darajada oshdi [17]. Xodimlar ishlab chiqarish jarayonlarini 
boshqarish va ma’lumotlarni tahlil qilish bo‘yicha zamonaviy ko‘nikmalarga ega bo‘lish imkoniyatini qo‘lga kiritdi 
[18]. Shuningdek, barqaror ishlab chiqarish va energiya samaradorligi ko‘rsatkichlari yaxshilanib, ekologik ta’sir 
darajasi kamaydi [19](1-rasm).

3	 Miqdoriy tahlil uchun 2020 yil bazaviy davr sifatida qabul qilib keyingi yillar natijalari bilan solishtirilgan. (Maqolada berilgan jadval o‘z 
ichida)
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1-rasm. Yillik oʻsish surʼati (%) boʻyicha grafik

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, “Aqlli kon” konsepsiyasi nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirishda, balki xavfsizlikni ta’minlash va barqaror rivojlanishga erishishda ham muhim ahamiyatga ega. 
Raqamli transformatsiya va avtomatlashtirish texnologiyalarining bosqichma-bosqich joriy etilishi ishlab 
chiqarish dinamikasini yaxshilashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Kelgusida texnologiyalarning yanada chuqur 
integratsiyasi hamda xodimlarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish kombinatning raqobatbardoshligini 
oshirishga xizmat qilishi kutilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Navoiy kon-metallurgiya kombinatida “Aqlli kon” konsepsiyasini joriy etish tajribasi nafaqat ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish, balki xodimlar xavfsizligi hamda barqaror rivojlanish nuqtayi nazaridan ham muhim 
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Olingan ma’lumotlar shundan dalolat beradiki, 2020-yildagi 31 200 
tonnadan 2025-yilda 43 860 tonnaga yetgan ishlab chiqarish hajmi texnologik yangilanishlar bilan bevosita 
bog‘liqdir.

“Aqlli kon” tizimi doirasida avtomatlashtirilgan transport tizimlari, masofadan boshqariladigan texnikalar, 
IoT sensorlari hamda sun’iy intellekt elementlari o‘zaro integratsiyalashgan holda joriy etilib, ishlab chiqarish 
jarayonlari optimallashtirildi. Natijada xodimlarning xavfli zonalarga kirish holatlari kamaydi, jarayonlarni real 
vaqt rejimida kuzatish imkoniyati kengaydi, bu esa mehnat xavfsizligi va mehnat samaradorligini sezilarli 
darajada oshirdi. Shu bilan birga, barqaror ishlab chiqarish va energiya samaradorligi ko‘rsatkichlari yaxshilanib, 
ekologik iz kamaydi hamda xodimlarning raqamli malakalari rivojlantirildi.

Ushbu tajriba shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya va avtomatlashtirish jarayonlari bosqichma-
bosqich joriy etilganda nafaqat ishlab chiqarish samaradorligi oshadi, balki korxona xodimlari va atrof-muhit 
uchun ham ijobiy natijalarga erishiladi.

Takliflar
1.	 Texnologiyalarni yanada chuqur integratsiyalash hamda ularni yagona boshqaruv platformasida 

birlashtirish.
2.	 Xodimlar uchun muntazam raqamli malaka oshirish treninglarini tashkil etish va tajriba almashish 

imkoniyatlarini kengaytirish.
3.	 Energiya samaradorligi va ekologik xavfsizlikni oshirish maqsadida ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash 

ko‘lamini kengaytirish.
4.	 Real vaqt monitoringi va ma’lumotlarni tahlil qilish tizimlarini yanada takomillashtirish orqali xatoliklarni 

minimallashtirish hamda resurslardan optimal foydalanishni ta’minlash.
5.	 Navoiy KMKda to‘plangan ilg‘or tajribani boshqa kon-metallurgiya korxonalariga tatbiq etish va 

mamlakat miqyosida innovatsion boshqaruv amaliyotlarini rivojlantirish.
Umuman olganda, “Aqlli kon” konsepsiyasi nafaqat ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, balki xodimlar 

malakasini rivojlantirish, mehnat xavfsizligini ta’minlash va barqaror rivojlanishga erishish nuqtayi nazaridan 



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

555

2026-yil, yanvar.  № 1-son

ham strategik ahamiyatga ega bo‘lib, kelgusida kon sanoatining raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil 
bo‘lib xizmat qiladi.
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