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Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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XALQARO MOLIYAVIY INSTITUTLARNING 
O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTIGA TA’SIRI

Kurbonbekova Moxichexra Turobjonovna
TDIU Ilmiy tadqiqotlar va innovatsiyalar 

departamenti rahbari
m.kurbonbekova @tsue.uz

Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada xalqaro moliyaviy institutlarning O‘zbekiston iqtisodiyotiga ko‘rsatayotgan ta’siri, 
ularning moliyaviy va texnik ko‘magi orqali amalga oshirilayotgan islohotlar hamda milliy iqtisodiy barqarorlikka 
qo‘shayotgan hissasi tahlil qilinadi. Xususan, Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Osiyo taraqqiyot 
banki (OTB), Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (YTTB), Islom taraqqiyot banki (ITB) kabi yirik xalqaro moliyaviy 
tashkilotlarning O‘zbekiston bilan hamkorlik yo‘nalishlari, ularning dasturiy faoliyati, kredit siyosati, grant va investitsion 
kafolat mexanizmlari o‘rganilgan.
Maqolada O‘zbekistonning iqtisodiy o‘sishini qo‘llab-quvvatlashda xalqaro moliyaviy institutlarning roli, ularning 
energetika, infratuzilma, transport, qishloq xo‘jaligi, ta’lim va sog‘liqni saqlash sohalarida amalga oshirayotgan loyihalari 
misolida tahlil qilinadi. Shu bilan birga, xalqaro moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, tashqi qarzning barqarorligini 
ta’minlash, xususiy sektorni rivojlantirish hamda mahalliy boshqaruv salohiyatini oshirish masalalari atroflicha yoritiladi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, xalqaro moliyaviy institutlar O‘zbekiston iqtisodiyotida ijobiy strukturaviy o‘zgarishlarga sabab 
bo‘lmoqda, xususan, investitsion muhitni yaxshilash, byudjet barqarorligini mustahkamlash, moliyaviy boshqaruvni 
raqamlashtirish va xalqaro standartlarni joriy etishda muhim o‘rin tutmoqda. Shu bilan birga, ayrim muammolar – qarz 
yukining ortishi, byurokratik to‘siqlar va loyiha samaradorligi nazoratining sustligi – mavjudligi qayd etiladi.
Maqolada ilgari surilgan taklif va tavsiyalar xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni strategik asosda rivojlantirish, 
moliyaviy monitoring tizimini kuchaytirish, shaffoflikni ta’minlash va mahalliy kadrlarning xalqaro moliyaviy boshqaruvdagi 
salohiyatini oshirishga qaratilgan.
Umuman olganda, maqola O‘zbekistonning global moliyaviy tizimdagi o‘rni, xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik natijasida 
erishilayotgan iqtisodiy yutuqlar va istiqbolli yo‘nalishlarni tahliliy jihatdan yoritadi hamda mamlakatning uzoq muddatli 
barqaror rivojlanishi uchun ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: xalqaro moliyaviy institutlar, O‘zbekiston iqtisodiyoti, Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi, Osiyo 
taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki, investitsiya, iqtisodiy barqarorlik, tashqi qarz, moliyaviy islohotlar.
Abstract. This scientific article analyzes the impact of international financial institutions on the economy of 
Uzbekistan, the reforms being implemented through their financial and technical assistance, and their contribution 
to national economic stability. In particular, the areas of cooperation with Uzbekistan of major international financial 
organizations such as the World Bank, the International Monetary Fund (IMF), the Asian Development Bank (ADB), 
the European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), and the Islamic Development Bank (IDB) are 
studied, as well as their programmatic activities, credit policies, grant and investment guarantee mechanisms. 
The article analyzes the role of international financial institutions in supporting Uzbekistan's economic growth, using 
the example of their projects in the energy, infrastructure, transport, agriculture, education, and healthcare sectors. 
At the same time, the issues of effective use of international financial resources, ensuring the sustainability of 
external debt, developing the private sector, and increasing the capacity of local government are covered in detail. 
According to the results of the study, international financial institutions are causing positive structural changes in the 
economy of Uzbekistan, in particular, they play an important role in improving the investment climate, strengthening 
budget stability, digitalizing financial management and introducing international standards. At the same time, some 
problems are noted - an increase in the debt burden, bureaucratic obstacles and weak control over project effectiveness. 
The proposals and recommendations put forward in the article are aimed at developing cooperation with 
international financial institutions on a strategic basis, strengthening the financial monitoring system, 
ensuring transparency and increasing the capacity of local personnel in international financial management. 
In general, the article analytically covers the role of Uzbekistan in the global financial system, the economic achievements 
and promising directions achieved as a result of cooperation with international organizations, and serves as a scientific 
and practical basis for the long-term sustainable development of the country.

Keywords: international financial institutions, economy of Uzbekistan, World Bank, International Monetary Fund, Asian 
Development Bank, European Bank for Reconstruction and Development, investment, economic stability, external debt, 
financial reforms.
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Аннотация. В данной научной статье анализируется влияние международных финансовых институтов на 
экономику Узбекистана, проводимые ими реформы посредством финансовой и технической помощи, а также 
их вклад в национальную экономическую стабильность. В частности, изучаются области сотрудничества с 
Узбекистаном крупнейших международных финансовых организаций, таких как Всемирный банк, Международный 
валютный фонд (МВФ), Азиатский банк развития (АБР), Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) 
и Исламский банк развития (ИБР), а также их программная деятельность, кредитная политика, механизмы 
грантового и инвестиционного гарантирования.

В статье анализируется роль международных финансовых институтов в поддержке экономического роста 
Узбекистана на примере их проектов в энергетическом, инфраструктурном, транспортном, сельскохозяйственном, 
образовательном и здравоохранительном секторах. Одновременно подробно рассматриваются вопросы 
эффективного использования международных финансовых ресурсов, обеспечения устойчивости внешнего долга, 
развития частного сектора и повышения потенциала органов местного самоуправления.

В статье анализируется роль международных финансовых институтов в поддержке экономического роста 
Узбекистана на примере их проектов в энергетическом, инфраструктурном, транспортном, сельскохозяйственном, 
образовательном и здравоохранительном секторах. Согласно результатам исследования, международные 
финансовые институты вызывают позитивные структурные изменения в экономике Узбекистана, в частности, они 
играют важную роль в улучшении инвестиционного климата, укреплении бюджетной стабильности, цифровизации 
финансового управления и внедрении международных стандартов. В то же время отмечаются некоторые проблемы 
– увеличение долговой нагрузки, бюрократические препятствия и слабый контроль за эффективностью проектов. 
Предложенные в статье предложения и рекомендации направлены на развитие сотрудничества с международными 
финансовыми институтами на стратегической основе, укрепление системы финансового мониторинга, обеспечение 
прозрачности и повышение квалификации местных кадров в области международного финансового управления. 
В целом, статья аналитически рассматривает роль Узбекистана в глобальной финансовой системе, экономические 
достижения и перспективные направления, достигнутые в результате сотрудничества с международными 
организациями, и служит научно-практической основой для долгосрочного устойчивого развития страны.

Ключевые слова: международные финансовые институты, экономика Узбекистана, Всемирный банк, 
Международный валютный фонд, Азиатский банк развития, Европейский банк реконструкции и развития, 
инвестиции, экономическая стабильность, внешний долг, финансовые реформы.

K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi jadal iqtisodiy islohotlar yo‘lini tanlab, ochiq bozor iqtisodiyotiga 

o‘tish, investitsiyalarni jalb etish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga alohida e’tibor qaratmoqda. Bu 
jarayonda xalqaro moliyaviy institutlar — Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Osiyo taraqqiyot 
banki (OTB), Islom taraqqiyot banki (ITB), Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (YTTB) hamda boshqa 
tashkilotlarning roli beqiyosdir.

Mazkur institutlar O‘zbekiston iqtisodiyotining turli tarmoqlarida, xususan, energetika, infratuzilma, 
transport, ta’lim, sog‘liqni saqlash va bank-moliya tizimini modernizatsiya qilishda faol ishtirok etib kelmoqda. 
Ular tomonidan mamlakatga ajratilayotgan imtiyozli kreditlar, grantlar, texnik yordam va investitsiya kafolatlari 
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish hamda xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlashda 
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Xalqaro moliyaviy institutlarning O‘zbekiston iqtisodiyotiga ta’sirini o‘rganish bugungi kunda dolzarb 
bo‘lib, bu masala mamlakatning global iqtisodiy tizimga integratsiyasi, moliyaviy barqarorlik siyosati va milliy 
taraqqiyot strategiyasining asosiy yo‘nalishlari bilan chambarchas bog‘liqdir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xalqaro iqtisodiy munosabatlar tizimida xalqaro iqtisodiy hamkorlik eng muhim poydevor hisoblanadi. 

Bugungi kunda jahon xoʻjaligining rivojlanishi va globallashuv jarayonlarining chuqurlashishi natijasida 
milliy iqtisodiyotlar taraqqiyotida ushbu hamkorlikning oʻrni har qachongidan ham ortib bormoqda. Bunday 
munosabatlarning asosiy harakatlantiruvchi kuchlari (subyektlari) sifatida nafaqat alohida davlatlar, balki yirik 
transmilliy kompaniyalar hamda mintaqaviy va xalqaro iqtisodiy tashkilotlar maydonga chiqmoqda.

XX asrning 80-yillaridan boshlab xalqaro iqtisodiy hamkorlik koʻlami misli koʻrilmagan darajada kengaydi. 
Bu davrda iqtisodiy aloqalar shunchaki tovar ayirboshlash doirasidan chiqib, yanada murakkab va keng 
qamrovli koʻrinish oldi. Xususan, tashqi savdo, kredit munosabatlari, valyuta va toʻlov-hisob-kitob tizimlari, 
shuningdek, mintaqaviy integratsiya jarayonlari oʻzaro hamkorlikning ajralmas qismiga aylandi.

Hozirgi vaqtda kapital chiqarish, ishchi kuchi migratsiyasi va transmilliy kompaniyalarning kengayishi kabi 
jarayonlar xalqaro iqtisodiy munosabatlarni tartibga solishning yangi mexanizmlarini talab qilmoqda. Shu bilan 
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birga, ilmiy-texnika va ishlab chiqarish sohalaridagi hamkorlik zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning asosiy omili 
sifatida muvaffaqiyatli amalga oshirilib, jahon bozorining yaxlitligini taʼminlamoqda.

Krugman oʻzining “Xalqaro iqtisodiyot” asarida shuni taʼkidlaydiki, zamonaviy dunyoda davlatlar shunchaki 
resurs almashmaydi. U “Masshtab iqtisodi” nazariyasini ilgari surgan. Ya’ni, transmilliy kompaniyalar (TMK) 
mahsulotni butun dunyoga sotish orqali xarajatlarni kamaytiradi. Uning fikricha, 80-yillardan keyingi hamkorlik 
— bu shunchaki savdo emas, balki texnologik zanjir orqali bogʻlanishdir.

Dominik Salvatore xalqaro hamkorlikni “iqtisodiy oʻsish dvigateli” (engine of growth) deb ataydi. 
Salvatorening fikricha, milliy iqtisodiyot yopiq holda (faqat oʻz resursiga tayanib) rivojlana olmaydi. U 80-yillardan 
boshlab kapitalning erkin harakatlanishi (investitsiya) va valyuta bozorlarining birlashishi davlatlar boyligining 
asosiy manbai boʻlib qolganini isbotlab bergan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada muallif tomonidan ilmiy abstraksiyalash, tizimli tahlil, induksiya va deduksiya usullaridan 

foydalanilgan

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Xalqaro moliyaviy institutlar — bu davlatlararo tashkilotlardir, ular rivojlanayotgan mamlakatlarga iqtisodiy 

rivojlanish, ijtimoiy infratuzilmani yaxshilash, kambag‘allikni kamaytirish va moliyaviy tizimni mustahkamlash 
maqsadida kredit, grant va texnik yordam shaklida resurslar ajratadi.

Ularning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:
	 iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish;
	 makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash;
	 xalqaro savdoni kengaytirish;
	 islohotlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash;
	 xususiy sektorga investitsiya kiritish uchun qulay muhit yaratish.
O‘zbekiston ushbu institutlar bilan 1990-yillardan boshlab hamkorlik qilib keladi. Bugungi kunda 

mamlakatda xalqaro moliyaviy institutlar ishtirokida amalga oshirilayotgan 500 dan ortiq loyiha mavjud bo‘lib, 
ularning umumiy qiymati 25 milliard AQSh dollaridan ortiqni tashkil etadi.

O‘zbekiston va xalqaro moliyaviy institutlar hamkorligining asosiy yo‘nalishlari. 
Jahon banki guruhi (World Bank Group). Jahon banki O‘zbekistonning eng yirik moliyaviy hamkorlaridan 

biridir. Bank tomonidan mamlakatda ta’lim, sog‘liqni saqlash, energetika, suv ta’minoti va qishloq xo‘jaligi 
sohalarida qator yirik loyihalar amalga oshirilgan.

Masalan, “Qishloq joylarda ichimlik suvi ta’minoti tizimini yaxshilash”, “Elektr energetika sohasini isloh 
qilish”, “Kambag‘allikka qarshi kurash dasturi” kabi loyihalar ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lib, aholining turmush 
darajasini oshirishga xizmat qilmoqda.

Osiyo taraqqiyot banki (OTB)
OTB O‘zbekiston bilan hamkorlikda infratuzilma, transport va raqamli iqtisodiyot yo‘nalishida 

faol ishlamoqda. 2023 yilda bank tomonidan 1,2 milliard dollarlik yangi moliyaviy paket tasdiqlangan. 
Bu loyihalar jumlasiga Toshkent–Andijon avtomobil yo‘lini rekonstruksiya qilish, yashil energetikani rivojlantirish 
va ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash dasturi kiradi.

Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ). Asosan makroiqtisodiy siyosat, fiskal barqarorlik va pul-kredit siyosatini 
takomillashtirish bo‘yicha maslahatlar beradi. U O‘zbekiston hukumati bilan har yili “Article IV Consultation” 
doirasida mamlakat iqtisodiy ko‘rsatkichlarini baholaydi va islohotlar bo‘yicha tavsiyalar beradi.

Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (YTTB)
YTTB O‘zbekistonda xususiy sektorni rivojlantirish, bank tizimini modernizatsiya qilish va yashil 

iqtisodiyotga o‘tishni moliyalashtirishda yetakchi o‘rinda turadi. 2022 yilda O‘zbekiston YTTB portfelida eng faol 
davlatlardan biri sifatida e’tirof etilgan.

Xalqaro moliyaviy institutlar faoliyatining ijobiy ta’siri
•	 Investitsion muhit yaxshilandi. YTTB va Jahon banki ishtirokida investitsion qonunchilik liberallashtirildi.
•	 Infratuzilma modernizatsiya qilindi. OTB va ITB tomonidan moliyalashtirilgan loyihalar orqali yangi 

yo‘llar, elektr tarmoqlari, suv inshootlari qurildi.
•	 Makroiqtisodiy barqarorlik mustahkamlandi. XVJning texnik maslahatlari natijasida budjet siyosati va 

inflyatsiya nazorati yaxshilandi.
•	 Raqamli iqtisodiyot va xususiy sektor rivojlanmoqda. YTTB tomonidan kichik biznes va “startap”larni 

qo‘llab-quvvatlash dasturlari amalga oshirilmoqda.
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O‘zbekiston iqtisodiyotining jadal rivojlanishida xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik alohida 
strategik ahamiyat kasb etadi. Ushbu hamkorlikni yanada samarali yo‘lga qo‘yish va xalqaro resurslardan 
oqilona foydalanish maqsadida quyidagi taklif va tavsiyalarni amalga oshirish maqsadga muvofiqdir (1-jadval).

O‘zbekiston iqtisodiyotining xalqaro moliya institutlari bilan hamkorligini strategik rivojlantirish 
va samaradorligini oshirish bo‘yicha istiqbolli takliflar

№ Takliflar Asoslari Vazifalari

1.

Xalqaro 
moliyaviy 
institutlar bilan 
hamkorlikni 
strategik asosda 
boshqarish

Har bir xalqaro moliyaviy loyiha mamlakatning 
uzoq muddatli milliy rivojlanish strategiyasi va 
“O‘zbekiston – 2030” konsepsiyasiga muvofiq 
tanlanishi zarur. Amaldagi holatda ayrim loyihalar 
qisqa muddatli moliyaviy yordam yoki texnik ko‘mak 
sifatida qaralmoqda, biroq ularning makroiqtisodiy 
ta’siri yetarlicha baholanmayapti. Shu sababli, 
“Xalqaro moliyaviy hamkorlik strategik kengashi” 
kabi maxsus muvofiqlashtiruvchi organ tashkil 
etish tavsiya etiladi. Bu kengash barcha xalqaro 
moliyaviy bitimlarning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik 
samaradorligini dastlabki bosqichda tahlil qilib, milliy 
ustuvorliklar bilan mosligini ta’minlashi lozim.

2.

Milliy moliyaviy 
barqarorlik 
monitoring 
tizimini yaratish

O‘zbekiston xalqaro kredit va grantlardan faol 
foydalanayotgan davlatlar sirasiga kiradi. Shu bois, 
xorijiy moliyaviy majburiyatlarning barqaror darajada 
saqlanishi mamlakat iqtisodiy xavfsizligi uchun 
muhimdir. 
Bu maqsadda “Milliy moliyaviy barqarorlik 
monitoring tizimi”ni yaratish zarur. Mazkur tizim 
xalqaro moliyaviy institutlar tomonidan ajratilgan 
mablag‘larning maqsadli sarflanishini, kreditlarning 
qaytarilish muddatlarini, foiz to‘lovlarini va 
loyihalarning iqtisodiy samaradorligini onlayn tarzda 
kuzatib boradi. 
Shuningdek, tizim yordamida davlat qarzi 
limitlarini prognozlash, qarz portfelining risk 
tahlili va mablag‘larning ijtimoiy ta’sirini baholash 
imkoniyatlari kengayadi.

3.

Mahalliy 
kadrlarning 
salohiyatini 
oshirish

Xalqaro moliyaviy institutlar bilan ishlashda 
muvaffaqiyatning muhim omillaridan biri – yuqori 
malakali kadrlarning mavjudligidir. Ko‘plab xalqaro 
loyihalarda xorijiy maslahatchilar va ekspertlar 
ishtirok etadi, ammo mahalliy mutaxassislar ulardan 
yetarli darajada tajriba to‘plamayapti.
Shu bois, moliyaviy boshqaruv, xalqaro hisobdorlik, 
grantlar monitoringi, investitsion tahlil yo‘nalishlarida 
doimiy malaka oshirish markazlarini tashkil etish 
zarur.
Bu markazlarda xalqaro institutlar bilan hamkorlikda 
o‘quv dasturlari, qisqa muddatli kurslar va amaliyot 
dasturlari yo‘lga qo‘yilishi, shuningdek, yosh 
mutaxassislar uchun xalqaro stajirovkalar tizimi joriy 
etilishi maqsadga muvofiqdir.

4. Raqamli nazorat 
tizimini joriy etish

Zamonaviy sh═aroitda xalqaro moliyaviy loyihalarni 
boshqarish jarayonida shaffoflik va javobgarlik 
asosiy talab hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, 
“Raqamli moliyaviy nazorat platformasi” ni joriy etish 
taklif etiladi. 
Mazkur platforma orqali barcha xalqaro kredit va 
grantlar bo‘yicha ma’lumotlar yagona elektron 
bazada saqlanadi. Unga Markaziy bank, Moliya 
vazirligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, shuningdek, 
xalqaro hamkor tashkilotlar kirish huquqiga ega 
bo‘ladi.

Platforma yordamida:
1. loyihalarning moliyaviy holati real 
vaqt rejimida kuzatiladi;
2. mablag‘larning sarfi va natijalari 
bo‘yicha ochiq hisobotlar shakllanadi;
3. fuqarolik jamiyati va ommaviy 
axborot vositalari uchun ochiqlik 
ta’minlanadi.
Bu nafaqat korrupsiya va byurokratik 
to‘siqlarni kamaytiradi, balki xalqaro 
hamkorlarning O‘zbekistonga bo‘lgan 
ishonchini yanada mustahkamlaydi.
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5.

Xalqaro tajriba 
asosida “Milliy 
taraqqiyot 
banki”ni 
shakllantirish

Xalqaro moliyaviy institutlar bilan o‘zaro aloqalarni 
samarali boshqarish uchun “Milliy taraqqiyot banki” 
ni tashkil etish dolzarbdir. Ushbu bank YTTB yoki 
Koreya Taraqqiyot banki modeliga o‘xshash tarzda 
faoliyat yuritib, xalqaro hamkorlar bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri moliyaviy aloqalarni amalga oshiruvchi 
markaziy tuzilma vazifasini bajaradi.

Bankning asosiy vazifalari 
quyidagilardan iborat bo‘ladi:
1. loyihalarning moliyaviy holati real 
vaqt rejimida kuzatiladi;
2. mablag‘larning sarfi va natijalari 
bo‘yicha ochiq hisobotlar shakllanadi;
3. fuqarolik jamiyati va ommaviy 
axborot vositalari uchun ochiqlik 
ta’minlanadi.
Bu nafaqat korrupsiya va byurokratik 
to‘siqlarni kamaytiradi, balki xalqaro 
hamkorlarning O‘zbekistonga bo‘lgan 
ishonchini yanada mustahkamlaydi.

6.

Kredit siyosatini 
optimallashtirish 
va risklarni 
boshqarish

O‘zbekiston xalqaro moliyaviy institutlar bilan 
faol hamkorlik qilgani sari tashqi qarz hajmi ortib 
borayotgani kuzatilmoqda. Shu bois, qarzning 
samaradorlik ko‘rsatkichlari, foiz to‘lovlarining nisbiy 
yuklamasi va qaytarilish grafigi asosida risklarni 
boshqarish tizimini takomillashtirish zarur. 
Moliya vazirligi huzurida “Tashqi qarzlarni 
boshqarish markazi” tashkil etilib, xalqaro moliyaviy 
institutlar bilan tuzilayotgan bitimlarni mustaqil 
ekspertizadan o‘tkazishi, risk baholashini amalga 
oshirishi lozim.

7.	

Xalqaro 
hamkorlikning 
ijtimoiy ta’sirini 
baholash tizimini 
joriy etish

Xalqaro moliyaviy institutlar ishtirokidagi 
loyihalarning nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy va 
ekologik natijalarini baholovchi milliy tizim yaratilishi 
muhim. Har bir yirik loyiha amalga oshirilgach, u 
aholi bandligi, gender tengligi, ekologik xavfsizlik 
va hududiy rivojlanishga qanday ta’sir ko‘rsatgani 
haqida ochiq hisobot taqdim etilishi kerak. Bu 
yondashuv xalqaro donorlar bilan hamkorlikda 
O‘zbekistonning barqaror rivojlanish maqsadlariga 
(SDG) mos natijalar ko‘rsatkichlarini shakllantirishga 
imkon beradi.

O‘zbekiston iqtisodiyotiga xalqaro moliyaviy institutlarning ta’sirini yanada samarali va barqaror yo‘nalishda 
rivojlantirish uchun bir qator institutsional, tashkiliy va raqamli islohotlarni amalga oshirish zarur. Quyidagi taklif 
va tavsiyalar ushbu yo‘nalishda tizimli yondashuvni shakllantirishga qaratilgan. Hozirgi kunda O‘zbekiston 
ko‘plab xalqaro moliyaviy institutlar — Jahon banki, Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Osiyo taraqqiyot 
banki (OTB), Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki (YeTTB) hamda Islom taraqqiyot banki (IsDB) bilan faol 
hamkorlik olib bormoqda. Biroq bu hamkorlik ayrim hollarda fragmentar xarakterga ega bo‘lib, milliy strategik 
maqsadlar bilan to‘liq integratsiyalashmagan. Shu bois har bir xalqaro loyiha mamlakatning “O‘zbekiston – 
2030” strategiyasi va Yalpi ichki mahsulotni diversifikatsiya qilish maqsadlariga mos ravishda tanlanishi lozim. 
Shu orqali tashqi moliyaviy manbalar milliy iqtisodiy ustuvorliklarga xizmat qiladigan yagona tizimga aylanishi 
mumkin.

Xalqaro moliyaviy institutlar bilan samarali ishlash uchun yuqori malakali iqtisodchilar, moliyachilar, 
loyihani boshqaruv mutaxassislari va muzokarachi kadrlar zarur. Shu maqsadda xalqaro moliyaviy boshqaruv 
bo‘yicha maxsus o‘quv markazlari tashkil etilishi lozim. Bu markazlar Jahon banki akademiyasi, OTB yoki 
YeTTB hamkorligida faoliyat yuritib, mahalliy mutaxassislarga xalqaro standartlar asosida treninglar o‘tkazadi. 
Natijada O‘zbekiston xalqaro moliyaviy bozorlarida mustaqil muzokarachi va tahlilchi sifatida faol ishtirok 
etadigan kadrlar zaxirasiga ega bo‘ladi. Bugungi kunda xalqaro moliyaviy resurslardan foydalanish jarayonida 
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ochiqlik va samaradorlik muammolari saqlanib qolmoqda. Shu bois barcha xalqaro loyihalar uchun raqamli 
shaffoflik platformasi joriy etilishi zarur. Ushbu tizim har bir loyiha bo‘yicha mablag‘lar manbai, sarf yo‘nalishlari, 
bajarilish holati va iqtisodiy natijalarni real vaqt rejimida kuzatib borish imkonini beradi. Bu nafaqat xalqaro 
hamkorlar ishonchini oshiradi, balki ichki davlat moliya nazoratining samaradorligini ham kuchaytiradi. 

Ko‘plab rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda xalqaro moliyaviy hamkorlikni muvofiqlashtiruvchi 
maxsus banklar mavjud. Masalan, Janubiy Koreya taraqqiyot banki yoki Malayziya taraqqiyot korporatsiyasi bu 
borada muvaffaqiyatli tajriba sifatida tanilgan. Shu asosda O‘zbekistonda ham “Milliy taraqqiyot banki”ni tashkil 
etish maqsadga muvofiqdir. Ushbu bank xalqaro kreditlar, grantlar va investitsiyalarni yagona markaz orqali 
boshqarib, ularni milliy infratuzilma, energetika va ijtimoiy soha loyihalariga yo‘naltirish imkonini beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Xalqaro moliyaviy institutlarning O‘zbekiston iqtisodiyotiga ta’siri juda keng ko‘lamli bo‘lib, ular mamlakatning 

moliyaviy tizimini barqarorlashtirish, iqtisodiy islohotlarni qo‘llab-quvvatlash va infratuzilmani rivojlantirishda hal 
qiluvchi o‘rin tutmoqda. Shu bilan birga, xalqaro moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, qarz siyosatini 
muvozanatli yuritish va mahalliy boshqaruv salohiyatini oshirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik nafaqat tashqi 
mablag‘larni jalb etish vositasi, balki mamlakatda institutsional islohotlarni jadallashtiruvchi omil sifatida ham 
namoyon bo‘lmoqda. Ayniqsa, ularning texnik yordam dasturlari orqali davlat boshqaruvi tizimi, soliq siyosati, 
bank sektoridagi islohotlar va xususiy sektorni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari takomillashmoqda. Shu bilan 
birga, xalqaro moliyaviy resurslarning ortib borishi tashqi qarz yukining oshish xavfini ham yuzaga keltirmoqda, 
bu esa milliy moliyaviy barqarorlikni doimiy nazorat qilish zaruratini taqozo etadi.

Mazkur jarayonlarni samarali boshqarish uchun O‘zbekistonning xalqaro moliya bozoridagi ishtiroki 
strategik, tizimli va prognozli yondashuv asosida shakllanishi lozim. Xalqaro hamkorlikni milliy rivojlanish 
maqsadlari bilan uyg‘unlashtirish, har bir loyiha bo‘yicha iqtisodiy qaytim va ijtimoiy ta’sirni baholash 
mexanizmini kuchaytirish muhimdir. Shu bilan birga, xorijiy moliyaviy institutlar bilan muzokaralarda mahalliy 
ekspertlarning salohiyatini oshirish, raqamli monitoring tizimini joriy etish va shaffoflikni ta’minlash mamlakat 
manfaatlarini himoya qilishda hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.

Bundan tashqari, xalqaro tajriba asosida “Milliy taraqqiyot banki” yoki “Investitsion hamkorlik agentligi” kabi 
muvofiqlashtiruvchi institutni shakllantirish O‘zbekiston uchun dolzarb masalalardan biridir. Bu orqali xalqaro 
kredit va grant oqimlari yagona moliyaviy markaz orqali boshqarilib, ularning maqsadli ishlatilishi va qaytarilish 
darajasi ustidan real nazorat o‘rnatiladi.

Xulosa qilib aytganda, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik O‘zbekiston iqtisodiy modernizatsiyasi 
jarayonining muhim omillaridan biridir. Ammo ushbu hamkorlikning samaradorligini oshirish uchun milliy moliyaviy 
mustaqillikni ta’minlash, iqtisodiy xavfsizlikni muvozanatda ushlab turish, va xalqaro shartnomalar ustidan 
strategik boshqaruvni takomillashtirish talab etiladi. Shundagina xalqaro moliyaviy hamkorlik mamlakatning 
uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishi va raqobatbardoshligini ta’minlovchi barqaror rivojlanish mexanizmiga aylanadi.
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