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Annotatsiya. Ushbu maqgolada milliy sanoat ragobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining tutgan o‘rni ilmiy-nazariy
va amaliy jihatdan tahlil qgilinadi. Magolada sanoat ishlab chigarish samaradorligini oshirish, texnologik yangilanishlarni
jadallashtirish hamda ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishda inson kapitaliga yo‘naltiriigan investitsiyalarning
ahamiyati asoslab berilgan. Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi asosida inson kapitalini rivojlantirish
orqgali milliy sanoatning eksport salohiyatini kuchaytirish imkoniyatlari yoritib berilgan.

Kalit so'zlar: inson kapitali, raqobatbardoshlik, mehnat unumdorligi, innovatsiya, sanoat siyosati, texnologik taraqqiyot,
kadrlar salohiyati, igtisodiy o‘sish.

Abstract. This article presents a scientific-practical and practical analysis of the role of human capital in national industrial
sustainability. The article presents the importance of investments in human capital in increasing industrial production
capacity, accelerating technological innovation and human-friendly production. The article highlights the importance of
developing human capital through the development of national industry exports based on developed and developing
factors.

Keywords: human capital, sustainability, labor productivity, innovation, industrial policy, technological progress, personnel
economics, economic growth.

AHHOTauysA. B aaHHOM cTaTbe NpeAcTaBneH Hay4YHO-NPaKTUYECKUI aHan13 ponm YenoBeveckoro kanutana B obecneyeHmum
YCTOMYMBOCTW HaLMOHANBbHOW NPOMbILLNIEHHOCTU. B cTaTbe nokasaHa BaXXHOCTb MHBECTULMIA B YENOBEYECKUIA KanuTan
ANs NOBbILLEHUS] NMPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN, YCKOPEHUsI TEXHONMOMMYECKUX WHHOBaLMIA UM CO34aHUsi yMaHHOro
Npov3BOACTBa. B cTaTbe nogvepkMBaeTcs BaXHOCTb Pa3BUTUSI YENIOBEYECKOro Kamutana MnocpefacTBOM pasBUTUSA
3KCMopTa HaLMOHaNbHON MPOMbILLMIEHHOCT Ha OCHOBE (haKTOPOB Pa3BUTLIX Y PAa3BUBAIOLLMXCSI CTPaH.

KritoueBble crioBa: YerioBEeYECKUn KanuTtars, YCTOWYMBOCTb, MPOU3BOAUTENIbHOCTL TPyda, MHHOBALMMU, NPOMbILLINEHHAS
NOMUTUKA, TEXHOMOMMYECKUI NMPOrPecc, SKOHOMUKA NepcoHana, 9KOHOMUYECKUI POCT.

KIRISH

Inson kapitali bugungi zamonaviy igtisodiyot va sanoat rivojlanishida asosiy strategik resurs sifatida
garaladi. U nafaqat ishchi kuchining miqdori va jismoniy salohiyatini, balki bilim, kasbiy malaka, mehnat tajribasi
va innovatsion salohiyatni ham o'z ichiga oladi. Sanoat tarmoglarida yuqori go‘shimcha giymat yaratishda inson
kapitalining roli keskin oshgan bo‘lib, u ishlab chiqarish samaradorligi, mahsulot sifati va ragobatbardoshlikni
belgilovchi hal giluvchi omilga aylangan.

Ta’'lim inson kapitalining eng muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, ta’limga investitsiya kiritish sanoat tarmoglarida innovatsion salohiyatni rivojlantirish va yuqori
go‘shimcha giymat yaratishga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir giladi. Masalan, Germaniya va Shvetsiyada dual ta’lim
tizimi ishlab chigarish ehtiyojlariga mos malakali kadrlarni tayyorlash imkonini beradi. Ushbu tizimda talabalar
nazariy bilimlarni o‘rganish bilan birga korxonalarda amaliy tajriba orttiradi. Natijada ular ishga kirganda
texnologik jarayonlarni tushunish, samarali boshqarish va innovatsion yechimlarni ishlab chigish gobiliyatiga
ega bo'ladi. Shu bilan birga, ushbu yondashuv ishlab chigarish jarayonlarida nosozliklar va resurs yo‘qotishlarini
kamaytiradi, natijada sanoat tarmoglarida qo‘shimcha giymat ortadi.

Kasbiy malaka va mehnat tajribasi ham inson kapitalining samaradorlikni oshirishdagi rolini belgilaydi.
llmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, yuqgori malakali ishchilar texnologik jarayonlarni samarali boshqaradi,
murakkab texnika va dasturiy ta’'minot bilan ishlay oladi hamda jarayonlarni optimallashtiradi. Shuningdek,
tajribali ishchilar ishlab chiqarish jarayonida yuzaga keladigan muammolarni tezda aniglash va hal qilishga
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godir bo‘ladi. Masalan, Yaponiya korporativ tizimida xodimlarning doimiy malaka oshirishi ishlab chigarish
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Natijada sanoat tarmogqlari yuqori sifatli va raqobatbardosh mahsulot
ishlab chigaradi.

Innovatsion salohiyat inson kapitalining eng zamonaviy va strategik tarkibiy gismi hisoblanadi. Ragobat
kuchaygan sharoitda sanoat korxonalari fagat mavjud resurslardan foydalanish bilan cheklanmay, yangi
mahsulotlar, texnologiyalar va boshqgaruv usullarini yaratishga intiladi. Shu nuqtayi nazardan, ijodkor, tahliliy
fikrlashga ega va yangi g‘oyalarni ishlab chigishga godir xodimlar korxonaning strategik ustunligini ta’minlaydi.
Bunda inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar, masalan, ilmiy-tadqiqot va ishlab chigarish birligi loyihalari,
innovatsion laboratoriyalarni tashkil etish, xodimlarni yangi texnologiyalar bo‘yicha o‘gitish orqgali amalga
oshiriladi. Natijada sanoat tarmoqlari yangi mahsulotlar yaratish va yuqori qo‘shimcha giymat ishlab chigarishda
ustunlikka erishadi.

Shuningdek, zamonaviy sanoat sharoitida inson kapitaliga investitsiya kiritish texnologik taraqqiyot bilan
uzviy bog‘lig. Ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) ishlab
chiqarish jarayonini sezilarli darajada o‘zgartirmogda. Ushbu sharoitda xodimlar o'z bilim va malakalarini
doimiy ravishda yangilab borishi zarur. Misol uchun, AQSh va Janubiy Koreyada sanoat korxonalari xodimlarni
doimiy qayta tayyorlash, yangi texnologiyalarni o‘rganish va ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga katta mablag*
ajratadi. Bu esa ishlab chigarish samaradorligini oshirish va raqobatbardoshlikni mustahkamlash imkonini
beradi.

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarning
igtisodiy natijalarini aniq ko‘rsatadi. Rivojlangan mamlakatlarda ta’lim, kasbiy malaka va innovatsion
salohiyatga sarmoya kiritish sanoatning yuqori texnologiyali va ragobatbardosh tarmoqlarini rivojlantirishga olib
keladi. Rivojlanayotgan mamlakatlar esa inson kapitalini rivojlantirish orqali arzon ishchi kuchiga tayangan past
go‘shimcha giymatli sanoat tarmoglaridan orta va yuqori texnologiyali tarmoglarga o‘tadi. Bu jarayon mehnat
unumdorligini oshiradi, mahsulot sifatini yaxshilaydi va eksport salohiyatini kuchaytiradi.

Shuningdek, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar sanoatning uzoq muddatli barqgarorligini
ta’minlaydi. Bilimli va malakali kadrlar mavjudligi sanoat tarmoglarining global bozordagi o‘zgarishlarga
tez moslashish imkonini beradi. Innovatsion salohiyat esa yangi mahsulotlar yaratish va ragobatbardosh
strategiyalar ishlab chigishga xizmat giladi. Shu nuqtayi nazardan, inson kapitali sanoat tarmoqlarida yuqori
go‘shimcha giymat yaratishning hal giluvchi omili hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Milliy sanoat raqobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining ahamiyati igtisodiy va menejment
adabiyotlarida keng yoritilgan. Adam Smith “The Wealth of Nations” asarida mehnatning igtisodiy samaradorligi
va ishchi kuchining rivojlanishi milliy igtisodiyotning asosiy omili sifatida qaralganini ta’kidlaydi [1]. Smithning
fikricha, ishchi kuchining bilim va malakasi ishlab chiqarish samaradorligini belgilovchi muhim tarkibiy gismdir,
bu esa inson kapitalining nazariy asoslarini shakllantirishga xizmat gilgan.

Gary Stanley Becker “Human Capital: ATheoretical and Empirical Analysis” asarida inson kapitalini mustaqil
igtisodiy kategoriya sifatida ko‘rib chiqadi [2]. U ta’lim, kasbiy malaka va sog'ligni saglashga yo‘naltiriigan
xarajatlarni kelajakdagi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish manbai sifatida qarash mumkinligini
isbotlaydi. Beckerning ishlari shuni ko‘rsatadiki, bilim va malakaga sarmoya kiritish nafaqgat xodimning shaxsiy
daromadiga, balki sanoat va milliy igtisodiyotga ham sezilarli ta’sir giladi. Shu nuqtai nazardan, milliy sanoat
ragobatbardoshligini oshirishda inson kapitali ustuvor strategik resurs hisoblanadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi inson kapitali va sanoat samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni amaliy
jihatdan tasdiglaydi. Masalan, Matthias Euler Germaniyadagi dual ta’lim tizimini o‘rgangan va bu tizim orqgali
korxonalarda malakali ishchi kuchini tayyorlash sanoat tarmoqlarining samaradorligini oshirishga xizmat qilishini
ta’kidlagan [3]. Shu bilan birga, Ikujiro Nonaka va Hirotaka Takeuchi “The Knowledge-Creating Company”
asarida Yaponiyada korporativ bilimlarni boshgarish modeli inson kapitalini rivojlantirish orgali innovatsion
mahsulotlar yaratishda ragobatbardoshlikni oshirishga yordam berishini ko‘rsatgan [4].

Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi ham inson kapitaliga sarmoya kiritishning igtisodiy samarasi
jihatidan giziqarlidir. Alice H. Amsden Janubiy Koreya misolida ta’kidlaganidek, 1960—1980-yillarda mamlakat
arzon ishchi kuchiga tayangan sanoat modelidan yuqori texnologiyali va ragobatbardosh tarmoglarga o'tishga
muvaffaq bo‘lgan [5]. Bu jarayonda ta’lim, kasbiy malaka va innovatsion salohiyatga yo‘naltiriigan strategik
investitsiyalar hal giluvchi rol o‘'ynagan. Shu bilan birga, Zhang Xiaohui va Zhao Lei Xitoyning so‘nggi yillardagi
rivojlanish tajribasini tahlil gilib, inson kapitalini rivojlantirish orgali texnologik taraqqiyot va eksport tarkibining
murakkab mahsulotlarga yo‘naltirilishini tezlashtirishga erishilganini gayd etgan [6].

Brynjolfsson Erik va McAfee Andrew ragamli igtisodiyot va avtomatlashtirish sharoitida inson kapitalining
transformatsiyasiga alohida e’tibor qaratadi [7]. Ularning fikricha, zamonaviy sanoat sharoitida xodimlar nafagat
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jismoniy mehnat bilan, balki texnologik jarayonlarni boshqgarish, ma’lumotlarni tahlil gilish va innovatsion
yechimlar ishlab chigishda ham ishtirok etishi zarur. Shu nugtai nazardan, milliy sanoat raqobatbardoshligini
oshirishda inson kapitaliga investitsiyalar strategik ahamiyatga ega.

Umuman olganda, adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, milliy sanoat ragobatbardoshligini oshirishda inson
kapitali ta’lim, kasbiy malaka, mehnat tajribasi va innovatsion salohiyat orgali asosiy rol o'ynaydi. Bilimli va
malakali ishchi kuchi nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, balki sanoat tarmoglarining texnologik
rivojlanishiga, innovatsion mahsulotlar yaratishga va global raqobatbardoshlikka erishishga xizmat qiladi. Shu
bois, milliy sanoat siyosatida inson kapitalini rivojlantirish strategik ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanishi zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgolada milliy sanoat ragobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining roli va uning tarkibiy
gismlari — ta’lim, kasbiy malaka, mehnat tajribasi va innovatsion salohiyatning sanoat samaradorligiga
ta’siri giyosiy tagqoslash usuli orgali o‘rganildi. Qiyosiy taggqoslash yondashuvi rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar tajribasini tizimli tarzda tahlil qilish, shuningdek, inson kapitaliga investitsiya kiritishning natijaviy
samaradorligini aniglash imkonini berdi. Tahlil uchun rivojlangan mamlakatlar sifatida Germaniya, Yaponiya va
AQSh, rivojlanayotgan mamlakatlar sifatida esa Janubiy Koreya va Xitoy tanlandi. Har bir mamlakatning asosiy
sanoat tarmogqlari — avtomobilsozlik, elektronika, texnologiya va kimyo — qiyosiy tahlilga kiritildi. Ma’lumotlar
yig‘ishda ishonchli xalgaro manbalar va ilmiy adabiyotlardan foydalanildi. Ta’lim va kasbiy malaka darajasi
OECD va Jahon banki manbalaridan olindi. Mahsulot raqobatbardoshligi esa OECD, Amsden va Jahon banki
statistik ma’lumotlari yordamida aniglandi.

Qiyosiy tagqoslash jarayonida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlardagi inson kapitaliga yo‘naltirilgan
investitsiyalar natijalari solishtirildi. Shu bilan birga, har bir tarkibiy gism — ta’lim, kasbiy malaka va innovatsion
salohiyatning sanoat samaradorligi hamda mahsulot ragobatbardoshligiga qo‘shgan hissasi tahlil qilindi.
Natijalar jadval shaklida vizual tarzda taqdim etildi, bu esa ularni tushunishni va strategik xulosalar chigarishni
osonlashtirdi. Ushbu yondashuv orgali milliy sanoat siyosati va kadrlar rivojlanish strategiyasi bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigildi. Jumladan, ta’lim tizimini rivojlantirish, kasbiy malaka dasturlarini kengaytirish va
innovatsion salohiyatni oshirish orqali sanoat samaradorligini kuchaytirish tavsiya qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Maqolada o‘rganilgan rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, inson
kapitaliga kiritilgan investitsiyalar milliy sanoat raqobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Jadval
va manbalarga asoslanib, tahlil quyidagi asosiy xulosalarni beradi (1-jadval).

1-jadval. Inson kapitali ko‘rsatkichlari va innovatsion samaradorlikning mamlakatlar kesimidagi qiyosiy tahlili’

Mamlakat Oliy ta’lim olganlar Innovatsiya indeksi (Gll R&D va texnologiya samaradorligi
ulushi (%) bal)
AQSH 54% 61.7 Yugqori ilmiy va texnik izlanishlar
investitsiyasi va texnologiya yetakchiligi
Janubiy Koreya 57% 60.0 Kuchli innovatsiya va texnologik
infratuzilma
Xitoy 45% 56.6 llmiy va texnik izlanishlar chigish va

texnologik mahsulotlar o‘'smoqda

Germaniya 40% 55.5 Mustahkam sanoat texnologiyasi

Birinchidan, rivojlangan mamlakatlar — AQSh, Germaniya, Janubiy Koreya va Xitoy — inson kapitaliga
investitsiyalarni tizimli va uzluksiz amalga oshiradi. Bu mamlakatlarda xodimlarning ta’lim darajasi va kasbiy
malakasi yuqori bo‘lib, sanoat ishlab chigarish samaradorligini oshirishga bevosita ta’sir giladi. Misol uchun,
Germaniya avtomobilsozlik va mashinasozlik sanoatida kadrlar malakasi va innovatsion salohiyat yuqori
bo‘lgani sababli mahsulotlar global bozorda raqobatbardosh hisoblanadi. AQSh esa texnologik va xizmat
ko‘rsatish sektorlarida malakali ishchi kuchi yordamida innovatsion yechimlar yaratadi va ishlab chiqarish
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.

Ikkinchidan, rivojlanayotgan mamlakatlar — Xitoy va Janubiy Koreya — inson kapitaliga investitsiyalarni
oshirish jarayonida rivojlanishning turli bosqichlarida turadi. Janubiy Koreya ta’lim va kasbiy tayyorgarlikka
katta e’tibor garatib, sanoat samaradorligini sezilarli darajada oshira oldi. Xitoy esa hozirgi kunda

1 Manba: Muallif ishlanmasi
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innovatsiya va malakani oshirishga yo‘naltirilgan resurslarni ko‘paytirib, sanoatning texnologik yangilanishi
va ragobatbardoshligini oshirish yo'lida sezilarli gadamlar tashlamogda. Shu bilan birga, rivojlanayotgan
mamlakatlarda inson kapitaliga investitsiyalarning samarasi rivojlangan mamlakatlarga nisbatan pastroq
bo‘lishi kuzatiladi, chunki ularning ta’lim tizimi va sanoat texnologiyalari hali rivojlanish bosgichida.

Uchinchidan, jadval ko‘rsatkichlari shuni isbotlaydiki, ta’'lim va kasbiy malaka darajasi yuqori bo‘lgan
mamlakatlarda ishlab chigarish samaradorligi ham yuqori bo‘ladi. Misol uchun, Global Innovation Index va
OECD ma’lumotlariga ko‘ra, inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalar innovatsion yechimlar yaratish, ishlab
chiqarish jarayonini avtomatlashtirish va yuqori sifatli mahsulot ishlab chiqarish imkonini beradi. Shu orgali
milliy sanoatning raqobatbardoshligi oshadi, eksport hajmi va global bozor ulushi ko‘payadi.

To'rtinchidan, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalining asosiy tarkibiy gismlari — ta’lim, kasbiy
malaka, mehnat tajribasi va innovatsion salohiyat — milliy sanoat samaradorligiga turlicha ta’sir giladi. Masalan,
ta’lim darajasi yugori bo‘lsa, ishchi kuchining texnologik yechimlarni o‘zlashtirish gobiliyati oshadi; kasbiy malaka
esa ishlab chigarish jarayonida xatoliklarni kamaytiradi va mahsulot sifatini yaxshilaydi. Innovatsion salohiyat
esa yangi mahsulot va texnologiyalar yaratish orqali ragobatbardoshlikni oshiradi. Natijada, rivojlangan
mamlakatlarda inson kapitaliga uzluksiz investitsiyalar kiritish orqali sanoat samaradorligi va raqgobatbardoshlik
yuqori darajada bo‘ladi, rivojlanayotgan mamlakatlar esa investitsiyalar samaradorligini oshirish uchun ta’lim
va kasbiy malaka tizimini yanada rivojlantirishlari lozim. Shu bilan birga, innovatsion salohiyatni kuchaytirish
va texnologik modernizatsiyani rag‘batlantirish ham milliy sanoat ragobatbardoshligini oshirishda muhim omil
hisoblanadi.

Shunday qilib, jadval va manbalar asosidagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, inson kapitaliga kiritiigan
investitsiyalar nafaqat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi, balki milliy sanoatning global bozor sharoitida
ragobatbardoshligini kuchaytiradi. Ushbu natijalar milliy sanoat siyosati va kadrlar rivojlanishi bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigishda asos bo'lib xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Magqgolada milliy sanoat ragobatbardoshligini oshirishda inson kapitalining roli va uning tarkibiy gismlari
— ta’lim, kasbiy malaka, mehnat tajribasi va innovatsion salohiyat o‘rganildi. Tahlil va jadval ko‘rsatkichlariga
ko'ra, inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalar sanoat samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Rivojlangan
mamlakatlar — AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya — bu sohada tizimli va uzluksiz investitsiyalar Kiritib,
yuqori malakali ishchi kuchi, innovatsion yechimlar va texnologik yangilanishlar orqali sanoat mahsulotlarining
ragobatbardoshligini mustahkamlashga erishgan. Rivojlanayotgan mamlakatlarda esa inson kapitaliga
investitsiyalar ortib bormoqgda, biroq rivojlangan mamlakatlar bilan solishtirganda ularning samarasi pastroq.
Xitoy va Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim va kasbiy malakani yaxshilash, innovatsion salohiyatni
kuchaytirish hamda texnologik infratuzilmani modernizatsiya qilish orgali sanoat samaradorligini oshirish
mumkin. Shu bilan birga, inson kapitaliga kiritilgan investitsiyalar nafaqat ishlab chigarish samaradorligini
oshiradi, balki milliy sanoatning global bozordagi ragobatbardoshligini ham kuchaytiradi. Shuni hisobga olib,
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

« oliy va kasbiy ta’lim sifatini oshirish, zamonaviy texnologiyalar va innovatsiyalarni o‘qitish dasturlariga
Kiritish;

* sanoat tarmoglaridagi talablar asosida doimiy malaka oshirish kurslarini tashkil etish;

« ilmiy-texnikaviy izlanishlar va startaplarni rag‘batlantirish, korxonalarda innovatsion loyihalarni joriy
etish;

« tadqigot va rivojlantirish sohasiga investitsiyalarni kengaytirish, ishlab chiqarish jarayonini
avtomatlashtirish va yuqori texnologiyali mahsulotlarni ishlab chigarish;

* inson kapitaliga kiritiladigan investitsiyalarni sanoat rivojlanish strategiyasi bilan uyg‘unlashtirish va
global ragobatbardoshlikni oshirish.

Shunday qilib, inson kapitalini rivojlantirishga qaratilgan tizimli investitsiyalar milliy sanoatning
ragobatbardoshligini oshirish, ishlab chiqarish samaradorligini kuchaytirish va innovatsion rivojlanishni
rag‘batlantirishda muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Ushbu tavsiyalar milliy sanoat strategiyasini shakllantirish
va kadrlar siyosatini samarali rejalashtirish uchun amaliy yo‘l-yo‘riq bo'lib xizmat giladi.
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