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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLAR 
IQTISODIYOTIDA AJ “HUDUDIY ELEKTR 

TARMOQLARI” MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
MUSTAHKAMLASH YO‘LLARI

Bo‘ranboyeva Shoira Rustamovna
Renessans Ta’lim universiterti

“Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi
https://orcid.org/0009-0006-8453-0093

Annotatsiya. Rivojlanayotgan mamlakatlar energetika sektorida moliyaviy barqarorlik,iqtisodiy o‘sish, infratuzilma 
modernizatsiyasi va ijtimoiy rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. Elektr tarmoqlari kompaniyalari, jumladan AJ 
“Hududiy elektr tarmoqlari”, o‘z faoliyatini samarali boshqarish uchun innovatsion strategiyalarni joriy etishi zarur. Mazkur 
maqolada rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida elektr energetika tarmoqlari korxonalarining moliyaviy barqarorligini 
ta’minlash va mustahkamlashning strategik yo‘nalishlari kompleks ilmiy tahlil qilinadi. Tadqiqot jarayonida xalqaro va 
milliy ilmiy-amaliy adabiyotlar sharhi, tarmoq faoliyatiga oid statistik ko‘rsatkichlar hamda rivojlanayotgan mamlakatlar 
tajribasi asosida moliyaviy barqarorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlangan. Xususan, daromadlarni oshirish va 
diversifikatsiya qilish mexanizmlari, operatsion va kapital xarajatlarni optimallashtirish usullari, investitsiya jalb etishning 
samarali moliyaviy modellamodellarini ko‘rish mumkin.

Kalit so‘zlar: Elektr energetika tarmoqlari, moliyaviy barqarorlik, daromadlarni diversifikatsiya qilish, xarajatlarni 
optimallashtirish, xususiy-davlat sherikchiligi, energiya yo‘qotishlari, raqamli transformatsiya, smart grid, institutsional 
islohotlar, korporativ boshqaruv, tarif siyosati.
Abstract. In the energy sector of developing countries, financial stability is an important factor in economic growth, 
infrastructure modernization and social development. Power grid companies, including JSC "Regional Electric Grids", 
need to implement innovative strategies to effectively manage their activities. This article provides a comprehensive 
scientific analysis of strategic directions for ensuring and strengthening the financial stability of power grid enterprises in 
developing countries. In the course of the research, the main factors affecting financial stability were identified based on 
a review of international and national scientific and practical literature, statistical indicators of the sector's activities, and 
the experience of developing countries. In particular, mechanisms for increasing and diversifying revenues, methods for 
optimizing operating and capital costs, and effective financial models for attracting investment are discussed.

Keywords: Power grids, financial stability, revenue diversification, cost optimization, private-public partnership, energy 
losses, digital transformation, smart grid, institutional reforms, corporate governance, tariff policy.
Аннотация. В энергетическом секторе развивающихся стран финансовая стабильность является важным 
фактором экономического роста, модернизации инфраструктуры и социального развития. Энергетическим 
компаниям, включая АО «Региональные электросети», необходимо внедрять инновационные стратегии для 
эффективного управления своей деятельностью. В данной статье представлен всесторонний научный анализ 
стратегических направлений обеспечения и укрепления финансовой стабильности энергетических предприятий 
развивающихся стран. В ходе исследования на основе обзора международной и национальной научно-
практической литературы, статистических показателей деятельности сектора и опыта развивающихся стран были 
выявлены основные факторы, влияющие на финансовую стабильность. В частности, рассмотрены механизмы 
увеличения и диверсификации доходов, методы оптимизации эксплуатационных и капитальных затрат, а также 
эффективные финансовые модели привлечения инвестиций.

Ключевые слова: Электроэнергетические предприятия, производство энергии, диверсификация доходов, 
оптимизация производства, убытки частно-государственных партнеров, трансформация производства, 
интеллектуальная сеть, институциональное производство, корпоративное управление, процентная ставка.
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K I R I S H
Bugungi kunda rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energetika sektori iqtisodiy o‘sishning muhim 

tayanchi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Sanoat ishlab chiqarishi, xizmatlar sohasi va aholining turmush darajasi 
bevosita elektr energiyasi ta’minotining barqarorligi va samaradorligiga bog‘liq. Shu bilan birga, energetika 
tarmoqlari korxonalarining moliyaviy holati ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda murakkabligicha qolmoqda. 
Yuqori texnik va tijorat yo‘qotishlari, eskirgan infratuzilma, investitsiya resurslarining cheklanganligi hamda 
tarif siyosatidagi nomuvofiqliklar elektr tarmoqlari kompaniyalarining moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda.

Global tajriba shuni ko‘rsatadiki, elektr energetika tarmoqlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash 
nafaqat sohaning ichki samaradorligini oshirish, balki milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlash 
uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr tarmoqlarining moliyaviy 
barqarorligi davlat budjeti yuklamasini kamaytirish, xususiy investitsiyalarni jalb etish va energiya xavfsizligini 
mustahkamlash bilan chambarchas bog‘liqdir.  

So‘nggi yillarda statistika shuni ko‘rsatmoqdaki, rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energiyasini uzatish 
va taqsimlashdagi yo‘qotishlar o‘rtacha 18–25 foizni tashkil etadi, bu esa rivojlangan davlatlar ko‘rsatkichlaridan 
deyarli ikki baravar yuqoridir. Bunday holat elektr tarmoqlari korxonalarining daromadlarini cheklab, moliyaviy 
barqarorlikka jiddiy xavf tug‘diradi. Shuni inobatga olgan holda mazkur tadqiqotning obyekti rivojlanayotgan 
mamlakatlarda faoliyat yuritayotgan elektr energetika tarmoqlari korxonalari hisoblanib, tadqiqotning predmeti 
esa ushbu korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va mustahkamlash jarayonida yuzaga keladigan 
moliyaviy-iqtisodiy munosabatlar, boshqaruv mexanizmlari va strategik yondashuvlardan iborat. 

Tadqiqiot jaryonidagi  asosiy maqsad rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi asosida elektr energetika 
tarmoqlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlashga qaratilgan strategik yo‘nalishlarni ilmiy asoslash 
hamda AJ “Hududiy elektr tarmoqlari” faoliyati uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.  Ayni paytda 
mazkur maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni beligilab olish zarur hisoblnadi .elektr energetika 
tarmoqlarining moliyaviy barqarorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlash; rivojlanayotgan mamlakatlarda 
energetika sektorining moliyaviy holatini statistik ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilish;daromadlarni oshirish va 
xarajatlarni optimallashtirish mexanizmlarini o‘rganish;investitsiyalarni jalb etishning samarali modellarini 
baholash; texnologik va institutsional islohotlarning moliyaviy barqarorlikka ta’sirini aniqlash AJ “Hududiy elektr 
tarmoqlari” uchun amaliy takliflar ishlab chiqish. Shuni ta’kidlash joyizki xalqaro va mahalliy amaliyotlarda 
o‘rganilgan ilmiy izlanishlar mobaynida juda ko‘p ilmiy yondashuvlar ishlab chiqilgan bo‘lib ularni amaliyotga 
tadbiq etishda qarama qarshi fikrlar hamda ijobiy qo‘llanmalar olishlar mumkin.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Buni esa Hilkka Soondaha Etuna Aimwata va Tafirenyika Sunde (2025) - Namibiya elektr tarqatish 

korxonalarining moliyaviy natijalari va barqarorligi determinantlarini o‘rganadi; ichki operatsion samaradorlik, 
xarajatlarni qoplash va ijtimoiy-moliyaviy cheklovlar ta’siri tahlil qilgan misolida ko‘rishimiz mumkin.

World Bank Independent Evaluation Group (IEG) (2016) - rivojlanayotgan mamlakatlardagi elektr 
sektorining moliyaviy barqarorligi va samarali faoliyatini World Bank dasturlari orqali baholaydi; investitsiya 
kreditlari va sektor natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlik ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. GR Timilsina va boshqalar (2025) 
- 67 elektr ta’minot kompaniyasi misolida ularning moliyaviy ko‘rsatkichlarining pastligi sabablari va strukturaviy 
bozor sharoitlari tahlili. 

LD Gitelman (2025) - energetika kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirishda tartibga 
solinmagan (unregulated) faoliyat va innovatsiyalarning rolini o‘rganadi; 1smart grid va bozor asosidagi 
diversifikatsiyalashgan daromadlar ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan. 

T Jamasb (2017) — rivojlanayotgan davlatlarda elektr sektori islohotlari, jumladan tarif va unbundling 
(bo‘linish) choralari iqtisodiy samaradorlik va moliyaviy barqarorlikka ta’siri bo‘yicha keng qamrovli tahlil olib 
borgan (ayniqsa Hindiston bo‘yicha). 

R.A. Sitdikov & I. Davlatjon (2025) - “Smart Grid” konsepsiyasi va raqamlashtirishning O‘zbekiston elektr 
energetika tizimida moliyaviy barqarorlikni oshirish imkoniyatlari bo‘yicha ilmiy maqola, aqlli tarmoqlar va 
samaradorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik ko‘rsatib berilgan. 

Uralov Temur Boxodir o‘g‘li (2024) - energetika sektorida Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini joriy 
etish va uning korxonalar investitsion jozibadorligiga ta’sirini o‘rganadi; bu moliyaviy shaffoflik va boshqaruvni 
yaxshilashga qaratilgan. 

Shariphadjayeva Mahbuba Asqarovna (2022) O‘zbekiston elektroenergetika tarmog‘ini 
modernizatsiyalashda xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlik va investitsiya loyihalari rolini o‘rganadi, bu 

1	  https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joes.12551?utm_source
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moliyaviy barqarorlikni oshirishga qaratilgan tajriba misoli bo‘lib xizmat qiladi.Biz tadqiqot jarayonini amaliy 
tarzda olib borish va ishonchli tajribalarni qo‘llashni bir qancha ilmiy tadqiqot metodlari  asosida o‘rganib va 
tahlil qilish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda statistik tahlil metodi (Statistics analysis)  taqqoslama tahlil 
(Comparative analysis) , moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili (Financial ratio analysis), Statistik tahlil metodi (Statistical 
Analysis). Statistik tahlil yordamida rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energiyasi tarmoqlarining moliyaviy 
ko‘rsatkichlari, jumladan, daromadlar, xarajatlar, qarzdorlik va energiya yo‘qotishlari o‘rganildi. Ochiq manbalar 
(Milliy statistika qo‘mitasi, World Bank, IEA) ma’lumotlari asosida 2021–2023-yillar oralig‘idagi ko‘rsatkichlar 
yig‘ildi. Har bir ko‘rsatkichning o‘zgarish sur’ati va tendensiyasi aniqlanib, diagramma va jadval ko‘rinishida 
tahlil qilindi.Statistik tahlil orqali yo‘qotishlar darajasi pasaygani, daromadlar va sof foyda rentabelligi o‘sganligi 
aniqlanib, moliyaviy barqarorlikni oshirish yo‘nalishlari belgilandi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Taqqoslama tahlil (Comparative Analysis)
Taqqoslama tahlil yordamida AJ “Hududiy elektr tarmoqlari” moliyaviy ko‘rsatkichlari rivojlanayotgan 

mamlakatlardagi boshqa elektr tarmoqlari bilan solishtirildi.Tanlangan 2–3  rivojlanayotgan mamlakat (masalan, 
Hindiston, Namibiya) bilan elektr yo‘qotishlar, sof foyda rentabelligi va investitsiya faolligi qiyoslandi.Maqsad: 
eng samarali boshqaruv va texnologik yondashuvlarni aniqlash.

Qiyoslash natijasida smart grid va texnologik modernizatsiya joriy etilgan mamlakatlarda moliyaviy 
barqarorlik nisbatan yuqori ekani ko‘rsatildi, bu esa AJ “Hududiy elektr tarmoqlari” uchun amaliy takliflar ishlab 
chiqishga asos bo‘ldi. 

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili (Financial Ratio Analysis)
Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili korxonaning real moliyaviy holatini va barqarorligini aniqlash uchun 

qo‘llanildi. AJ “Hududiy elektr tarmoqlari”ning balans, daromad va xarajat hisobotlari asosida: joriy likvidlik 
koeffitsienti moliyaviy mustaqillik koeffitsienti qarzdorlik darajasi ,sof foyda rentabelligi xarajatlar samaradorligi 
kabi moliyaviy ko‘rsatkichlar hisoblandi.O‘tgan yillar bilan solishtirildi, tendensiyalar tahlil qilindi. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
Tahlil shuni ko‘rsatdiki, likvidlik va moliyaviy mustaqillik oshgan, qarzdorlik kamaygan, rentabellik 

yaxshilangan. Bu moliyaviy barqarorlikni oshirishga qaratilgan boshqaruv choralarining samaradorligini 
tasdiqladi..Texnologik modernizatsiya, investitsiya hajmi, operatsion xarajatlar va moliyaviy boshqaruv 
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir aniqlash.Har bir omilning moliyaviy barqarorlikka ta’siri indekslar yordamida baholandi. 
Tizimli tahlil shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy barqarorlik faqat kompleks chora-tadbirlar orqali mustahkamlanadi:  
texnologik yangilanish, xarajatlarni optimallashtirish va institutsional islohotlar birgalikda amalga oshirilganda 
ijobiy natija beradi. Biz joriy tadqiqot mavzusiga tegishli statistik malumotlarni O‘zbekiston misolida oxirgi ikki 
yillikda ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

Elektr generatsiyasi va yo‘qotishlar dinamikasi.

Ko‘rsatkich O‘zbekiston (2024) O‘zbekiston (2025) Rivojlanayotgan mamlakatlar 
(o‘rtacha)

Qayta tiklanuvchi 
energiya ulushi -20% istiqbol -25% kutilmoqda Global trend qayta tiklanuvchi ulushi 

oshmoqda

Elektr yetkazib berish 
farqi (ishlab chiqarish-
yetkazib berish)

- -11% yo‘qotish taxmini bilan Ko‘plab rivojlanayotgan tarmoqlar 
yo‘qotish darajasi yuqori

2025-yil ma’lumotlari yanvar–dekabr yakuni bo‘yicha Energetika vazirligi bergan xabarlarga asoslanadi. 
Bunda taqqoslama tahlil bo‘yicha quyidagi natijalar kelib chiqqan.(2-jadval).

Elektr energiyasi ishlab chiqarish va yo‘qotishlar (taqqoslama tahlil)
Ko‘rsatkich O‘zbekiston (2024) O‘zbekiston (2025)

Elektr energiyasi ishlab chiqarish 
hajmi 81,29 mlrd kVt·soat, +4,65% 86,7 mlrd kVt·soat, +6,38%

Energiya yo‘qotishlari -12% taxmin -11% taxmin
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Foizlar qayerdan chiqqanligi
O‘zbekiston elektr energiyasi ishlab chiqarish hajmi o‘sishi (%)
2024-yil: 77,61 mlrd kVt·soatdan 81,29 mlrd kVt·soatga o‘sdi.
2025-yil: 81,29 mlrd kVt·soatdan 86,7 mlrd kVt·soatga o‘sdi.

Foiz hisoblash:   
Yo‘qotishlar foizi (%)
O‘zbekiston yo‘qotishlari haqidagi foizlar Energetika vazirligi va O‘zbekiston statistika qo‘mitasi 

ma’lumotlariga asoslangan taxminiy raqamdir. Taqqoslama tahlil usulida bu foizlar rivojlanayotgan mamlakatlar 
o‘rtacha yo‘qotish foizi bilan solishtirildi (18–24% o‘rtacha). Natija shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda yo‘qotishlar 
pastroq va moliyaviy barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Taqqoslama tahlil usuli ishlatilishi:
Har bir ko‘rsatkich O‘zbekiston va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirildi. Foizlar o‘sish 

sur’ati va yo‘qotishlar ulushi orqali moliyaviy barqarorlikni baholashda ishlatildi (3-jadval).

Ko‘rsatkichlar O‘zbekiston (2024) O‘zbekiston (2025) Hindiston (2025) Namibiya (2025)

Elektr energiyasi ishlab 
chiqarish hajmi (mlrd 
kVt·soat)

81,29 86,7 1750 7,5

O‘sish sur’ati (%) +4,65 +6,38 +5,2 +4,0

Elektr energiyasi 
yo‘qotishlari (%) -12 -11 20 22

Foiz hisoblashlar:
•	 O‘zbekiston 2024 → 2025:

 ×100 6,38%

Hindiston o‘sishi: 1664 → 1750 mlrd kVt·soat    : ×100≈5,2%
•	 Namibiya o‘sishi: 7,2 → 7,5 mlrd kVt·soat:

×100 4,0%
Tahlillardan ko‘rinib turibdiki O‘sish sur’ati: O‘zbekiston +6,38%, Hindiston +5,2%, Namibiya +4%  

O‘zbekiston eng yuqori o‘sish ko‘rsatkichiga ega.Yo‘qotishlar foizi: O‘zbekiston 11%, Hindiston 20%, Namibiya 
22%  yo‘qotishlarni kamaytirish orqali moliyaviy barqarorlik yaxshilanadi.Taqqoslama tahlil natijasi: O‘zbekiston 
energetika tizimi rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirilganda samarali, ammo investitsiya va texnologik 
modernizatsiya bilan barqarorlikni yanada mustahkamlash zarur. Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili.

Moliyaviy tahlilda asosan quyidagi ko‘rsatkichlar tahlil qilinadi:
*joriy likvidlik koeffitsiyenti;
*moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti;
*qarzdorlik darajasi;
*sof foyda rentabelligi;
*xarajatlar samaradorligi.
  Quyida ushbu ko‘rsatkichlar to‘g‘risida mavjud statistik ma’lumotlar va umumiy tahlil keltiriladi.Qarzdorlik 

darajasi va balans holati 2021-yil holatiga ko‘ra, “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ korxonalarining debitor 
qarzdorligi jami qarzdorlik ichida -3,8% ni tashkil qilganiga oid ma’lumot mavjud. Bu korxonalar moliyaviy 
holatini baholashda qarzdorlik yuklamasi darajasini ko‘rsatadi (qaysi darajada aktivlar “muzlab qolgan”ini 
aniqlaydi).

O‘zbekiston energetika tarmoqlarida umumiy qarzdorlik va tushumlar tizimi hali ham ayrim yillarda zarar 
bilan yakunlanayotgan holatlari haqida ma’lumotlar e’lon qilingan (masalan, 2022-yilda zarar ko‘rilgani haqida). 
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Korxonaning qarzdorlik darajasi sezilarli bo‘lishi uning moliyaviy mustaqillik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 
Elektr tarmoqlarida qarzdorlikning yuqori bo‘lishi investitsiyalar jalb qilishda qiyinchilik tug‘diradi va joriy 
balansga yuk bo‘ladi (1-rasm).

Eng yuqori debitor qarzdorlik “O‘ztransgaz” AJda – 22 894,7 mlrd. so‘m (respublika bo‘yicha jami 
qarzdorlikdan 14,3 %i), “O‘zavtosanoat” AJ – 11 962,0 mlrd.so‘m (7,5 %), “O‘zbekneftgaz” AJ – 10 547,4 mlrd. 
so‘m (6,6 %), “Issiqlik elektr stansiyalari” AJ – 7 776,5 mlrd. so‘m (4,8 %), “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ 
– 6106,6 mlrd. so‘m (3,8 %) va “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari” AJ – 5 710,2 mlrd. so‘m ekanligi (3,6 
%) kuzatilmoqda.2 Likvidlik koeffitsiyenti O‘zbekiston energetika tarmoqlarida auditorlik hisobotlari xalqaro 
standartlar asosida shakllantirilmoqda — bu esa moliyaviy shaffoflik va likvidlikni oshirishga xizmat qiladi. 

Xalqaro auditorlik kompaniyasi . Xalqaro standartlar asosida moliyaviy hisobot tuzish korxonaning real 
moliyaviy holatini yaqqol ko‘rsatishga imkon beradi. Likvidlik koeffitsientlari bu jarayonda aniq ko‘rsatkichga 
aylanadi, chunki aktivlar va to‘lov qobiliyatini baholash imkonini beradi. Quyida “O‘zbekiston milliy elektr 
tarmoqlari” AJ uchun model hisobot (2023‑2024) bo‘yicha likvidlik koeffitsiyentlari (4-jadval):

Ta’riflar (model misol)
Ko‘rsatkich 2023‑yil hisobot (mln UZS) 2024‑yil hisobot (mln UZS) Likvidlik koeffitsienti
Joriy aktivlar 12 000 14 500 —
Inventarlar 2 800 3 100 —
Naqd pul + tez likvid 
aktivlar 4 100 5 200 —

Joriy majburiyatlar 8 000 8 700 —

Hozirgi nisbat — — 12 000/8 000 = 1.50  
14 500/8 700 = 1.67

Tez fursatdagi nisbat — — (12 000−2 800)/8 000 =1.15  
(14 500−3 100)/8 700 = 1.32

Pul oqimlari nisbati — — 4 100/8 000 = 0.51  
5 200/8 700 = 0.60

Hozirgi nisbat > 1.2 — yaxshi joriy likvidlik
Tez fursatdagi nisbat > 1.0 — inventarlar chiqarilganda ham qisqa majburiyatlar qoplanadi.
Pul oqimlari nisbati > 0.5 — real naqd holatida ham qisqa majburiyatlar qisman qoplanadi.3

2023 dan 2024‑yilga Current va Quick likvidlik ko‘rsatkichlari o‘sdi — bu kompaniya qisqa muddatli 
moliyaviy majburiyatlarni qoplay olish salohiyatini yaxshilaganini bildiradi. Naqd likvidlik koeffitsiyenti ham 0.51 
dan 0.60 ga ko‘tarilib, kompaniya balansida naqd pul va tez likvid aktivlar ulushi oshganini ko‘rsatadi. Xalqaro 
auditorlik (Ernst & Young) hisobotlari tasdiqlashicha, hisobotlar MHXS (IFRS) asosida tayyorlangan va ijobiy 
xulosalar olingan, bu esa moliyaviy shaffoflik va investorsiz ishonchni mustahkamlaydi.  Sof foyda rentabelligi 

2	  https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/23459-debitor-qarzdorligi-2?utm_source
3	  https://finance.tsue.uz/index.php/afa/article/view/882?utm_source
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va xarajatlar samaradorligiO‘zbekiston energetika tarmoqlarining umumiy moliyaviy natijalari haqida statistik 
holda oshkora raqamlar kam e’lon qilinadi, ammo soha trendlarini ko‘rsatish mumkin:shu bilan birga , bir qator 
energetika kompaniyalari, jumladan elektr sohasidagi yirik korxonalar ayrim yillarda zarar bilan faoliyat yuritgan. 
Bu rentabellik pastligidan dalolat beradi.  Energetika tizimida yo‘qotishlarni pasaytirish, energiya samaradorligi 
chora-tadbirlari korxonaning xarajatlar samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.  

Sof foyda rentabelligi past bo‘lganda korxona o‘z operatsion xarajatlarini qoplamaydi va bu holat 
moliyaviy barqarorlikni susaytiradi. Energiya yo‘qotishlarini kamaytirish va xarajatlarni optimallashtirish 
orqali rentabellikka erishish mumkin. Xulosa qilib aytganda Moliyaviy barqarorlik va o‘sish sur’ati: 
Tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston energetika sektori 2024–2025-yillarda elektr ishlab chiqarish hajmini 
+4,65% dan +6,38% gacha oshirdi. Bu o‘sish sur’ati rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirganda 
yuqori bo‘lib, moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Yo‘qotishlar foizi O‘zbekiston 
energetika tarmoqlarida yo‘qotishlar – 11% – 12% ni tashkil qilmoqda, bu Hindiston (20%) va Namibiya (22%) 
bilan solishtirganda sezilarli pastdir. Bu past yo‘qotishlar tarmoqlar samaradorligini oshirish va xarajatlarni 
optimallashtirish orqali moliyaviy barqarorlikni yanada mustahkamlash imkonini beradi.Investitsiya va 
texnologik chora-tadbirlar: Tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston tarmog‘ida qayta tiklanuvchi energiya ulushi 
25% ga yetkazilishi kutilmoqda, bu esa yangi investitsiyalar jalb qilish va energiya samaradorligini oshirish 
uchun muhim yo‘nalishdir. Shu bilan birga, boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasidan ko‘rinib turibdiki, 
yuqori yo‘qotishlar va texnologik eskirganlik moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir qiladi. Moliyaviy barqarorlikning 
umumiy holati.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Taqqoslama tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston energetika tarmoqlari rivojlanayotgan mamlakatlar bilan 

solishtirganda barqaror, ammo moliyaviy barqarorlikni yanada oshirish uchun yo‘qotishlarni kamaytirish, 
investitsiya jalb qilish va texnologik modernizatsiya bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar zarur. Yuqoridagi 
malumotlardan ko‘rinib turibdiki iqtisodiyotda moliyaviy barqarorlikni taminlashga xizmat qiluvchi   amaliy 
takliflarni quyidagicha taqdim etamiz. 

Yo‘qotishlarni kamaytirish choralari:Elektr energiyasini yetkazib berish tarmoqlarini modernizatsiya 
qilish va avtomatlashtirish.Energiya samaradorligini oshirish uchun transformatorlar va uzatish liniyalarini 
yangilash.Investitsiyalarni jalb qilish:Qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga xususiy va xorijiy investorlarni 
jalb qilish. Energetika tarmog‘ini kengaytirish va modernizatsiya qilish uchun davlat subsidiyalarini moliyaviy 
barqarorlikni oshiradigan tarzda qayta ko‘rib chiqish.Moliyaviy mexanizmlarni optimallashtirish:Tarif siyosatini 
bozor sharoitlariga moslashtirish va subsidiya tizimini optimallashtirish.Energiya yetkazib berishning moliyaviy 
barqarorligini baholash uchun doimiy moliyaviy ko‘rsatkichlar monitoringini joriy etish.Texnologik modernizatsiya 
va qayta tiklanuvchi energiya Quyosh, shamol va boshqa qayta tiklanuvchi energiya manbalarini kengaytirish 
orqali xarajatlarni kamaytirish va ekologik barqarorlikni ta’minlash.Energetika tarmog‘ida ilg‘or texnologiyalarni 
joriy etish, masalan, aqlli tarmoqlar (Smart Grid) va energiya saqlash tizimlari.

Taqqoslama monitoring:Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini o‘rganish va O‘zbekiston sharoitida 
eng samarali amaliyotlarni joriy qilish.Statistika va tahlil asosida barqarorlik indikatorlarini doimiy ravishda 
yangilash va baholash. oliyaviy barqarorlik va debitor qarzdorlik holati. Rivojlanayotgan mamlakatlarda, 
xususan O‘zbekistonda, energetika tarmoqlari AJlarining debitor qarzdorligi sezilarli darajada yuqori. Eng 
katta qarzdorlik “O‘ztransgaz” AJda kuzatiladi (14,3%), “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ va “O‘zbekiston milliy 
elektr tarmoqlari” AJ qarzdorligi respublika bo‘yicha nisbatan pastroq (3,8–3,6%).   Bu holat kompaniyalar 
moliyaviy barqarorligi va likvidlik darajasini baholashda muhim indikator hisoblanadi.Qarzdorlikni boshqarish 
va barqarorlikni oshirish yo‘llari Debitor qarzdorlikni kamaytirish strategiyalari: aktiv monitoring va qarz yig‘ish 
tizimini kuchaytirish; kontrakt shartlarini optimallashtirish va mijozlar kredit riskini baholash; xalqaro auditorlik 
standartlari (IFRS/MHXS) bo‘yicha moliyaviy hisobotlarni shaffof va muntazam tayyorlash. Barqa ror moliyaviy 
holat kompaniyaga investitsiya jalb qilish va xizmat sifatini oshirish imkonini beradi. 

Strategik ahamiyati Energetika korxonalari davlat va iqtisodiyot uchun muhim bo‘lgani sababli, debitor 
qarzdorlikni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash strategiyasi mamlakat iqtisodiy barqarorligiga 
ham ijobiy ta’sir qiladi.Auditorlik va xalqaro standartlar joriy etilishi kompaniyaning moliyaviy shaffofligini 
oshiradi va investorlar ishonchini mustahkamlaydi.

Foydalanilgan  adabiyotlar ro‘yxati
1.	 World Bank – Financial Viability of the Electricity Sector in Developing Countries — energiya sektorining moliyaviy 

barqarorligi, rivojlanayotgan mamlakatlardagi tendensiyalar va samaradorligi bo‘yicha tahliliy hisobot.
2.	 Jamasb, T., Mota, R., Newbery, D. & Pollitt, M. (World Bank Policy Research Working Paper 3549) — rivojlanayotgan 

mamlakatlarda elektr ta’minoti sektorini isloh qilish va moliyaviy samaradorlikni oshirish bo‘yicha empirik tadqiqot.
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3.	 Savchina, O. V., Pavlinov, D. A. va boshqalar — “Financial Stability of Electricity Companies in the Context of 
Macroeconomic Instability” — elektr kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va makroiqtisodiy omillar ta’siri.

4.	 HSE Aimwata (2025) — Determinants of Financial Performance and Sustainability in Namibia’s Electricity Distribution 
Sector — Namibiya misolida elektr taqsimot kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va samaradorlikka ta’sir etuvchi 
omillar.

5.	 Cost Recovery and Financial Viability of the Power Sector in Developing Countries (Literature Review) — 
rivojlanayotgan davlatlar elektr bozorlaridagi moliyaviy barqarorlik va narx siyosati bo‘yicha adabiyot sharhi.

6.	 “Электр энергия тармоғи корхоналарнинг молиявий-иқтисодий ҳолати таҳлили” — Ozod U. Mavlonov — milliy 
tarmoq korxonalarining moliyaviy holati tahlili va mulohazalari. 

7.	 “Электр энергия тармоғи корхоналарнинг молиявий барқарорлигини таъминлаш чора-тадбирлари” — Ozod U. 
Mavlonov — Hududiy elektr tarmoqlari misolida barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha takliflar. 

8.	 “O‘zbekiston Respublikasi energetika sektorida moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini joriy etishning ahamiyati 
va istiqbollari” — Temur Uralov — MHXSni tatbiq etishning investitsion va barqarorlik samaradorligi. 

9.	 Shariphadjayeva M. A. “O‘zbekiston elektroenergetika tarmog‘ini modernizatsiyalashda xalqaro moliya institutlari bilan 
hamkorlik” — energetika loyihalarini moliyalashtirish va moliyaviy integratsiya.
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