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Annotatsiya. Rivojlanayotgan mamlakatlar energetika sektorida moliyaviy barqarorlik,igtisodiy o‘sish, infratuzilma
modernizatsiyasi va ijtimoiy rivojlanishning muhim omili hisoblanadi. Elektr tarmoglari kompaniyalari, jumladan AJ
“Hududiy elektr tarmoglari”, o'z faoliyatini samarali boshqgarish uchun innovatsion strategiyalarni joriy etishi zarur. Mazkur
magqgolada rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida elektr energetika tarmoglari korxonalarining moliyaviy barqarorligini
ta’'minlash va mustahkamlashning strategik yo‘nalishlari kompleks ilmiy tahlil gilinadi. Tadgigot jarayonida xalgaro va
milliy ilmiy-amaliy adabiyotlar sharhi, tarmoq faoliyatiga oid statistik ko‘rsatkichlar hamda rivojlanayotgan mamlakatlar
tajribasi asosida moliyaviy bargarorlikka ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglangan. Xususan, daromadlarni oshirish va
diversifikatsiya qilish mexanizmlari, operatsion va kapital xarajatlarni optimallashtirish usullari, investitsiya jalb etishning
samarali moliyaviy modellamodellarini ko‘rish mumkin.

Kalit so‘zlar: Elektr energetika tarmoglari, moliyaviy barqarorlik, daromadlarni diversifikatsiya qilish, xarajatlarni
optimallashtirish, xususiy-davlat sherikchiligi, energiya yo‘qotishlari, ragamli transformatsiya, smart grid, institutsional
islohotlar, korporativ boshqaruyv, tarif siyosati.

Abstract. In the energy sector of developing countries, financial stability is an important factor in economic growth,
infrastructure modernization and social development. Power grid companies, including JSC "Regional Electric Grids",
need to implement innovative strategies to effectively manage their activities. This article provides a comprehensive
scientific analysis of strategic directions for ensuring and strengthening the financial stability of power grid enterprises in
developing countries. In the course of the research, the main factors affecting financial stability were identified based on
a review of international and national scientific and practical literature, statistical indicators of the sector's activities, and
the experience of developing countries. In particular, mechanisms for increasing and diversifying revenues, methods for
optimizing operating and capital costs, and effective financial models for attracting investment are discussed.

Keywords: Power grids, financial stability, revenue diversification, cost optimization, private-public partnership, energy
losses, digital transformation, smart grid, institutional reforms, corporate governance, tariff policy.

AHHOTauus. B aHepretMyeckoMm CeKTOpe pasBMBAKLLMXCA CTpaH (UHaHCOBasi CTAOMNbHOCTb SBMSIETCA BaXHbIM
(HaKkTOPOM 3KOHOMMUYECKOro PpocTa, MOLEPHMU3aLMM WHAPACTPYKTYPbl M COLMANbHOMO pasBUTUSA. JOHEpreTU4eckum
komnaHuamM, Bknovasd AO «PervoHanbHble 3MeKTpoceTny», HEeOOXOAMMO BHEOPSATb MHHOBALUWOHHbIE CTpaTterun ans
3(P(PEeKTMBHOrO ynpaeneHus CBOen OeATenbHOCTb0. B faHHOM cTaTbe npeacTaBrneH BCECTOPOHHWUA HayYHbIM aHanu3
CTpaTern4yecknx HanpaeneHun obecnevyeHmns n yKpenneHnss (oUHaHCOBOW CTabUNbHOCTM 3HEPreTUYEeCKUX NpeanpusaTui
pa3BMBalOLLMXCA CTpaH. B xome uccnenoBaHWsi Ha OcHOBe 0630pa MeXOyHapoAHOW M HaLMOHAmNbHOW Hay4yHO-
NpaKkTU4ecKon NMTepaTypbl, CTaTUCTUYECKMX NOKa3aTenen AeaTeNbHOCTN CEKTOPA 1 OMNbiTa pa3BMBaOLLUXCHA CTPaH Obinu
BbISIBIIEHbI OCHOBHbIE (DAKTOPbI, BAMAOLIME Ha (DMHAHCOBYI CTabunbHOCTb. B YacTHOCTM, pacCMOTPEHbl MEXaHU3MbI
yBEMNUYEHNS 1 anBepcrdmrKaLmm 4OX0A0B, METOALI ONTMMU3aLMM SKCMyaTauMOHHbIX Y KanuTanbHbIX 3aTpart, a Takke
3(hpeKTMBHbIE (PMHAHCOBbLIE MOLENN NPUBMEYEHNS MHBECTULNA.

KrntoueBble crioBa: OnekTpoaHepreTuyeckne npeanpusitusi, NPOU3BOACTBO 3SHEpPruu, AuMBepcudmkaums [OXOAO0B,
ONTUMMU3aLMUS MPOU3BOACTBA, YObITKM 4YaCTHO-rOCYAapCTBEHHbIX MapTHEPOB, TpaHcdopMauus NpOU3BOACTBA,
WHTENneKTyanbHas ceTb, UHCTUTYLIMOHAMbHOE NMPOU3BOACTBO, KOPNOPATUBHOE YNpaBreHne, MPOLEHTHas CTaBka.
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KIRISH

Bugungi kunda rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energetika sektori iqtisodiy o'sishning muhim
tayanchi sifatida namoyon bo‘Imogda. Sanoat ishlab chigarishi, xizmatlar sohasi va aholining turmush darajasi
bevosita elektr energiyasi ta’minotining barqgarorligi va samaradorligiga bog‘liq. Shu bilan birga, energetika
tarmogqlari korxonalarining moliyaviy holati ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda murakkabligicha qolmoqgda.
Yuqori texnik va tijorat yo'‘qotishlari, eskirgan infratuzilma, investitsiya resurslarining cheklanganligi hamda
tarif siyosatidagi nomuvofigliklar elektr tarmoglari kompaniyalarining moliyaviy bargarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Global tajriba shuni ko‘rsatadiki, elektr energetika tarmoglarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash
nafagat sohaning ichki samaradorligini oshirish, balki milliy igtisodiyotning bargaror rivojlanishini ta’minlash
uchun ham muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr tarmoglarining moliyaviy
barqarorligi davlat budjeti yuklamasini kamaytirish, xususiy investitsiyalarni jalb etish va energiya xavfsizligini
mustahkamlash bilan chambarchas bog‘liqdir.

So‘nggi yillarda statistika shuni ko‘rsatmoqdaki, rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energiyasini uzatish
va tagsimlashdagi yo‘qotishlar o‘rtacha 18-25 foizni tashkil etadi, bu esa rivojlangan davlatlar ko‘rsatkichlaridan
deyarli ikki baravar yugoridir. Bunday holat elektr tarmoqlari korxonalarining daromadlarini cheklab, moliyaviy
barqarorlikka jiddiy xavf tug‘diradi. Shuni inobatga olgan holda mazkur tadgiqotning obyekti rivojlanayotgan
mamlakatlarda faoliyat yuritayotgan elektr energetika tarmoglari korxonalari hisoblanib, tadqigotning predmeti
esa ushbu korxonalarning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash va mustahkamlash jarayonida yuzaga keladigan
moliyaviy-igtisodiy munosabatlar, boshqaruv mexanizmlari va strategik yondashuvlardan iborat.

Tadqiqiot jaryonidagi asosiy maqsad rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi asosida elektr energetika
tarmoglarining moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga qgaratilgan strategik yo‘nalishlarni ilmiy asoslash
hamda AJ “Hududiy elektr tarmoglari” faoliyati uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Ayni paytda
mazkur maqgsadga erishish uchun quyidagi vazifalarni beligilab olish zarur hisoblnadi .elektr energetika
tarmoglarining moliyaviy barqarorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniglash; rivojlanayotgan mamlakatlarda
energetika sektorining moliyaviy holatini statistik ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilish;daromadlarni oshirish va
xarajatlarni optimallashtirish mexanizmlarini o‘rganish;investitsiyalarni jalb etishning samarali modellarini
baholash; texnologik va institutsional islohotlarning moliyaviy bargarorlikka ta’sirini aniglash AJ “Hududiy elektr
tarmogqlari” uchun amaliy takliflar ishlab chigish. Shuni ta’kidlash joyizki xalgaro va mahalliy amaliyotlarda
o‘rganilgan ilmiy izlanishlar mobaynida juda ko'p ilmiy yondashuvlar ishlab chigilgan bo'lib ularni amaliyotga
tadbiq etishda garama garshi fikrlar hamda ijobiy go‘llanmalar olishlar mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Buni esa Hilkka Soondaha Etuna Aimwata va Tafirenyika Sunde (2025) - Namibiya elektr targatish
korxonalarining moliyaviy natijalari va barqarorligi determinantlarini o‘rganadi; ichki operatsion samaradorlik,
xarajatlarni qoplash va ijtimoiy-moliyaviy cheklovlar ta’siri tahlil gilgan misolida ko‘rishimiz mumkin.

World Bank Independent Evaluation Group (IEG) (2016) - rivojlanayotgan mamlakatlardagi elektr
sektorining moliyaviy bargarorligi va samarali faoliyatini World Bank dasturlari orqali baholaydi; investitsiya
kreditlari va sektor natijalari o‘rtasidagi bog'‘liglik ko‘rsatkichlari tahlil gilingan. GR Timilsina va boshqalar (2025)
- 67 elektr ta’minot kompaniyasi misolida ularning moliyaviy ko‘rsatkichlarining pastligi sabablari va strukturaviy
bozor sharoitlari tahlili.

LD Gitelman (2025) - energetika kompaniyalarining moliyaviy bargarorligini oshirishda tartibga
solinmagan (unregulated) faoliyat va innovatsiyalarning rolini o‘rganadi; 'smart grid va bozor asosidagi
diversifikatsiyalashgan daromadlar ahamiyati ko‘rsatib o‘tilgan.

T Jamasb (2017) — rivojlanayotgan davlatlarda elektr sektori islohotlari, jumladan tarif va unbundling
(bo‘linish) choralari iqtisodiy samaradorlik va moliyaviy barqarorlikka ta’siri bo‘yicha keng gqamrovli tahlil olib
borgan (aynigsa Hindiston bo‘yicha).

R.A. Sitdikov & I. Davlatjon (2025) - “Smart Grid” konsepsiyasi va ragamlashtirishning O‘zbekiston elektr
energetika tizimida moliyaviy barqarorlikni oshirish imkoniyatlari bo‘yicha ilmiy maqola, aqlli tarmoglar va
samaradorlik o‘rtasidagi bog'liglik ko‘rsatib berilgan.

Uralov Temur Boxodir o‘gli (2024) - energetika sektorida Moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini joriy
etish va uning korxonalar investitsion jozibadorligiga ta’sirini o‘'rganadi; bu moliyaviy shaffoflik va boshqgaruvni
yaxshilashga qaratilgan.

Shariphadjayeva  Mahbuba  Asgarovna  (2022) Of‘zbekiston  elektroenergetika  tarmog‘ini
modernizatsiyalashda xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik va investitsiya loyihalari rolini o‘rganadi, bu

1 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joes.12551?utm_source
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moliyaviy barqarorlikni oshirishga garatilgan tajriba misoli bo‘lib xizmat qiladi.Biz tadqiqot jarayonini amaliy
tarzda olib borish va ishonchli tajribalarni qo‘llashni bir gancha ilmiy tadqigot metodlari asosida o‘rganib va
tahlil qilish magsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda statistik tahlil metodi (Statistics analysis) taggoslama tahlil
(Comparative analysis) , moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili (Financial ratio analysis), Statistik tahlil metodi (Statistical
Analysis). Statistik tahlil yordamida rivojlanayotgan mamlakatlarda elektr energiyasi tarmoglarining moliyaviy
ko‘rsatkichlari, jumladan, daromadlar, xarajatlar, garzdorlik va energiya yo‘qotishlari o‘rganildi. Ochiq manbalar
(Milliy statistika qo‘mitasi, World Bank, IEA) ma’lumotlari asosida 2021-2023-yillar oralig‘idagi ko‘rsatkichlar
yigildi. Har bir ko‘rsatkichning o‘zgarish sur’ati va tendensiyasi aniglanib, diagramma va jadval ko‘rinishida
tahlil gilindi.Statistik tahlil orqali yo‘qotishlar darajasi pasaygani, daromadlar va sof foyda rentabelligi o‘sganligi
aniglanib, moliyaviy barqgarorlikni oshirish yo‘nalishlari belgilandi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Taqgqgoslama tahlil (Comparative Analysis)

Tagqoslama tahlil yordamida AJ “Hududiy elektr tarmoglari” moliyaviy ko‘rsatkichlari rivojlanayotgan
mamlakatlardagi boshqa elektr tarmoglari bilan solishtirildi. Tanlangan 2—3 rivojlanayotgan mamlakat (masalan,
Hindiston, Namibiya) bilan elektr yo‘qotishlar, sof foyda rentabelligi va investitsiya faolligi giyoslandi.Magsad:
eng samarali boshgaruv va texnologik yondashuvlarni aniglash.

Qiyoslash natijasida smart grid va texnologik modernizatsiya joriy etilgan mamlakatlarda moliyaviy
barqgarorlik nisbatan yugori ekani ko‘rsatildi, bu esa AJ “Hududiy elektr tarmoqlari” uchun amaliy takliflar ishlab
chigishga asos bo'ldi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili (Financial Ratio Analysis)

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili korxonaning real moliyaviy holatini va barqarorligini aniglash uchun
go'llanildi. AJ “Hududiy elektr tarmoglari’ning balans, daromad va xarajat hisobotlari asosida: joriy likvidlik
koeffitsienti moliyaviy mustaqillik koeffitsienti qarzdorlik darajasi ,sof foyda rentabelligi xarajatlar samaradorligi
kabi moliyaviy ko‘rsatkichlar hisoblandi.O'tgan yillar bilan solishtirildi, tendensiyalar tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, likvidlik va moliyaviy mustaqillik oshgan, qarzdorlik kamaygan, rentabellik
yaxshilangan. Bu moliyaviy barqarorlikni oshirishga qaratilgan boshqgaruv choralarining samaradorligini
tasdigladi..Texnologik modernizatsiya, investitsiya hajmi, operatsion xarajatlar va moliyaviy boshqgaruv
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir aniglash.Har bir omilning moliyaviy barqarorlikka ta’siri indekslar yordamida baholandi.
Tizimli tahlil shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy bargarorlik fagat kompleks chora-tadbirlar orqali mustahkamlanadi:
texnologik yangilanish, xarajatlarni optimallashtirish va institutsional islohotlar birgalikda amalga oshirilganda
ijobiy natija beradi. Biz joriy tadgiqot mavzusiga tegishli statistik malumotlarni O‘zbekiston misolida oxirgi ikki
yillikda ko‘rishimiz mumkin (1-jadval).

Elektr generatsiyasi va yo‘qotishlar dinamikasi.

Ko‘rsatkich O‘zbekiston (2024) | O‘zbekiston (2025) Rivojlanayotgan mamlakatlar

(o‘rtacha)
Qayta' t|klanuv<?h| -20% istigbol -25% kutilmoqda Global trend gayta tiklanuvchi ulushi
energiya ulushi oshmoqda

Elektr yetkazib berish
farqi (ishlab chigarish-
yetkazib berish)

Ko‘plab rivojlanayotgan tarmoglar
yo‘qotish darajasi yuqori

-11% yo‘qgotish taxmini bilan

2025-yil ma’lumotlari yanvar—dekabr yakuni bo‘yicha Energetika vazirligi bergan xabarlarga asoslanadi.
Bunda taggoslama tahlil bo'yicha quyidagi natijalar kelib chiggan.(2-jadval).

Elektr energiyasi ishlab chiqarish va yo‘qotishlar (tagqoslama tahlil)

Ko‘rsatkich O‘zbekiston (2024) O‘zbekiston (2025)
E;Tr';tlr energiyasi ishiab chiqarish | g4 59 mird kvt-soat, +4,65% 86,7 mird kVt-soat, +6,38%
Energiya yo‘qotishlari -12% taxmin -11% taxmin
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Foizlar gqayerdan chigganligi

O‘zbekiston elektr energiyasi ishlab chigarish hajmi o‘sishi (%)

2024-yil: 77,61 mird kVt-soatdan 81,29 mird kVt-soatga o'sdi.

2025-yil: 81,29 mird kVt-soatdan 86,7 mird kVt-soatga o'sdi.

2TELE _ % 100 = 6,38%
81.29

Foiz hisoblash:

Yo‘qotishlar foizi (%)

O‘zbekiston yo'qotishlari haqidagi foizlar Energetika vazirligi va O‘zbekiston statistika go‘mitasi
ma’lumotlariga asoslangan taxminiy ragamdir. Taqqoslama tahlil usulida bu foizlar rivojlanayotgan mamlakatlar
o‘rtacha yo‘qotish foizi bilan solishtirildi (18—24% o‘rtacha). Natija shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda yo‘qotishlar
pastroq va moliyaviy barqarorlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Taqqoslama tahlil usuli ishlatilishi:

Har bir ko‘rsatkich O‘zbekiston va boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirildi. Foizlar o'sish
sur’ati va yo‘qotishlar ulushi orgali moliyaviy bargarorlikni baholashda ishlatildi (3-jadval).

Ko'‘rsatkichlar O‘zbekiston (2024) O‘zbekiston (2025) Hindiston (2025) Namibiya (2025)

Elektr energiyasi ishlab

chigarish hajmi (mird 81,29 86,7 1750 7,5
kVt-soat)
O'sish sur’ati (%) +4,65 +6,38 +5,2 +4,0
Elektr energiyasi
yo‘qotishlari (%) 12 - 20 22

Foiz hisoblashlar:

e O'zbekiston 2024 — 2025:

86,7-81.29

8L.2%  x100 = 6,38%
1750-1664
Hindiston o'sishi: 1664 — 1750 mird kVt-soat : 1664  x100~52%
* Namibiya o'sishi: 7,2 — 7,5 mird kVt-soat:

7.5-7,27.2

72 x100 = 4,0%

Tahlillardan ko'rinib turibdiki O‘sish sur’ati: O‘zbekiston +6,38%, Hindiston +5,2%, Namibiya +4%
O‘zbekiston eng yuqori o'sish ko‘rsatkichiga ega.Yo‘qotishlar foizi: O‘zbekiston 11%, Hindiston 20%, Namibiya
22% yo‘qotishlarni kamaytirish orqali moliyaviy bargarorlik yaxshilanadi.Tagqoslama tahlil natijasi: O‘zbekiston
energetika tizimi rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirilganda samarali, ammo investitsiya va texnologik
modernizatsiya bilan bargarorlikni yanada mustahkamlash zarur. Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili.

Moliyaviy tahlilda asosan quyidagi ko‘rsatkichlar tahlil gilinadi:

*joriy likvidlik koeffitsiyenti;

*moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti;

*garzdorlik darajasi;

*sof foyda rentabelligi;

*xarajatlar samaradorligi.

Quyida ushbu ko‘rsatkichlar to‘g‘risida mavjud statistik ma’lumotlar va umumiy tahlil keltiriladi.Qarzdorlik
darajasi va balans holati 2021-yil holatiga ko‘ra, “Hududiy elektr tarmoglari” AJ korxonalarining debitor
garzdorligi jami garzdorlik ichida -3,8% ni tashkil gilganiga oid ma’lumot mavjud. Bu korxonalar moliyaviy
holatini baholashda qarzdorlik yuklamasi darajasini ko‘rsatadi (gaysi darajada aktiviar “muzlab qolgan”ini
aniglaydi).

O‘zbekiston energetika tarmoglarida umumiy qarzdorlik va tushumlar tizimi hali ham ayrim yillarda zarar
bilan yakunlanayotgan holatlari hagida ma’lumotlar €’lon gilingan (masalan, 2022-yilda zarar ko‘rilgani hagida).
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Korxonaning qarzdorlik darajasi sezilarli bo‘lishi uning moliyaviy mustaqillik darajasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
Elektr tarmoqlarida qarzdorlikning yuqori bo‘lishi investitsiyalar jalb qilishda qiyinchilik tug‘diradi va joriy
balansga yuk bo‘ladi (1-rasm).

2021- yil 1- dekabr holatiga ko‘ra, alohida xo*jalik boshgaruv
organlarining debitor garzdorligi (jamiga nishatan % da)

14,3

M= ztransgaz” Al

B0 zaviosaneat™ Al
B“0*zbekneftgaz™ AJ

B “Issiglik elekir stansivalari™ AJ

M*“Hududiy elektr tarmoglari™ AJ

H Boshgalar

Eng yuqori debitor garzdorlik “O‘ztransgaz” Adda — 22 894,7 mird. so‘'m (respublika bo'yicha jami
garzdorlikdan 14,3 %i), “O‘zavtosanoat” AJ — 11 962,0 mird.so'm (7,5 %), “O‘zbekneftgaz” AJ — 10 547,4 mird.
so‘m (6,6 %), “Issiglik elektr stansiyalari” AJ — 7 776,5 mird. so‘m (4,8 %), “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ
— 6106,6 mird. so'm (3,8 %) va “O‘zbekiston milliy elektr tarmoglari” AJ — 5 710,2 mird. so‘'m ekanligi (3,6
%) kuzatilmoqda.? Likvidlik koeffitsiyenti O‘zbekiston energetika tarmoglarida auditorlik hisobotlari xalgaro
standartlar asosida shakllantirimogda — bu esa moliyaviy shaffoflik va likvidlikni oshirishga xizmat giladi.

Xalqaro auditorlik kompaniyasi . Xalqaro standartlar asosida moliyaviy hisobot tuzish korxonaning real
moliyaviy holatini yaqgqol ko‘rsatishga imkon beradi. Likvidlik koeffitsientlari bu jarayonda aniq ko‘rsatkichga
aylanadi, chunki aktiviar va to‘lov qobiliyatini baholash imkonini beradi. Quyida “O‘zbekiston milliy elektr
tarmoglari” AJ uchun model hisobot (2023-2024) bo‘yicha likvidlik koeffitsiyentlari (4-jadval):

Ta'riflar (model misol)

Ko‘rsatkich 2023-yil hisobot (mIin UZS) |2024-yil hisobot (min UZS) | Likvidlik koeffitsienti
Joriy aktivlar 12 000 14 500 —
Inventarlar 2 800 3100 —
:llft?ﬂ;ul + tez likvid 4100 5200 o
Joriy majburiyatlar 8 000 8 700 —

Hozirgi nisbat

12 000/8 000 = 1.50
14 500/8 700 = 1.67

Tez fursatdagi nisbat

(12 000-2 800)/8 000 =1.15
(14 500-3 100)/8 700 = 1.32

Pul oqimlari nisbati

4 100/8 000 = 0.51
5200/8 700 = 0.60

Hozirgi nisbat > 1.2 — yaxshi joriy likvidlik
Tez fursatdagi nisbat > 1.0 — inventarlar chigarilganda ham qisqa majburiyatlar goplanadi.
Pul ogimlari nisbati > 0.5 — real naqd holatida ham gisqa majburiyatlar gisman qoplanadi.®
2023 dan 2024-yilga Current va Quick likvidlik ko‘rsatkichlari o‘sdi — bu kompaniya gisqga muddatli

moliyaviy majburiyatlarni qoplay olish salohiyatini yaxshilaganini bildiradi. Naqd likvidlik koeffitsiyenti ham 0.51
dan 0.60 ga ko‘tarilib, kompaniya balansida naqgd pul va tez likvid aktivlar ulushi oshganini ko‘rsatadi. Xalgaro
auditorlik (Ernst & Young) hisobotlari tasdiglashicha, hisobotlar MHXS (IFRS) asosida tayyorlangan va ijobiy
xulosalar olingan, bu esa moliyaviy shaffoflik va investorsiz ishonchni mustahkamlaydi. Sof foyda rentabelligi

2 https://stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/23459-debitor-qarzdorligi-2?utm_source
3 https://finance.tsue.uz/index.php/afa/article/view/882?utm_source
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va xarajatlar samaradorligiO‘zbekiston energetika tarmoglarining umumiy moliyaviy natijalari haqgida statistik
holda oshkora ragamlar kam e’lon gilinadi, ammo soha trendlarini ko‘rsatish mumkin:shu bilan birga , bir gator
energetika kompaniyalari, jumladan elektr sohasidagi yirik korxonalar ayrim yillarda zarar bilan faoliyat yuritgan.
Bu rentabellik pastligidan dalolat beradi. Energetika tizimida yo‘qotishlarni pasaytirish, energiya samaradorligi
chora-tadbirlari korxonaning xarajatlar samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Sof foyda rentabelligi past bo‘lganda korxona o'z operatsion xarajatlarini qoplamaydi va bu holat
moliyaviy bargarorlikni susaytiradi. Energiya yo‘qotishlarini kamaytirish va xarajatlarni optimallashtirish
orqali rentabellikka erishish mumkin. Xulosa qilib aytganda Moliyaviy bargarorlik va o‘sish sur’ati:
Tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston energetika sektori 2024—-2025-yillarda elektr ishlab chigarish hajmini
+4,65% dan +6,38% gacha oshirdi. Bu o'sish sur’ati rivojlanayotgan mamlakatlar bilan solishtirganda
yuqori bo‘lib, moliyaviy bargarorlikni mustahkamlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Yo‘qotishlar foizi O‘zbekiston
energetika tarmoglarida yo‘qotishlar — 11% — 12% ni tashkil gilmoqda, bu Hindiston (20%) va Namibiya (22%)
bilan solishtirganda sezilarli pastdir. Bu past yo‘qotishlar tarmoqglar samaradorligini oshirish va xarajatlarni
optimallashtirish orgali moliyaviy barqarorlikni yanada mustahkamlash imkonini beradi.Investitsiya va
texnologik chora-tadbirlar: Tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston tarmog‘ida gayta tiklanuvchi energiya ulushi
25% ga yetkazilishi kutilmoqda, bu esa yangi investitsiyalar jalb qilish va energiya samaradorligini oshirish
uchun muhim yo‘nalishdir. Shu bilan birga, boshqa rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasidan ko‘rinib turibdiki,
yugori yo‘qotishlar va texnologik eskirganlik moliyaviy barqarorlikka salbiy ta’sir giladi. Moliyaviy bargarorlikning
umumiy holati.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Taqqoslama tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston energetika tarmoqlari rivojlanayotgan mamlakatlar bilan
solishtirganda barqaror, ammo moliyaviy bargarorlikni yanada oshirish uchun yo‘qotishlarni kamaytirish,
investitsiya jalb gilish va texnologik modernizatsiya bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar zarur. Yuqoridagi
malumotlardan ko'rinib turibdiki igtisodiyotda moliyaviy barqarorlikni taminlashga xizmat qgiluvchi  amaliy
takliflarni quyidagicha tagdim etamiz.

Yo‘qotishlarni kamaytirish choralari:Elektr energiyasini yetkazib berish tarmoglarini modernizatsiya
gilish va avtomatlashtirish.Energiya samaradorligini oshirish uchun transformatorlar va uzatish liniyalarini
yangilash.Investitsiyalarni jalb qilish:Qayta tiklanuvchi energiya loyihalariga xususiy va xorijiy investorlarni
jalb qgilish. Energetika tarmog‘ini kengaytirish va modernizatsiya qilish uchun davlat subsidiyalarini moliyaviy
bargarorlikni oshiradigan tarzda gayta ko'rib chigish.Moliyaviy mexanizmlarni optimallashtirish:Tarif siyosatini
bozor sharoitlariga moslashtirish va subsidiya tizimini optimallashtirish.Energiya yetkazib berishning moliyaviy
bargarorligini baholash uchun doimiy moliyaviy ko‘rsatkichlar monitoringini joriy etish.Texnologik modernizatsiya
va gayta tiklanuvchi energiya Quyosh, shamol va boshqa qayta tiklanuvchi energiya manbalarini kengaytirish
orqali xarajatlarni kamaytirish va ekologik bargarorlikni ta’minlash.Energetika tarmog'‘ida ilg‘or texnologiyalarni
joriy etish, masalan, aqlli tarmoqlar (Smart Grid) va energiya saglash tizimlari.

Taqqoslama monitoring:Rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasini o‘rganish va O‘zbekiston sharoitida
eng samarali amaliyotlarni joriy qilish.Statistika va tahlil asosida barqarorlik indikatorlarini doimiy ravishda
yangilash va baholash. oliyaviy barqarorlik va debitor qarzdorlik holati. Rivojlanayotgan mamlakatlarda,
xususan O‘zbekistonda, energetika tarmoqlari Adlarining debitor garzdorligi sezilarli darajada yuqori. Eng
katta qarzdorlik “O‘ztransgaz” AJda kuzatiladi (14,3%), “Hududiy elektr tarmoglari” AJ va “O‘zbekiston milliy
elektr tarmoglari” AJ qarzdorligi respublika bo‘yicha nisbatan pastroq (3,8-3,6%). Bu holat kompaniyalar
moliyaviy barqarorligi va likvidlik darajasini baholashda muhim indikator hisoblanadi.Qarzdorlikni boshqarish
va bargarorlikni oshirish yo'llari Debitor garzdorlikni kamaytirish strategiyalari: aktiv monitoring va garz yig‘ish
tizimini kuchaytirish; kontrakt shartlarini optimallashtirish va mijozlar kredit riskini baholash; xalgaro auditorlik
standartlari (IFRS/MHXS) bo‘yicha moliyaviy hisobotlarni shaffof va muntazam tayyorlash. Barga ror moliyaviy
holat kompaniyaga investitsiya jalb qilish va xizmat sifatini oshirish imkonini beradi.

Strategik ahamiyati Energetika korxonalari davlat va igtisodiyot uchun muhim bo‘lgani sababli, debitor
garzdorlikni kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni ta’minlash strategiyasi mamlakat igtisodiy bargarorligiga
ham ijobiy ta’sir giladi.Auditorlik va xalgaro standartlar joriy etilishi kompaniyaning moliyaviy shaffofligini
oshiradi va investorlar ishonchini mustahkamlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. World Bank — Financial Viability of the Electricity Sector in Developing Countries — energiya sektorining moliyaviy
barqarorligi, rivojlanayotgan mamlakatlardagi tendensiyalar va samaradorligi bo‘yicha tahliliy hisobot.

2. Jamasb, T., Mota, R., Newbery, D. & Pollitt, M. (World Bank Policy Research Working Paper 3549) — rivojlanayotgan
mamlakatlarda elektr ta’minoti sektorini isloh qilish va moliyaviy samaradorlikni oshirish bo‘yicha empirik tadgigot.
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3. Savchina, O. V., Pavlinov, D. A. va boshqalar — “Financial Stability of Electricity Companies in the Context of
Macroeconomic Instability” — elektr kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va makroigtisodiy omillar ta’siri.

4. HSE Aimwata (2025) — Determinants of Financial Performance and Sustainability in Namibia’s Electricity Distribution
Sector — Namibiya misolida elektr tagsimot kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi va samaradorlikka ta’sir etuvchi
omillar.

5. Cost Recovery and Financial Viability of the Power Sector in Developing Countries (Literature Review) —
rivojlanayotgan davlatlar elektr bozorlaridagi moliyaviy bargarorlik va narx siyosati bo'yicha adabiyot sharhi.

6. “OnekTp aHeprus TapmMofFu KOpXOHanapHUHI MonuaBUr-ukTucoaun xonatn taxnunm” — Ozod U. Mavlonov — milliy
tarmoq korxonalarining moliyaviy holati tahlili va mulohazalari.

7.  “OnekTp aHeprusi TapMoFu KOpXOoHanapHUHI MONUSIBUIN GapkapopnurMHi TabMmuHnall Yopa-tagbupnapn” — Ozod U.
Mavlonov — Hududiy elektr tarmoglari misolida barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha takliflar.

8. “O'zbekiston Respublikasi energetika sektorida moliyaviy hisobotning xalgaro standartlarini joriy etishning ahamiyati
va istigbollari” — Temur Uralov — MHXSni tatbiq etishning investitsion va bargarorlik samaradorligi.

9. Shariphadjayeva M. A. “O‘zbekiston elektroenergetika tarmog‘ini modernizatsiyalashda xalgaro moliya institutlari bilan
hamkorlik” — energetika loyihalarini moliyalashtirish va moliyaviy integratsiya.
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