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Ismadiyarov Alisher Abduraxmon o‘g‘li
TDIU mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiy transformatsiya sharoitida strategik menejmentni rivojlantirishning xorijiy
tajribalari tizimli va giyosiy tahlil gilinadi. Tadgigot doirasida Janubiy Koreya, Singapur, Estoniya va Polsha modellarining
institutsional islohotlar, korporativ boshgaruv, sanoat siyosati hamda ragamli transformatsiya jarayonlari nuqtai nazaridan
xususiyatlari o‘rganiladi. Maqolada strategik menejmentning zamonaviy nazariy yondashuvlari asosida integratsion
model taklif etilib, ushbu modelni O‘zbekiston sharoitida go‘llash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so'zlar: strategik menejment, igtisodiy transformatsiya, institutsional islohotlar, korporativ boshqaruv, ragamli davlat,
sanoat siyosati, monitoring va baholash (M&E).

Abstract. This article presents a systematic and comparative analysis of foreign experiences in the development of
strategic management under conditions of economic transformation. The study examines the models of South Korea,
Singapore, Estonia, and Poland from the perspectives of institutional reforms, corporate governance, industrial policy, and
digital transformation processes. Based on modern theories of strategic management, an integrative model is proposed,
and practical recommendations for its application in the context of Uzbekistan are developed.

Keywords: strategic management, economic transformation, institutional reforms, corporate governance, digital
government, industrial policy, monitoring and evaluation (M&E).

AHHOTauus. B cTaTbe npeacTaBneH CUCTEMaTUMYECKUn UM CpaBHUTENbHbIA aHanu3 3apybexHoro onbita pasBUTUS
CTpaTern4yeckoro yrnpasneHust B yCIOBUSIX SKOHOMMYECKON TpaHcdopMaLuumn. B pamkax uccnefoBaHust paccmaTpuBatoTcst
mopenu KOxxHow Kopew, CuHranypa, ScToHum 1 MonbLum ¢ TOYKM 3PEHNS UHCTUTYLIMOHANbBHBIX pedopM, KOPNopPaTUBHOTO
YNpaBneHusi, MPOMbILLNEHHOW MOMUTUKMA U NMPOLECCOB LMPOBOI TpaHchopmaumn. Ha ocHOBE COBPEMEHHBIX TEOPUI
CTpaTernyeckoro ynpasrneHusi NpeaniaraeTca MHTerpatvBHas MoAenb, a Takke paspabaTbiBaloTcs MNpakTUyeckue
pekoMeHaaLuy Mo e€ NpPYMEHEHWIO B YCIOBUAX Y3GekncTaHa.

Kniouesble crioBa: cTpaTernyeckoe ynpasrieHue, 3KOHOMUYecKas TpaHchopMaums, MHCTUTYLMOHanbHbIe pedopMbl,
KoprnopaTuBHOE ynpasneHve, LMdpoBoe NpaBUTENbLCTBO, NPOMbILLNIEHHAS NONUTUKA, MOHUTOPUHT 1 oueHKka (M&E).

KIRISH

Igtisodiy transformatsiya jarayonlari nafagat igtisodiy tuzilmaning o‘zgarishini, balki davlat boshgaruvi,
biznes muhiti hamda strategik qarorlar gabul qilish tizimining tubdan modernizatsiyasini ham talab giladi. So‘'nggi
uch o'n yillikda ko‘plab davlatlar bozor igtisodiyotiga o‘tish, global giymat zanjirlariga integratsiyalashish va
raqamli igtisodiyotga moslashish jarayonlarini boshdan kechirdi. Ushbu jarayonlarda strategik menejmentning
roli keskin oshdi.

An’anaviy rejalashtirish yondashuvlari yetarli bo‘lmay qoldi, natijada natijadorlikka yo‘naltirilgan,
ma’lumotlarga asoslangan va moslashuvchan strategik boshgaruv modellari ustuvorlik kasb etdi. Shu nugtai
nazardan, igtisodiy transformatsiyani muvaffagiyatli amalga oshirgan davlatlar tajribasini o‘rganish dolzarb
ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik menejment bo‘yicha zamonaviy ilmiy adabiyotlarda uchta asosiy yondashuv ajratiladi:
institutsional yondashuv, resurslarga asoslangan yondashuv (RBV) va natijadorlikka yo‘naltiriigan boshqaruv.
Institutsional yondashuvda davlat qoidalari, mulk huquqgi hamda raqobat muhiti strategiya samaradorligini
belgilovchi asosiy omillar sifatida qaraladi.

Resurslarga asoslangan yondashuvga ko‘ra, bargaror raqobat ustunligi texnologiyalar, bilimlar, kadrlar va
boshqgaruv kompetensiyalariga bog'‘liq. Transformatsiya sharoitida inson kapitali va innovatsiyalar hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi.

Natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv esa KPI, OKR, Balanced Scorecard hamda Monitoring & Evaluation
tizimlari orqali strategiya ijrosini o‘lchash va takomillashtirishni nazarda tutadi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi:

(1) komparativ tahlil — to‘rtta mamlakat tajribasi o‘zaro solishtirildi;

(2) kontent-tahlil — rasmiy strategik hujjatlar hamda xalgaro tashkilotlar hisobotlari o‘rganildi;

(3) konseptual modellashtirish — xorijiy tajribalar asosida integratsion model ishlab chiqildi.

Tanlangan davlatlar turli rivojlanish yo‘nalishlarini ifodalaydi: Janubiy Koreya — sanoatlashuv modeli,
Singapur — boshgaruv sifati modeli, Estoniya — ragamli davlat modeli va Polsha — post-sotsialistik
transformatsiya modeli.

TAHLIL VA NATIJALAR

Janubiy Koreya

Janubiy Koreya 1960—1980-yillarda eksportga yo‘naltiriigan sanoat siyosatini amalga oshirdi. Davlat yirik
sanoat konglomeratlari (chaebol) bilan strategik hamkorlik qildi, ilm-fan va texnologiyaga katta investitsiya
kiritdi. Natijada mamlakat gisqa muddatda yuqori texnologiyali ishlab chigarish markaziga aylandi.

Singapur

Singapur modeli meritokratiya, professional davlat xizmati va korrupsiyaga qarshi qatiy siyosatga
asoslangan. Har bir davlat dasturi uchun anig KPllar belgilangan va natijalar muntazam baholanadi. Ragamli
davlat xizmatlari igtisodiyot samaradorligini oshirdi.

Estoniya

Estoniya e-hukumat tizimi orqali davlat boshgaruvini to‘liqg ragamlashtirdi. Blockchain asosidagi ma’lumotlar
xavfsizligi tizimi shaffoflikni oshirdi. Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish jarayoni atigi 15 dagiga davom etadi.

Polsha

Polsha Yevropa lttifogi fondlaridan samarali foydalanib, bozor igtisodiyotiga muvaffagiyatli o‘tdi. Davlat
korxonalarini isloh gilish, budjetni strategiya bilan uyg‘unlashtirish va M&E tizimini joriy etish orqali barqaror
igtisodiy o'sishga erishildi(1-jadval).

1-jadval. Iqtisodiy transformatsiya sharoitida strategik menejmentni rivojlantirishning xorijiy tajribalari

Mamlakat Asosiy strategiya | Davlat roli Ragamlashtirish darajasi | Natija

Janubiy Koreya Sanoatlashuv Faol O'rtacha Eksport yetakchisi

Singapur Boshqaruv sifati Strategik Yuqori Global moliya markazi
. . - . e-Government

Estoniya Ragamli davlat Minimal Juda yuqori yetakchisi

Polsha Bozor islohoti Muvozanatli O'rtacha Barqaror o'sish

Ragamlashtirish darajasi (shartli indeks)

Xorijiy davlatlarda ragamlashtirish darajasi

95

90

[+2]
w
1

Ragamlashtirish indeksi
| [o2]
u o
1 1

70 A

65

T T T T
Koreya Singapur Estoniya Polsha
Mamlakat

1-rasm. Xorijiy mamlakatlarda ragamlashtirish darajasi
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Konseptual model (I-K-R)
I-K-R modeli uchta elementdan iborat: Institutlar (I) — shaffof va barqaror qoidalar; Korporatsiya (K)
— zamonaviy korporativ boshgaruv; Ragam (R) — ma’lumotlarga asoslangan boshqgaruv va ragamli davlat.
Ushbu model transformatsiya jarayonlarida strategik menejment samaradorligini oshiradi.
O‘zbekiston uchun tavsiyalar
Milliy loyiha boshqaruvi ofisini (PMO) rivojlantirish;
davlat korxonalarida mustaqil direktorlar kengashini joriy etish;
ragamli M&E tizimini yaratish;
meritokratiya asosida kadrlar siyosatini kuchaytirish;
eksport klasterlarini rivojlantirish;
Estoniya modeliga asoslangan ragamli integratsiyani joriy etish;
budjet va strategiyani to‘liq uyg‘unlashtirish.

Noakwh =

1. Institutsional sifat transformatsiya muvaffagiyatining eng muhim omili ekanligi tasdiglandi. Janubiy
Koreya, Singapur, Estoniya va Polshada barqaror qoidalar, kuchli sud tizimi hamda shaffof tartibga solish
strategik menejment samaradorligini sezilarli darajada oshirgan.

2. Ragamlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan mamlakatlarda (xususan, Estoniya va Singapurda) davlat
boshgaruvi xarajatlari kamaygan, xizmatlar tezlashgan va biznes muhiti yaxshilangan.

3. Korporativ boshgaruv islohotlari (mustaqil direktorlar, audit go‘mitalari, KPI tizimi) davlat korxonalari
samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynagan, aynigsa Polsha tajribasida.

4. Sanoat siyosati magsadli va izchil bo‘lgan sharoitlarda (Janubiy Koreyada) yuqori texnologiyali eksport
jadal rivojlangan.

5. Budjet va strategiya uyg‘unligi natijadorlikni oshirgan: Polsha va Singapurda davlat dasturlari aniq
indikatorlar asosida moliyalashtirilgan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, strategik menejment faqgat boshqgaruv texnikasi emas, balki butun institutsional
muhitga bog'liq tizimdir. Kuchli institutlar mavjud bo‘lmagan sharoitda KPI va ragamli tizimlar ham kutilgan
samarani bermaydi.

Estoniya tajribasi ragamlashtirishning transformatsion kuchini yaqgqol namoyon etadi, biroq uni to'liq
ko‘chirish uchun yetarli kadrlar salohiyati va mustahkam huquqiy baza zarur. Demak, ragamlashtirish — bu
fagat texnologiya emas, balki boshgaruv madaniyati masalasidir.

Janubiy Koreya modeli sanoat siyosatining kuchli davlat roli bilan uyg‘unlashganini ko‘rsatadi. Biroq ushbu
modelni bevosita ko‘chirish muayyan risklarni keltirib chigaradi, shu bois u mahalliy sharoitga moslashtirilishi
lozim.

Singapurda meritokratiya asosiy muvaffagiyat omili bo‘lsa, Polshada Yevropa lttifogi institutlari bilan
integratsiya transformatsiya jarayonlarini tezlashtirgan. Bu holat O‘zbekiston uchun tashqgi hamkorlik va xalgaro
standartlarning muhimligini ko‘rsatadi. Shu sababli, eng magbul yo‘l yagona modelni ko‘chirish emas, balki
mazkur to‘rtta model elementlarini moslashtirilgan gibrid strategiya sifatida joriy etishdan iborat.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorijiy mamlakatlar tajribasining tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy transformatsiya jarayonlarining
muvaffaqgiyati, avvalo, kuchli va barqgaror institutlarning shakllanganligi, samarali korporativ boshqaruv
mexanizmlarining mavjudligi hamda raqamli texnologiyalarning davlat va biznes boshqaruviga chuqur
integratsiyalashuviga bevosita bog‘liqdir. Janubiy Koreya, Singapur, Estoniya va Polsha misolida institutsional
sifat, strategik rejalashtirish va ijro intizomi igtisodiy o‘sishning muhim omili sifatida namoyon bo‘iImoqda.

Tadgiqot natijalari shuni tasdiglaydiki, strategik menejment fagat alohida boshqaruv vositalari yoki texnik
yondashuvlar majmui emas, balki institutsional muhit, kadrlar salohiyati va boshgaruv madaniyati bilan uzviy
bog'liq bo‘lgan kompleks tizimdir. Aynigsa, korporativ boshgaruvning shaffofligi, natijadorlikka yo‘naltiriigan
baholash mexanizmlarining (KPI, M&E) joriy etilishi hamda raqamli yechimlardan tizimli foydalanish
transformatsiya jarayonlarining barqarorligini ta’minlaydi.

O‘zbekiston uchun mazkur xorijiy tajribalar muhim amaliy ahamiyatga ega bo'lib, ularni bevosita ko‘chirish
emas, balki milliy igtisodiyotning institutsional, ijtimoiy va madaniy xususiyatlarini inobatga olgan holda
moslashtirib qo‘llash magsadga muvofiqdir. Xususan, davlat boshqaruvida strategik yondashuvni kuchaytirish,
korporativ boshqaruv islohotlarini izchil davom ettirish hamda ragamli texnologiyalarni boshqaruv garorlarini
gabul qilish jarayoniga keng joriy etish barqaror va innovatsion igtisodiyotga erishish imkonini beradi.

Shu asosda xulosa gilish mumkinki, igtisodiy transformatsiya sharoitida strategik menejmentni rivojlantirish
Ofzbekistonning uzog muddatli ragobatbardoshligini ta’minlash, igtisodiy o‘sish sifatini oshirish va milliy
igtisodiyotning global integratsiyasini jadallashtirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.



¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1.

2.

NGO AW

“O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-60-son Farmoni: https://lex.uz/docs/-5841063 .

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida’gi
PF-158-son Farmoni: https://lex.uz/docs/-6600413

OECD. 2024. OECD Public Governance Reviews: Uzbekistan (PDF).

OECD. 2025. Roadmap for Sustainable Investment Policy Reforms in Uzbekistan.

EBRD Uzbekistan Country Strategy (PDF).

UNDP. 2025. Digital Economy of Uzbekistan (PDF).

OECD. 2024. Ownership and Governance of State-Owned Enterprises 2024 (PDF).

SOElar uchun korporativ boshqaruv qoidalari (OECD Guidelines asosida) (PDF).



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



