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Annotatsiya. Ushbu maqolada korporativ munosabatlar ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish va ta’'minlashning
huquqgiy shakllari kompleks ilmiy tahlil gilinadi. Korporativ boshqaruv tizimida aksiyadorlar, ishtirokchilar, kuzatuv
kengashi a’zolari hamda ijro etuvchi organlarning huquq va qonuniy manfaatlarini muhofaza qilish masalalari ilmiy-
huqugiy nuqtai nazardan yoritilgan. Shuningdek, korporativ munosabatlarda huquglarni ta’'minlashning sud va suddan
tashqgari shakllari, korporativ shartnomalar, ichki korporativ hujjatlar, davlat nazorati hamda jamoatchilik institutlarining
o'rni tahlil gilingan. Maqolada O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligi va xalqaro korporativ boshgaruv standartlari asosida
korporativ huquglarni himoya qilish mexanizmlarini takomillashtirishga doir ilmiy xulosa va amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so'zlar: korporativ munosabatlar, korporativ huquqlar, aksiyadorlar huquqlari, ishtirokchilar manfaatlari, korporativ
boshqaruv, huquqgiy himoya, sud himoyasi, korporativ shartnoma, korporativ nizolar.

Abstract. This article provides a comprehensive scientific analysis of the legal forms for protecting and ensuring the
rights of participants in corporate relations. From a legal and academic perspective, the paper examines the protection
of the rights and legitimate interests of shareholders, participants, members of supervisory boards, and executive bodies
within the corporate governance system. Particular attention is paid to judicial and non-judicial mechanisms for ensuring
corporate rights, corporate agreements, internal corporate documents, as well as the role of state oversight and civil
society institutions. Based on the legislation of the Republic of Uzbekistan and international corporate governance
standards, the article proposes scholarly conclusions and practical recommendations aimed at improving mechanisms
for the protection of corporate rights.

Keywords: corporate relations, corporate rights, shareholders’ rights, participants’ interests, corporate governance, legal
protection, judicial protection, corporate agreement, corporate disputes.

AHHOTauus. B ctatbe npoBOAUTCS KOMMIEKCHBIM HAyYHbI aHanv3 npaBoBbix (GOpM 3awimTbl U obecneveHns npas
YYaCTHUKOB KOPMOPAaTMBHbIX OTHOLLEHMI. C Hay4YHO-NMPaBOBOW TOYKM 3PEHMS PaCKpbIBAOTCS BOMPOCHI 3aLMUThbl NpaB 1
3aKOHHBIX MHTEPECOB aKLMOHEPOB, Y4aCTHMKOB, YNIEHOB HAabMN4AaTENBLHOIO COBETA M UCTIONTHUTENbHBIX OPraHOB B CUCTEME
KOprnopaTUBHOIO yrnpaBneHus. Takke aHanuanpyrTcs cyaebHble 1 BHecyaebHble (hopMbl 06ecneveHms KopnopaTUBHbIX
npaB, KOPMOpaTMBHbIE [OOrOBOPbI, BHYTPEHHWE KOPMOpaTUBHbIE AOKYMEHTbl, POfib FOCY4APCTBEHHOr0 KOHTPONs U
WHCTUTYTOB rpaxpaHckoro obuiectBa. Ha ocHoBe 3akoHogatenbctBa Pecnybnukn Y3bekuctaH v MexayHapoOHbIX
CTaHOapTOB KOPMOPaTMBHOIO YNpaBeHns B CTaTbe ChOpMynMpOBaHbl Hay4Hble BbIBOAbI Y MPAKTUYECKUE NPEeAnoXeHns
MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO MEXAHN3MOB 3aLLMTbI KOPNOPaTUBHbLIX Npas.

KntoueBbie crioBa: KoprnopaTuBHbIe OTHOLLUEHUA, KopropaTuBHbIE MpaBa, npaBa akUMOHepoB, UHTepecChbl y4aCTHUKOB,
KopnopatuBHOE yrnpasrieHue, rnpaBoBad 3alluTa, cyﬂ,e6Ha9| 3auuTa, KOpI'IOpaTVIBHbIVI 00roBop, KoprnopaTtnuBHbIE CMOPHbI.
KIRISH

Jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, kapital harakatining erkinlashuvi va bozor
munosabatlarining chuqurlashuvi korporativ sektorning igtisodiy taraqggiyotdagi rolini tubdan oshirib yubordi.
Bugungi kunda aksiyadorlik jamiyatlari, mas’uliyati cheklangan jamiyatlar va boshqa korporativ tuzilmalar milliy
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igtisodiyotning tayanch bo‘g‘ini sifatida namoyon bo'lib, yalpi ichki mahsulot hajmini oshirish, yangi ish o‘rinlarini
yaratish, innovatsiyalarni joriy etish hamda investitsion faollikni rag‘batlantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb
etmoqda. Shu bois korporativ munosabatlarning samarali tartibga solinishi igtisodiy barqarorlik va uzoq
muddatli o'sishning muhim sharti sifatida qaralmoqda.

Korporativ munosabatlar, eng avvalo, iqtisodiy manfaatlarning o‘zaro uyg‘unligiga asoslanadi. Aksiyadorlar
va ulushdorlar kapital qo‘yilmalaridan daromad olishni magsad qilsa, boshqaruv organlari ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, bozorda ragobat ustunligini ta’minlash hamda korxonaning moliyaviy barqgarorligini
saglashga intiladi. Biroq mazkur manfaatlar o‘rtasidagi nomutanosiblik, axborot asimmetriyasi va boshgaruvdagi
suiiste’mol holatlari korporativ nizolarning kelib chigishiga sabab bo‘lishi mumkin. Bu esa igtisodiy risklarni
oshirib, investitsion muhitga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

Igtisodiy nazariya nuqgtai nazaridan qaralganda, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya
gilish masalasi agentlik muammosi bilan bevosita bog‘liq. Ya’ni mulkdorlar (aksiyadorlar) va boshgaruvchilar
(menedjerlar) o'rtasidagi manfaatlar zidligi samarali huquqgiy mexanizmlar mavjud bo‘iImagan taqdirda iqtisodiy
yo‘qotishlarga olib keladi. Bunday sharoitda korporativ boshgaruvning huquqiy asoslari zaif bo‘lsa, aktivlarni
samarasiz tagsimlash, foydani yashirish, minoritar aksiyadorlar huquglarining buzilishi kabi holatlar kuzatiladi.
Natijada korxonaning bozor giymati pasayib, igtisodiy o‘sish sur’atlari sekinlashadi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquqlarini
ishonchli himoya qilish investitsiyalarni jalb etishda hal giluvchi omil hisoblanadi. Xalgaro kapital bozorlarida
investorlar, avvalo, korporativ huquglar kafolatlangan, sud himoyasi samarali va korporativ boshqaruv shaffof
bo‘lgan yurisdiksiyalarni tanlaydi. Shu ma’noda korporativ huquglarni himoya qilish fagat huqugqiy institut
sifatida emas, balki igtisodiy rivojlanishning strategik instrumenti sifatida namoyon bo‘ladi.

O‘zbekiston Respublikasida igtisodiyotni liberallashtirish, xususiy sektor ulushini oshirish va korporativ
boshgaruvni isloh gqilishga qgaratilgan keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimoqda. Davlat ishtirokidagi
korxonalarni transformatsiya qilish, aksiyadorlik jamiyatlarida xalgaro korporativ boshqaruv standartlarini
joriy etish, fond bozorini rivojlantirish ushbu islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari hisoblanadi. Bu jarayonlarda
korporativ._munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish va ta’'minlash masalasi igtisodiy
samaradorlikni oshirishning muhim sharti sifatida kun tartibiga chigmoqda.

Aynigsa, aksiyadorlar, xususan, minoritar aksiyadorlar huquglarining ta’minlanishi iqgtisodiy nuqtai
nazardan katta ahamiyatga ega. Minoritar aksiyadorlar huquqlari yetarlicha himoya qilinmagan sharoitda
ularning investitsiya kiritishga bo‘lgan qizigishi pasayadi, bu esa kapital bozorlarining rivojiga to‘sqinlik
giladi. Shuningdek, korporativ munosabatlarda shaffoflikning yetishmasligi igtisodiy resurslarning samarasiz
tagsimlanishiga, korrupsiya xavfining ortishiga va davlat iqtisodiy siyosatining samaradorligi pasayishiga olib
kelishi mumkin.

Korporativ. munosabat ishtirokchilarining huquqlarini himoya qilishning huquqiy shakllari igtisodiy
jarayonlar bilan chambarchas bog'liq bo'lib, ularning samarali amal qilishi igtisodiy bargarorlikni ta’minlashga
xizmat qiladi. Sud himoyasi, arbitraj, korporativ shartnomalar, ichki korporativ hujjatlar, davlat nazorati hamda
jamoatchilik institutlari orgali huquglarni ta’minlash mexanizmlari korporativ nizolarni kamaytirish va iqtisodiy
risklarni boshqarishda muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur mexanizmlar igtisodiy manfaatlarning muvozanatini
saglashga, korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga va investorlar ishonchini mustahkamlashga xizmat
giladi.

Shu bilan birga, korporativ munosabatlarda huqugiy himoyaning samaradorligi igtisodiy muhitning
umumiy holatiga ham bog'liq. Makroiqtisodiy barqarorlik, sud-huquq tizimining mustaqilligi, gonun ustuvorligi
va institutsional rivojlanish darajasi korporativ huquqglarni amaliy ta’minlashda hal qiluvchi omillar hisoblanadi.
Agar igtisodiy muhitda noaniqglik va huqugni qo‘llash amaliyotida muammolar mavjud bo‘lsa, eng mukammal
huquqiy normalar ham kutilgan igtisodiy samarani bermasligi mumkin.

Bugungi ragamli igtisodiyot sharoitida korporativ munosabatlar yanada murakkab tus olmoqda. Elektron
ovoz berish, ragamli aksiyalar, onlayn korporativ boshqaruv instrumentlari korporativ huquglarni himoya
gilishning yangi shakllarini talab etmoqgda. Bu esa huqugiy tartibga solish bilan bir gatorda, igtisodiy tahlil va
prognozlarni ham tagozo etadi. Korporativ huquglarni ragamli muhitda ta’minlash masalasi investitsiyalarni jalb
etish va igtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Shu nuqgtai nazardan, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilishni igtisodiy
rivojlanishning tarkibiy gismi sifatida o‘rganish dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Korporativ huguglarning
samarali himoyasi iqtisodiy o'sishni rag‘batlantiradi, kapital bozorlarini chuqurlashtiradi hamda milliy
igtisodiyotning jahon igtisodiy tizimiga integratsiyasini tezlashtiradi. Aksincha, huquqgiy himoya mexanizmlarining
zaifligi igtisodiy potensialdan to‘liq foydalanishga to‘sqinlik giladi.

Mazkur magolada korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya etish va ta’'minlashning
huqugqiy shakllari igtisodiy jarayonlar bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilinadi. Tadqgigotda korporativ huquglarni
himoya qilishning igtisodiy ahamiyati, uning investitsion muhitga ta’siri hamda milliy igtisodiyot barqgarorligidagi

417

N\




¥/

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son

o‘rni ilmiy asosda yoritiladi. Shu orqali korporativ boshqgaruyv tizimini takomillashtirish va igtisodiy samaradorlikni
oshirishga qaratilgan ilmiy xulosalar va amaliy takliflar ishlab chigish magsad qilib qo‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Rivojlangan davlatlar igtisodiyotida korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish
masalasi igtisodiy bargarorlik va investitsion jozibadorlikni ta’minlashning ustuvor yo‘nalishi sifatida qaraladi.
Xalgaro amaliyotda korporativ huquglarni himoya qilish tizimi bozor igtisodiyotining institutsional asoslaridan
biri bo‘lib, u kapital bozorlarining chuqurlashuvi va korporativ boshqaruv samaradorligini oshirishga xizmat
qgiladi.

Aynigsa, OECD tomonidan ishlab chigilgan korporativ boshqgaruv tamoyillari korporativ. munosabat
ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish bo'yicha xalgaro etalon sifatida gabul qilingan. Ushbu tamoyillarda
aksiyadorlar huquglarining tengligi, axborot oshkoraligi, boshgaruv organlarining hisobdorligi hamda korporativ
nizolarni samarali hal etish mexanizmlariga alohida e’tibor qaratilgan. Igtisodiy jihatdan ushbu yondashuvlar
investorlar ishonchini oshirishga va kapital giymatining o'sishiga olib keladi.

AQSh, Germaniya, Buyuk Britaniya kabi mamlakatlarda korporativ huquglarni himoya qilish sud amaliyoti,
arbitraj tizimi va ichki korporativ mexanizmlar orgali kompleks tarzda ta’minlanadi. Masalan, anglosakson huquq
tizimida minoritar aksiyadorlarni himoya qilish uchun derivativ da’volar, fidutsiar majburiyatlar va javobgarlik
mexanizmlari keng qo‘llaniladi. Bu esa boshqgaruv organlarining iqtisodiy mas’uliyatini oshiradi.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya qilish korporativ boshgaruvning
eng zaif nuqtalaridan biri hisoblanadi. Shu sababli rivojlangan mamlakatlarda ushbu masalaga alohida huqugiy
va iqtisodiy mexanizmlar orqali yondashiladi. Masalan, Germaniya korporativ huqugida aksiyadorlarning
axborot olish huqugi va umumiy yig‘ilishlarda ishtirok etish imkoniyatlari qat’iy qonunchilik bilan kafolatlangan.

Igtisodiy nuqtai nazardan, minoritar aksiyadorlar huquglarining samarali himoya qilinishi fond bozorlarining
faollashuviga xizmat giladi. Agar minoritar investorlar o'z huquglari buzilmasligiga ishonch hosil qgilsa, ular uzoq
muddatli investitsiya kiritishga moyil bo‘ladi. Bu esa korxonalar uchun arzon kapital manbaining shakllanishiga
olib keladi.

Shu bilan birga, AQSh amaliyotida korporativ nizolarni hal etishda suddan tashqari usullar, xususan,
mediatsiya va arbitraj keng qo‘llaniladi. Bu usullar iqtisodiy jihatdan samarali bo'lib, korporativ nizolarni tezkor
hal etish orqali bozordagi noaniglikni kamaytiradi.

Xalgaro moliyaviy institutlar korporativ huquglarni himoya qilishni igtisodiy rivojlanishning muhim sharti
sifatida baholaydi. Masalan, World Bank korporativ boshqgaruv sifatini yaxshilash orgali investitsion muhitni
takomillashtirishga qgaratilgan qator indikatorlar va reytinglarni ishlab chiggan. Ushbu reytinglarda korporativ
huquglarni himoya qilish darajasi mamlakat iqgtisodiy jozibadorligining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri sifatida
baholanadi.

Igtisodiy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korporativ huquglar yaxshi himoya qilingan mamlakatlarda YAIM o'sishi
bargaror bo'lib, kapital bozorlarining rivojlanish darajasi yuqgori bo‘ladi. Shu sababli xalgaro tajribada korporativ
huquglarni himoya qilish davlat iqtisodiy siyosatining tarkibiy qismi sifatida garaladi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda korporativ boshgaruvni takomillashtirish va korporativ
munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilishga qaratilgan islohotlar amalga oshiriimogda. Davlat
ishtirokidagi korxonalarni transformatsiya qilish, aksiyadorlik jamiyatlarida xalgaro standartlarni joriy etish
ushbu jarayonlarning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Milliy gonunchilikda aksiyadorlar va ishtirokchilarning asosiy huquglari belgilab qo‘yilgan bo‘lsa-da,
amaliyotda ularni ta’minlashda ayrim muammolar mavjud. Xususan, minoritar aksiyadorlar huquglarini amaliy
himoya qilish, korporativ axborotning to‘liq oshkor etilmasligi va sud amaliyotining yetarlicha shakllanmaganligi
igtisodiy samaradorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Igtisodiy nuqtai nazardan, ushbu muammolar investitsion risklarni oshiradi va xorijiy investorlar uchun
go‘shimcha noaniglikni keltirib chiqaradi. Shu bois korporativ huquglarni himoya qilish mexanizmlarini
takomillashtirish O‘zbekiston igtisodiyotining jahon bozorlariga integratsiyasini jadallashtirish uchun muhim
hisoblanadi.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, xorijiy davlatlarda korporativ huquglarni himoya qilish tizimi institutsional
jihatdan mustahkam va igtisodiy mexanizmlar bilan chambarchas bog‘langan. O‘zbekistonda esa huquqiy baza
mavjud bo‘lsa-da, uni qo‘llash amaliyoti va institutsional samaradorlikni oshirish zarur.

Xorijiy tajribada sud va suddan tashgari mexanizmlar o‘zaro uyg‘un holda ishlasa, O‘zbekistonda sud
himoyasi ustuvor bo‘lib golmogda. Bu esa korporativ nizolarni hal etishda vaqt va xarajatlarning oshishiga
olib keladi. Shu bilan birga, korporativ sharthomalar va ichki korporativ hujjatlardan foydalanish amaliyoti ham
xorijiy mamlakatlarga nisbatan cheklangan.
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Xorijiy davlatlar tajribasi korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish iqtisodiy
samaradorlik va investitsion jozibadorlikni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.
Ofzbekistonda ushbu yo‘nalishda amalga oshirilayotgan islohotlar ijobiy bo‘lsa-da, xalgaro standartlar bilan
uyg‘unlikni yanada kuchaytirish talab etiladi.

Qiyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, korporativ huquglarni himoya qilishni fagat huquqiy institut sifatida emas,
balki igtisodiy rivojlanish omili sifatida garash lozim. Shu yo‘nalishda xorijiy tajribani milliy xususiyatlarni
inobatga olgan holda joriy etish O‘zbekiston korporativ sektorining bargaror o'sishiga xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur ilmiy magolada tadqigot metodologiyasi korporativ munosabatlar ishtirokchilarining huquqlarini
himoya etish va ta’'minlashga oid huquqiy-igtisodiy mexanizmlarni kompleks o‘rganishga asoslangan. Tadgiqot
jarayonida ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi normativ-huquqiy hujjatlari, xalgaro tashkilotlar (OECD,
World Bank, IFC) tomonidan €’lon gilingan rasmiy hisobotlar, milliy va xorijiy ilmiy manbalar hamda ochiq
statistik axborotlar asosida shakllantirildi. Ma’lumotlarni tahlil gilishda qgiyosiy-huqugqiy tahlil, tizimli yondashuy,
mantiqiy tahlil hamda iqtisodiy tagqoslash usullaridan foydalanildi. Shuningdek, xorijiy davlatlar tajribasi bilan
Ofzbekiston amaliyotini solishtirish orgali korporativ huquglarni himoya qilish mexanizmlarining samaradorligi
baholandi. Tadqigot natijalari umumlashtirish va induktiv xulosalar chiqarish usullari orqgali tahlil qilinib, ilmiy
asoslangan xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ munosabatlar bozor igtisodiyoti sharoitida mulkiy va boshgaruv munosabatlarining o‘ziga
xos tizimini ifodalaydi. Ushbu munosabatlar ishtirokchilari — aksiyadorlar, ulushdorlar, kuzatuv kengashi
a’zolari, ijro etuvchi organlar hamda boshqa manfaatdor shaxslar o‘rtasida iqtisodiy manfaatlar tagsimoti va
boshqaruv vakolatlarini amalga oshirish bilan bog'‘liq jarayonlarni gamrab oladi. Shu bois korporativ munosabat
ishtirokchilarining huquglari nafaqat huqugiy, balki igtisodiy kategoriya sifatida ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Igtisodiy nuqtai nazardan, korporativ huquglar mulkka egalik gilish, undan foydalanish va daromad
olish imkoniyatlarini belgilaydi. Ushbu huquglar qanchalik anig va ishonchli himoya qilinsa, igtisodiy faoliyat
shunchalik samarali bo‘ladi. Aks holda, korporativ munosabatlarda huqugiy noanigliklar paydo bo‘lib, igtisodiy
risklarning ortishi, investitsion faollikning pasayishi hamda bozor ishonchining yo‘qolishiga olib keladi.

Korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish zarurati, avvalo, igtisodiy manfaatlar
o‘rtasidagi zidiyatlar bilan bog‘liq. Masalan, yirik aksiyadorlar o‘z ta’sir kuchidan foydalanib, minoritar aksiyadorlar
manfaatlarini cheklashi mumkin. Shuningdek, ijro etuvchi organlar tomonidan aktivlarni samarasiz boshqarish
yoki foydani o‘zlashtirish holatlari ham korporativ huquglarning buzilishiga olib keladi. Bunday vaziyatlarda
huqugiy himoya mexanizmlarining mavjudligi igtisodiy adolatni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

Korporativ. munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilishning eng an’anaviy va samarali
shakllaridan biri sud himoyasidir. Sud orqali himoya qilish igtisodiy nuqtai nazardan ham muhim ahamiyatga
ega, chunki u korporativ nizolarni hal etish orqali igtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi. Sud amaliyotida aksiyadorlar
huquglarining tiklanishi, korporativ qarorlarni haqigiy emas deb topish, yetkazilgan igtisodiy zararni qoplash
kabi masalalar ko‘rib chiqiladi.

Sud himoyasining asosiy afzalligi — uning majburiy kuchga egaligi va huquqiy aniglikni ta’minlashidir.
Sud qarorlari korporativ munosabatlarda huquq ustuvorligini ta’minlab, boshqaruv organlari faoliyati ustidan
samarali nazorat o‘rnatish imkonini beradi. Bu esa, oz navbatida, igtisodiy muhitda ishonchni oshiradi va
investorlarning huqugqiy kafolatlarga bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi.

Biroq sud himoyasining ayrim kamchiliklari ham mavjud. Sud jarayonlarining uzoq davom etishi, moliyaviy
xarajatlarning yuqoriligi va ayrim hollarda ixtisoslashgan bilimlarni talab etishi korporativ munosabatishtirokchilari
uchun qo‘shimcha igtisodiy yuk bo‘lishi mumkin. Shu sababli iqtisodiy samaradorlik nugtai nazaridan sud
himoyasi bilan bir gatorda alternativ huquqiy mexanizmlardan foydalanish ham dolzarb hisoblanadi.

Korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya gilishda suddan tashqari shakllar ham muhim
o'rin tutadi. Ularga arbitraj, mediatsiya, korporativ nizolarni ichki tartibda hal etish mexanizmlari kiradi. Suddan
tashqgari himoya shakllari iqtisodiy jihatdan kam xarajatli, tezkor va moslashuvchan bo‘lishi bilan ajralib turadi.

Arbitraj korporativ nizolarni hal etishda xalqaro amaliyotda keng qofllaniladi. Uning asosiy afzalligi —
nizolarning maxsus bilim va tajribaga ega mutaxassislar tomonidan ko‘rib chiqilishidir. Bu esa iqgtisodiy
mazmundagi korporativ nizolarni chuqur tahlil qilish va adolatli garor gabul qilish imkonini beradi. Shu bilan
birga, arbitraj qarorlarining xalqaro darajada tan olinishi investitsion muhit uchun qo‘shimcha kafolat yaratadi.
O'zbekiston Respublikasining 2021-yil 16-fevraldagi “Xalgaro tijorat arbitraji to‘g‘risida’gi O'RQ-674-sonli’

1 O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 16-fevraldagi “Xalgaro tijorat arbitraji to'g'risida”gi O'RQ-674-sonli Qonuni: https://lex.uz/

docs/-5294106
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Qonuni korporativ nizolarni hal etish sohasida mamlakatimizda huquqiy asos bo'lib xizmat gilmoqda. Ushbu
gonunning qgabul qilinishi O‘zbekistonda xalqaro tijorat arbitraj sudlari faoliyatini huquqiy tartibga solish,
xalqaro arbitraj faoliyatining asosiy prinsiplari belgilash, xorijiy investorlar, shuningdek, milliy kompaniyalarning
chet ellik hamkorlar bilan o‘zaro munosabatlarida ularning huguq va gonuniy manfaatlarini ishonchli himoya
qgilish, arbitraj hal qiluv qarorlarini tan olish va ijro etish mexanizmlarini belgilash, shuningdek, ushbu sohada
mamlakatning jahon migyosidagi nufuzini oshirish zarurati bilan izohlanadi.

Mediatsiya esa korporativ munosabatlarda iqtisodiy manfaatlarni saqglab qolishga qaratilgan eng samarali
mexanizmlardan biri hisoblanadi. U taraflar o‘rtasida kelishuvga erishishni magsad qilib, uzoq muddatli igtisodiy
hamkorlikni saglab qolish imkonini beradi. Aynigsa, korporativ nizolarni erta bosgichda hal etish igtisodiy
yo‘qotishlarni kamaytiradi va korxona faoliyatining uzluksizligini ta’minlaydi.

Korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya gqilishda korporativ shartnomalar muhim
huquqiy shakl hisoblanadi. Korporativ sharthoma ishtirokchilar o‘rtasida huquq va majburiyatlarni aniq belgilash
orqali iqtisodiy manfaatlarning muvozanatini ta’minlaydi. Ushbu sharthomalarda ovoz berish tartibi, dividend
siyosati, ulushlarni tasarruf etish shartlari kabi muhim igtisodiy masalalar belgilanadi.

Igtisodiy jihatdan korporativ shartnomalar risklarni oldindan boshqarish vositasi sifatida xizmat qiladi. Ular
korporativ nizolarning oldini olish, investitsion barqgarorlikni ta’minlash va boshgaruv samaradorligini oshirishga
xizmat qgiladi. Shu bilan birga, korporativ shartnomalar orqali minoritar ishtirokchilar huquglarini qo‘shimcha
himoya qilish imkoniyati yaratiladi.

Ichki korporativ hujjatlar — ustav, ichki nizomlar, korporativ boshqaruv kodekslari ham huquglarni
ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega. Ushbu hujjatlar orgali boshqaruv organlarining vakolatlari, garor gabul
qgilish tartibi va hisobdorlik mexanizmlari belgilanadi. Igtisodiy nuqtai nazardan, ichki korporativ hujjatlarning
aniq va shaffof bo'lishi aktivlardan samarali foydalanishga xizmat qiladi.

Korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya gilishda davlatning roli alohida ahamiyat
kasb etadi. Davlat tomonidan qabul gilingan qonunlar, nazorat va litsenziyalash mexanizmlari korporativ
munosabatlarda huqugiy tartibni ta’minlaydi. Bu esa iqtisodiy muhitda barqarorlik va prognoz gilinuvchanlikni
oshiradi.

Davlat nazorati igtisodiy jihatdan bozordagi adolatli raqobatni ta’minlash, monopoliyalashuvni cheklash va
investorlar huquglarini muhofaza gilishga xizmat giladi. Shu bilan birga, davlat tomonidan korporativ boshqaruv
standartlarining joriy etilishi igtisodiy samaradorlikning oshishiga olib keladi.

Biroq davlat aralashuvi me’yoridan ortiq bo‘lsa, iqtisodiy erkinlik cheklanishi va bozor mexanizmlarining
samaradorligi pasayishi mumkin. Shu sababli korporativ huquglarni himoya gqilishda davlat va bozor
mexanizmlari o‘rtasida muvozanatni saglash muhim hisoblanadi.

Korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini samarali himoya qilish igtisodiy o‘sish uchun gator
ijobiy natijalarni keltirib chigaradi. Birinchidan, investitsion risklar kamayadi va kapital jalb etish imkoniyatlari
kengayadi. Ikkinchidan, korporativ boshqaruv samaradorligi ortib, korxonalarning moliyaviy natijalari
yaxshilanadi. Uchinchidan, kapital bozorlariga bo‘lgan ishonch mustahkamlanib, igtisodiyotning institutsional
rivojlanishi tezlashadi.

Shu ma’noda korporativ huquglarni himoya qilish igtisodiy siyosatning muhim yo‘nalishi sifatida qaralishi
lozim. Samarali huqugiy mexanizmlar mavjud bo‘lgan sharoitda korporativ sektor milliy iqtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga kuchli turtki beradi.

1-jadval. Korporativ munosabat ishtirokchilarining huqugqlarini himoya qilish: xorijiy tajriba va O‘zbekiston
amaliyotining qiyosiy tahlili?

Ne Tahlil mezonlari

Xorijiy tajriba (OECD davlatlari)

O‘zbekiston tajribasi

Qiyosiy xulosa

Korporativ
1 huquglarning
huqugiy magomi

Aksiyadorlar va ishtirokchilar
huquglari gonunchilik va sud
amaliyoti orqali yuqgori darajada
himoya qilingan

Qonunchilikda belgilab
go'yilgan, ammo amaliyotda
to'lig ta’minlanmagan

Huquqiy baza mavjud,
ammo ijro mexanizmini
kuchaytirish zarur

Minoritar
2 aksiyadorlar
huquqlari

Teng huquglilik prinsipi qat’iy
ta’minlanadi, derivativ da’volar
keng qo‘llaniladi

Minoritar huquglar
gonunchilikda mavjud,
amaliyotda cheklangan

Minoritar himoyani
kuchaytirish igtisodiy
jozibadorlikni oshiradi

Axborot oshkoraligi

Moliyaviy va korporativ axborot

Axborot oshkor etish

Oshkoralikni oshirish

3 ) o . : - . investor ishonchini
(disclosure) to'lig va o'z vaqtida oshkor etiladi | darajasi cheklangan mustahkamlaydi
Sud himoyasi Ixtisoslashgan korporativ sudlar, | Sud jarayonlari nisbatan SUd t|2|m|n! .
4 L ixtisoslashtirish talab
samaradorligi tezkor qarorlar uzoq va murakkab ctiladi
2 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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Suddan. . Arbitraj va mediatsiya keng st s Alternativ mexanizmlarni
5 tashgari himoya IR Kam qo‘llaniladi L .
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mexanizmlari
Korporativ Korporativ sharthomalar keng i s Shartnomav_ly
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L tarqalgan . -
amaliyoti rag‘batlantirish zarur
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Investorlarni Investorlar huqugqlari iqtisodi Investorlar himoyasi Investor ishonchini
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siyosati qgiladi
Kapital bozorlariga . Fond bozori rivojlanish KorPoratlv huguqla’r _bozor
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giladi
A . . Samarali huqugqiy
11 Korporatlv nizolar Nizolar kam, tez hal etiladi leo_lar ko'p, uzog davom mexanizmlar nizolarni
soni etadi A
kamaytiradi
12 lqtisodiy . Korporativ samaradorlik yuqori Samaradorlik o‘rtacha H‘uguqu hl_moya iqtisodiy
samaradorlik o'sish omili

N\

Jadvalli giyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xorijiy davlatlarda korporativ munosabat ishtirokchilarining
huquglarini himoya qilish tizimi institutsional jihatdan barqaror bo'lib, igtisodiy mexanizmlar bilan uzviy
bog‘langan. O‘zbekistonda esa huquqiy asoslar mavjud bo'lishiga qaramasdan, ularni amaliyotda amalga
oshirish mexanizmlarini takomillashtirish talab etiladi.

Xususan, minoritar aksiyadorlar huquglarini himoya qilish, axborot oshkoraligini ta’minlash, suddan
tashqgari huqugiy mexanizmlarni rivojlantirish hamda korporativ shartnomalar amaliyotini kengaytirish milliy
igtisodiyotning investitsion jozibadorligini oshirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini
himoya etish va ta’minlash masalasi zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida nafagat huquqiy, balki muhim
igtisodiy ahamiyatga ega bo‘lgan institutsional masala hisoblanadi. Korporativ munosabatlar tizimida
ishtirokchilar huquglarining ishonchli himoya gqilinishi investitsion muhit barqarorligi, kapital bozorlarining
rivojlanishi hamda korporativ boshqaruv samaradorligining oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Tadqigot jarayonida aniglanishicha, korporativ hugquglarning samarali himoya qilinishi iqtisodiy risklarni
kamaytiradi, mulkiy manfaatlar o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlaydi hamda korporativ nizolar sonini gisgartiradi.
Sud orqali himoya qilish korporativ huquglarni tiklashning asosiy vositasi sifatida muhim o'rin tutsa-da, uning
vagt va xarajat jihatidan samaradorligi cheklangan. Shu bois suddan tashqgari huqugiy mexanizmlar — arbitraj,
mediatsiya va korporativ nizolarni ichki tartibda hal etish usullarini rivojlantirish igtisodiy jihatdan maqgbul yechim
sifatida namoyon bo‘ladi.

Xorijiy davlatlar tajribasi bilan O‘zbekiston amaliyotining giyosiy tahlili shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan
mamlakatlarda korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya qilish tizimi institutsional jihatdan
mustahkam bo'lib, u korporativ boshqaruv standartlari, axborot oshkoraligi va suddan tashgari himoya
mexanizmlari bilan uyg‘un holda amal qgiladi. O‘zbekistonda esa korporativ huquglarni himoya qilish bo‘yicha
gonunchilik asoslari mavjud bo‘lsa-da, ularni amaliy ta’minlash, aynigsa minoritar aksiyadorlar huquglarini
himoya qilish, axborot oshkoraligini ta’minlash va korporativ shartnomalar amaliyotini keng joriy etish masalalari
yetarlicha rivojlanmagan.

Tadqigot natijalariga ko‘ra, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya gqilishni faqat
huquqiy instrument sifatida emas, balki igtisodiy rivojlanishning muhim omili sifatida qarash lozim. Samarali
huquqgiy himoya mexanizmlari mavjud bo‘lgan sharoitda korporativ sektor milliy igtisodiyotning bargaror
o'sishiga xizmat qiladi, investitsion jozibadorlikni oshiradi hamda xalqgaro igtisodiy integratsiya jarayonlarini
jadallashtiradi.

Shu munosabat bilan O‘zbekiston sharoitida korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini himoya
gilishni takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi magsadga muvofiq deb hisoblanadi: minoritar
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aksiyadorlar huquglarini himoya qilish mexanizmlarini kuchaytirish; korporativ axborot oshkoraligini xalqaro
standartlar darajasiga olib chigish; suddan tashqari huquqiy himoya institutlarini institutsional rivojlantirish;
korporativ shartnomalar va ichki korporativ hujjatlarning amaliy ahamiyatini oshirish; davlat ishtirokini
bosqgichma-bosgich gisqartirgan holda bozor mexanizmlarini rag‘batlantirish.

Xulosa qilib aytganda, korporativ munosabat ishtirokchilarining huquglarini ishonchli himoya qilish

igtisodiy barqgarorlik, investitsion faollik va korporativ samaradorlikni ta’minlashning zarur sharti hisoblanadi.
Mazkur sohadagi huqugiy va institutsional islohotlarni izchil amalga oshirish O‘zbekiston korporativ sektorida
zamonaviy va raqobatbardosh boshqaruv tizimini shakllantirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1.
2.

O'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. — T.: O‘zbekiston, 2023.

O‘zbekiston Respublikasining Fuqgarolik kodeksi. — T.: Adolat, amaldagi tahrir.

O‘zbekiston Respublikasining “Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida’gi
Qonuni.

O‘zbekiston Respublikasining “Mas’uliyati cheklangan jamiyatlar to‘g‘risida”gi Qonuni.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining korporativ boshqaruvni takomillashtirishga oid farmon va garorlari (amaldagi
tahrir).

Karimov L.1. Igtisodiy islohotlar va xususiy mulkni himoya qilish. — T.: O‘zbekiston, 2019.

Abdullaev A.A. Korporativ boshqaruv nazariyasi va amaliyoti. — T.: Iqtisod-Moliya, 2020.

Rahmonov N.N. Korporativ huquq: nazariya va amaliyot. — T.: TDYU nashriyoti, 2021.

Hamidov Sh.Sh. Aksiyadorlar huquglarini himoya qilishning huquqiy mexanizmlari. // Yuridik fanlar axborotnomasi,
2022.

Nabiev A.B. Korporativ munosabatlarning igtisodiy-huquqiy asoslari. — T.: Fan, 2021.

OECD. Principles of Corporate Governance. Paris: OECD Publishing, 2015.

. World Bank. Corporate Governance: A Framework for Implementation. Washington, DC, 2020.

La Porta R., Lopez-de-Silanes F., Shleifer A., Vishny R. Investor Protection and Corporate Governance. Journal of
Financial Economics, 2000.

Shleifer A., Vishny R. A Survey of Corporate Governance. Journal of Finance, 1997.

Hansmann H., Kraakman R. The End of History for Corporate Law. Georgetown Law Journal, 2001.

International Finance Corporation. Corporate Governance Methodology. Washington, DC, 2019.

European Commission. Corporate Governance and Company Law. Brussels, 2021.

UNCTAD. World Investment Report. Geneva, 2022.

Asian Development Bank. Good Governance and Corporate Accountability. Manila, 2020.

OECD rasmiy veb-sayti materiallari.

. World Bank’ning korporativ boshqgaruv bo‘yicha analitik hisobotlari.

O‘zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligining rasmiy axborotlari.



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



