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Annotatsiya. Mazkur maqolada oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshgaruvni joriy etish amaliyoti va uni takomillashtirish
masalalari tahlil gilinadi. Tadgigotda xalgaro boshqaruvning strategik rejalashtirish, institutsional tuzilma, inson
resurslarini boshqarish, ta’lim sifati monitoringi va ragamli boshqgaruv bilan bog'liq jihatlari ochib berilgan. Xalgaro tajriba
va ilmiy adabiyotlar asosida xalgaro boshqaruv mexanizmlarining oliy ta’lim muassasalari ragobatbardoshligi va bargaror
rivojlanishiga ijobiy ta’siri asoslab berilgan. Tadgigot natijalari oliy ta’lim tizimida boshqaruv samaradorligini oshirish va
global ta’lim makoniga integratsiyalashuvni jadallashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, xalgaro boshqgaruv, universitet boshqaruvi, strategik rejalashtirish, ta’lim sifati, xalqaro integratsiya.
Abstract. This article examines the practice of implementing and improving international governance in higher education
institutions. The study analyzes key aspects of international governance, including strategic planning, institutional
structures, human resource management, quality assurance mechanisms, and digital governance. Based on international
experience and scholarly literature, the positive impact of international governance models on the competitiveness and
sustainable development of universities is substantiated. The findings contribute to enhancing governance efficiency in
higher education and accelerating integration into the global academic environment.

Keywords: higher education, international governance, university management, strategic planning, quality assurance,
internationalization.

AHHOTauus. B ctatbe paccmaTtprBaloTcsi BONPOChl BHEAPEHUS U COBEPLUEHCTBOBAHUSA MEXAYHAPOOHOro yrnpaBrieHus
B BbICWMX Yy4yebHbIXx 3aBegeHusix. Ocoboe BHWMaHWe yOeneHo aHanu3dy CTpaTerM4yeckoro nraHnupoBaHus,
WHCTUTYLMOHANbHON CTPYKTYpbl, YNpaBrieHWsi 4YernoBeYeckMMU pecypcamMu, MexaHu3MoB obecnevyeHus kavecTsa
obpasoBaHMa 1 UUPOBOro ynpaeneHus. Ha ocHOBe MeXAyHapOOHOro OnbiTa U Hay4YHbIX MCTOYHMKOB ODOOCHOBaHO
NOMOXWTENbHOE BIIMSIHAE MEXAYHAPOOHbIX YMPaBleHYECKUX MOAENen Ha KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb U YCTOMYMBOE
pa3BuUTUE YHMBEPCMTETOB. [Mony4eHHble pesynbratbl MOryT ObiTb MCMONb30BaHbl Npy hopmMupoBaHUn 3pdEKTUBHON
CUCTEMbI YMpaBlieHUs BbICLUMM OOpasoBaHMEM W YCUNEHUW €ro uHTerpaumm B rmnobanbHoe obpasoBaTenbHoe
NPOCTPaHCTBO.

KntoyeBble cnoBa: BbicLIeE 06p830BaHI/Ie, MeXaOyHapoaHoe ynpaBneHue, ynpasrneHne yHMBepCUTeTom, ctparterm4eckoe
nnaHnpoBaHune, Ka4eCTtBO 06pa30|3aH|/|91, MeXayHapoaHaa nHterpauua.

KIRISH

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, bilimlar igtisodiyotining shakllanishi va inson kapitaliga bo‘lgan
talabning ortib borishi oliy ta’lim muassasalari oldiga mutlago yangi vazifalarni go‘'ymoqda. Bugungi kunda
universitetlar nafagat ta’'lim beruvchi institut, balki xalqgaro akademik hamkorlik, innovatsiyalar transferi va
ragobatbardosh kadrlar tayyorlash markazi sifatida faoliyat yuritmogda. Shu nuqgtayi nazardan, oliy ta’lim
muassasalarida xalqaro boshqaruv tamoyillarini joriy etish masalasi zamonaviy rivojlanishning mantigiy va
zarur bosqichi sifatida namoyon bo‘lmogda.

Xalgaro boshgaruv modeli ta’lim sifatini oshirish, institutsional mustagqillikni kuchaytirish, strategik
rejalashtirishni takomillashtirish hamda manfaatdor tomonlar — talabalar, professor-o‘qgituvchilar va xorijiy
hamkorlar bilan samarali alogalarni yo‘lga qo‘yish imkonini beradi. UNESCO va OECD tomonidan olib
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borilgan tadgigotlarda oliy ta’limda boshqgaruvning xalgaro standartlarga moslashuvi universitetlarning global
reytinglardagi o‘rni va ilmiy salohiyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlanadi. Aynigsa, Bologna Process doirasida
shakllangan boshgaruv yondashuvlari ochiqlik, shaffoflik va samaradorlikni ta’minlashga xizmat gilmoqgda.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlar ham xalgaro boshqgaruv
elementlarini bosgichma-bosqich joriy etishga qaratilgani bilan ahamiyatlidir. Xorijiy universitetlar bilan
go‘shma dasturlar, xalgaro akkreditatsiya mexanizmlarining kengayishi, akademik mobillik va zamonaviy
menejment usullarining tatbigi milliy oliy ta’lim muassasalarining global ta’lim makoniga integratsiyalashuvini
tezlashtirmoqda. Bu jarayonlar ta’lim sifatini oshirish bilan birga, universitetlarning institutsional bargarorligi va
innovatsion rivojlanishini mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Mazkurilmiy maqolada oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshqgaruvnijoriy etish amaliyotini takomillashtirish
masalalari ijobiy yondashuv asosida tahlil gilinadi. Unda xalqaro tajriba va milliy amaliyot uyg‘unligi asosida
boshgaruv samaradorligini oshirish imkoniyatlari ochib berilib, oliy ta’lim tizimining ragobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat giluvchi ilmiy-amaliy xulosalar shakllantiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshgaruv masalalari so‘nggi o'n yilliklarda ilmiy tadgiqotlarning muhim
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Ushbu yo‘nalishdagi dastlabki fundamental yondashuvlar universitetlarni
davlat tomonidan gat’iy tartibga solinadigan institutlardan nisbatan mustaqil, strategik qarorlar qabul qila
oladigan akademik tashkilotlar sifatida talgin qilish bilan bog‘liq. Xususan, J. Huisman tomonidan tahrir
gilingan tadqiqotlarda oliy ta’lim boshqaruvining muqobil modellarini shakllantirish, ularni muvofiglashtirish
va instituttsional darajada moslashtirish masalalari chuqur tahlil gilinadi [1]. Muallif oliy ta’lim boshqaruvida
markazlashgan va bozor mexanizmlariga asoslangan yondashuvlar ofrtasidagi muvozanatni xalgaro
boshgaruvning asosiy sharti sifatida ko‘rsatadi.

Xalqgaro migyosda oliy ta’lim boshqaruvining nazariy va amaliy asoslari Forest va Altbach tomonidan
tayyorlangan fundamental go‘llanmada keng yoritilgan. Ushbu asarda oliy ta’lim tizimlarining globallashuv
sharoitida rivojlanishi, boshqaruv modellari va instituttsional o‘zgarishlar kompleks tarzda tahlil qilinadi
[2]. Mualliflar universitet boshgaruvida xalgaro standartlarning joriy etilishi ta’lim sifati va ilmiy natijadorlikni
oshirishga xizmat qilishini ta’kidlaydi.

Austin va Jones oliy ta’lim boshqgaruvini global kontekstda ko‘rib chiqgib, turli mamlakatlar tajribasi asosida
boshgaruv nazariyalari va amaliy mexanizmlarini giyosiy tahlil giladi [3]. Tadgiqotda universitet boshqaruvida
strategik rejalashtirish, manfaatdor tomonlar bilan hamkorlik va javobgarlik mexanizmlarining kuchayishi
xalgaro boshgaruvning muhim ustunliklari sifatida ko‘rsatiladi. Ushbu yondashuv oliy ta’lim muassasalarining
bargaror rivojlanishiga xizmat giluvchi omil sifatida baholanadi.

Amaral va Magalhdes tomonidan tahrir qilingan ilmiy ishlar oliy ta’lim boshqaruvi va menejmentining
zamonaviy konsepsiyalarini tizimli tarzda yoritadi [4]. Ushbu tadqigotlarda universitet boshgaruvining
institutsional modeli, akademik erkinlik va menejment samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglik ochib beriladi. Mualliflar
xalgaro boshgaruvni joriy etishda milliy ta’lim tizimlarining o‘ziga xos jihatlarini inobatga olish zarurligini alohida
ta’kidlaydi.

C. Raj Kumar tomonidan tahrirlangan monografiyada oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda davlat
rahbariyati va siyosiy institutlarning roli tahlil gilinadi [5]. Asarda oliy ta’lim boshqaruvining huquqiy va
instituttsional asoslari xalgaro tajriba misolida yoritilib, samarali boshqgaruv ta’lim sifatini oshirishning muhim
sharti ekanligi asoslab beriladi.

Milliy ilmiy adabiyotlarda ham oliy ta’lim boshgaruvini xalqaro tajriba asosida takomillashtirish masalalariga
e’tibor kuchayib bormogda. Begmatovaning tadgiqotida oliy ta’lim boshqaruv tizimini ragamlashtirish jarayonlari
xalgaro tajriba asosida tahlil qilinib, raqamli boshgaruv mexanizmlarining institutsional samaradorlikka ta’siri
ko‘rsatib berilgan [6]. Ushbu yondashuv xalgaro boshgaruvni joriy etishda zamonaviy texnologiyalarning
ahamiyatini ochib beradi.

Shuningdek, Amaral, Jones va Karseth tomonidan olib borilgan giyosiy tadqigotlarda turli mamlakatlarda
oliy ta’lim boshqaruvining milliy modellari va ularning instituttsional xususiyatlari tahlil gilingan [7]. Mualliflar
xalgaro boshqaruv elementlarining moslashuvchan tatbigi universitetlarning raqobatbardoshligini oshirishga
xizmat qilishini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Oliy ta’lim boshqaruvida sifat menejmenti masalalari G‘afforjonovnaning ilmiy magolasida ko‘rib chigilgan
bo'lib, unda ISO standartlarini joriy etish orgali boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish imkoniyatlari tahlil
qgilinadi [8]. Tadqgiqot natijalari xalgaro boshgaruvning normativ va sifatga yo‘naltirilgan mexanizmlarini milliy oliy
ta’lim tizimiga integratsiya qilish muhimligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, tahlil gilingan adabiyotlar oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshgaruvni joriy etish
ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi va instituttsional barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega
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ekanini tasdiglaydi. Ushbu ilmiy manbalar mazkur tadgiqot uchun mustahkam nazariy va metodologik asos
bo'lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot metodologiyasi oliy ta’lim muassasalarida xalqaro boshqaruvni joriy etish amaliyotini
o‘rganishga qgaratilgan bo‘lib, unda sifat va miqgdoriy tahlil usullari uyg‘un holda qo‘llanildi. Tadqigot doirasida
ma’lumotlar birlamchi va ikkilamchi manbalardan olindi. Birlamchi ma’lumotlar oliy ta’lim muassasalari
rahbarlari, boshqaruv xodimlari hamda professor-o‘gituvchilar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar va yarim
tuzilgan intervyular orqali shakllantirildi. Ikkilamchi ma’lumotlar esa xalgaro tashkilotlar hisobotlari, normativ-
huqugqiy hujjatlar, ilmiy maqolalar va ochiq statistik manbalar asosida jamlandi. Olingan ma’lumotlar kontent-
tahlil, taggoslash va tizimli yondashuv asosida qayta ishlanib, xalgaro boshqaruv mexanizmlarining oliy ta’lim
muassasalari faoliyatiga ta’siri aniglandi. Shuningdek, giyosiy tahlil orgali milliy va xorijiy tajriba o‘rtasidagi
o‘xshash va farqli jihatlar baholanib, boshgaruv samaradorligini oshirish imkoniyatlari ilmiy asosda tahlil qilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Oliy ta’lim muassasalarida xalqaro boshqaruvni joriy etish masalasi bugungi kunda ta’lim tizimining
bargaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim strategik yo‘nalishlardan biri sifatida qaralmoqgda. Xalgaro boshqaruv
deganda nafaqat xorijiy tajribani mexanik ko‘chirish, balki global akademik maydonda shakllangan samarali
boshqgaruv tamoyillarini milliy ta’lim tizimining institutsional, ijtimoiy va madaniy xususiyatlariga mos holda
uyg‘unlashtirish tushuniladi. Ushbu yondashuv oliy ta’'lim muassasalarining ochigligi, moslashuvchanligi va
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Xalgaro boshqgaruvning asosiy afzalligi strategik rejalashtirish tizimini sifat jihatidan yangi bosgichga olib
chigishida namoyon bo‘ladi. An’anaviy boshgaruv modellari ko‘pincha gisga muddatli vazifalarni bajarishga
yo‘naltiriigan bo‘lsa, xalgaro boshqgaruv yondashuvi uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini shakllantirishni
talab etadi. Bunda universitet missiyasi, rivojlanish ustuvor yo‘nalishlari, ilmiy-tadqigot salohiyati va ta’lim
xizmatlarining global bozordagi o‘rni aniq belgilab olinadi. Natijada oliy ta’lim muassasalari ichki resurslardan
yanada samarali foydalanish, tashqi imkoniyatlarni aniglash va ularni rivojlanish jarayoniga jalb etish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshqaruvni joriy etish jarayoni ko‘p
girrali va tizimli xarakterga ega ekanini yaqqgol ko‘rsatadi. Unda xalqaro boshqaruv elementlari fagat alohida
boshgaruv mexanizmi sifatida emas, balki universitet faoliyatining barcha asosiy yo‘nalishlarini gamrab oluvchi
yaxlit tizim sifatida namoyon bo‘ladi. Xususan, strategik rejalashtirish elementi orqali oliy ta’lim muassasalarining
uzoq muddatli rivojlanish magsadlari aniglanib, resurslardan foydalanish samaradorligi oshiriladi. Bu yondashuv
universitetlarni gisqa muddatli garorlardan ko‘ra barqaror va istigbolli rivojlanishga yo‘naltiradi (1-jadval).

1-jadval. Oliy ta’lim muassasalarida xalqaro boshqaruv elementlari va ularning asosiy ta’sir yo‘nalishlari!

Xalgaro boshqaruv

. Amalga oshirish mexanizmi Oliy ta’lim muassasasi faoliyatiga ta’siri
elementi

Uzoq muddatli rivojlanish strategiyalari, KPI | Institutsional bargarorlik, resurslardan samarali

Strategik rejalashtirish asosidagi boshqgaruv foydalanish

Kuzatuv kengashlari, kollegial boshgaruyv,

Boshqaruv tuzilmasi shaffof qarorlar

Qarorlar sifati va javobgarlik darajasining oshishi

Inson resurslari Ochiq tanlovlar, faoliyat natijasiga Kadrlar salohiyati va ilmiy natijadorlikning
boshgaruvi asoslangan baholash oshishi

Ta'lim sifati Xalqaro akkreditatsiya, ichki va tashqi Ta’lim dasturlarining zamonaviyligi va
monitoringi baholash tizimlari bitiruvchilar ragobatbardoshligi

Elektron boshqaruv platformalari,

Ragamli boshgaruv , .
q q ma’lumotlar bazalari

Boshgaruv jarayonlarining tezkorligi va aniqligi

Qo‘shma dasturlar, akademik mobillik,

Xalgaro hamkorlik qo‘shma tadqigotlar

lImiy va ta’lim salohiyatining kengayishi

Grantlar, diversifikatsiyalangan

Moliyavly boshqaruv moliyalashtirish

Moliyaviy barqarorlik va innovatsion rivojlanish

1 Muallif ishlanmasi
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Jadvalda aks etgan boshqgaruv tuzilmasini takomillashtirish yo‘nalishi garorlar gabul qilishda shaffoflik va
javobgarlikni kuchaytirishga xizmat qiladi. Kuzatuv kengashlari va kollegial boshqaruv mexanizmlarining joriy
etilishi manfaatdor tomonlar ishtirokini kengaytirib, boshgaruv qarorlarining sifati va asoslanganligini oshiradi.
Bu holat oliy ta’lim muassasalarining institutsional barqarorligini mustahkamlovchi muhim omil hisoblanadi.

Inson resurslarini boshgarish bilan bog‘liq elementlar jadvalda alohida ahamiyat kasb etadi. Ochiq tanlovlar
va natijaga yo'naltiriigan baholash tizimlari professor-o‘gituvchilar hamda boshqgaruv xodimlarining kasbiy
salohiyatini oshirishga xizmat giladi. Natijada ilmiy tadgiqotlar faollashadi, ta’lim jarayonining sifati yaxshilanadi
va akademik muhitda sog‘lom raqobat shakllanadi.

Ta’'lim sifati monitoringi va xalgaro akkreditatsiya mexanizmlari jadvalda ta’lim natijadorligini oshiruvchi
asosiy vositalardan biri sifatida ko‘rsatilgan. Bu mexanizmlar o‘quv dasturlarini global mehnat bozori talablari
bilan uyg‘unlashtirishga imkon beradi. Ragamli boshqaruv elementlari esa boshqgaruv jarayonlarining tezkorligi
va anigligini ta’minlab, byurokratik to‘siglarni kamaytiradi.

Xalqaro boshgaruvni joriy etishda muhim jihatlardan biri instituttsional boshqaruv tuzilmasini
takomillashtirish hisoblanadi. Rivojlangan ta’lim tizimlarida universitet boshqaruvi kollegiallik, shaffoflik va
javobgarlik tamoyillariga asoslanadi. Bunda kuzatuv kengashlari, mustaqil ekspertlar va manfaatdor tomonlar
ishtiroki kengaytiriladi. Ushbu mexanizmlar qgarorlar gabul qilish jarayonining sifatini oshirib, boshqgaruv
subyektlari o‘rtasida muvozanatni ta’minlaydi. Shu bilan birga, akademik va ma’muriy boshqgaruv vakolatlarining
aniq chegaralanishi boshgaruv samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Xalqaro boshqaruvning yana bir muhim jihati inson resurslarini boshqarish tizimini modernizatsiya
qgilish bilan bog‘liq. Zamonaviy universitetlar muvaffaqiyati ko‘p jihatdan professor-o‘gituvchilar va boshgaruv
xodimlarining salohiyatiga bog'‘liq. Xalgaro yondashuv kadrlarni tanlash, baholash va rag‘batlantirishda
ochiq va ragobatga asoslangan mexanizmlarni joriy etishni taqozo etadi. Bu esa akademik faoliyatda sifat
va natijadorlikni oshirishga, ilmiy tadqgiqotlar hajmi va sifati yaxshilanishiga xizmat qiladi. Xorijiy tajribada
keng qgo'llaniladigan “performance-based management” modeli kadrlar faoliyatini aniq ko‘rsatkichlar asosida
baholash imkonini beradi.

Oliy ta’lim muassasalarida xalgaro boshqaruvni joriy etish jarayonida ta’lim sifatini ta’minlash va monitoring
gilish mexanizmlari alohida ahamiyat kasb etadi. Xalgaro akkreditatsiya va reyting tizimlari ta’'lim jarayonining
natijadorligini baholashda muhim vosita bo‘lib xizmat giladi. Bunday mexanizmlar universitetlarni o‘quv
dasturlarini muntazam yangilab borishga, ta’lim natijalarini mehnat bozori talablari bilan uyg‘unlashtirishga
undaydi. Shu orqali bitiruvchilarning raqobatbardoshligi oshadi va oliy ta’lim muassasasining nufuzi
mustahkamlanadi.

Ragamli transformatsiya xalqaro boshqaruvni amalga oshirishda muhim tayanch omil hisoblanadi.
Zamonaviy axborot tizimlari boshgaruv qarorlarini qabul gilishda tezkorlik va aniglikni ta’minlaydi. Elektron
boshqgaruv platformalari, ragamli ma’lumotlar bazalari va tahliliy vositalar orgali universitet faoliyatining barcha
yo‘nalishlari real vaqt rejimida monitoring gilinadi. Bu esa resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish,
byurokratik to‘siglarni kamaytirish va boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish imkonini beradi.

Xalqgaro boshgaruvning muhim komponentlaridan biri akademik hamkorlik va xalgaro integratsiya
hisoblanadi. Xorijiy universitetlar bilan qo‘shma ta’lim dasturlari, ikki diplomli yo‘nalishlar, professor-o‘qituvchilar
va talabalar almashinuvi oliy ta’lim muassasalarining ilmiy va ta’lim salohiyatini kengaytiradi. Bunday hamkorlik
nafaqat bilim almashinuvini jadallashtiradi, balki universitet boshqaruviga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro
loyihalarda ishtirok etish orqali boshqgaruv xodimlari zamonaviy menejment tajribasini amaliyotda o‘zlashtirish
imkoniga ega bo‘ladi.

Moliyaviy boshqaruv tizimini takomillashtirish ham xalgaro boshqaruvning ajralmas qismi hisoblanadi.
An’anaviy davlat moliyalashtirishiga tayanib golmasdan, grantlar, kontraktlar, xususiy sektor bilan hamkorlik
va tijoratlashtirish mexanizmlarini rivojlantirish universitetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlaydi. Xalgaro
tajribada moliyaviy diversifikatsiya boshgaruv mustaqilligini kuchaytiruvchi asosiy omillardan biri sifatida
garaladi. Bu yondashuv oliy ta’lim muassasalariga innovatsion loyihalarni amalga oshirish va infratuzilmani
modernizatsiya qilish imkonini beradi.

Xalgaro boshqaruvni joriy etish jarayonida institutsional madaniyat va qadriyatlar muhim ahamiyat kasb
etadi. Ochiqlik, akademik halollik, mas’uliyat va hamkorlikka asoslangan muhit boshqaruv islohotlarining
muvaffaqiyatini belgilaydi. Ushbu gadriyatlar nafagat boshqgaruv hujjatlarida, balki kundalik faoliyatda ham
amalda namoyon bo'lishi zarur. Xalqaro standartlarga mos boshgaruv modeli jamoa a’zolari o‘rtasida ishonch
va hamjihatlikni mustahkamlaydi, bu esa islohotlarning barqgarorligini ta’minlaydi.

Milliy oliy ta’lim tizimi sharoitida xalgaro boshqgaruvni joriy etish bosgichma-bosgich amalga oshirilishi
magsadga muvofiq. Har bir oliy ta’lim muassasasining rivojlanish darajasi, resurslari va strategik ustuvorliklari
inobatga olinishi lozim. Xalgaro tajribani tanlab olishda moslashuvchanlik tamoyili ustuvor bo'lib, mahalliy
sharoitga mos keladigan mexanizmlar tanlanadi. Bu yondashuv islohotlarning samaradorligini oshirib, ularning
barqgaror natijalar berishini ta’minlaydi.
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Umuman olganda, oliy ta’lim muassasalarida xalqaro boshqaruvni joriy etish ta’lim sifatini oshirish,
boshgaruv samaradorligini kuchaytirish va universitetlarning global maydondagi ragobatbardoshligini
ta’'minlashga xizmat giladi. Ushbu jarayon ijobiy ruhda, rivojlanishga yo‘naltirilgan strategik yondashuv asosida
amalga oshirilganda, milliy oliy ta’lim tizimining uzoq muddatli barqaror rivojlanishi uchun mustahkam poydevor
yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida xalqaro boshqaruvni joriy etish
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, boshqaruv samaradorligini oshirish va universitetlarning global ta’lim
makonidagi ragobatbardoshligini mustahkamlashda muhim omil hisoblanadi. Xalgaro boshgaruv tamoyillari
strategik rejalashtirishni kuchaytirish, institutsional mustaqillikni kengaytirish hamda ta’lim va ilmiy faoliyat
sifatini barqaror ravishda oshirish imkonini beradi. Aynigsa, boshqgaruv jarayonlarida shaffoflik, javobgarlik va
natijadorlikka asoslangan yondashuvlarning tatbiqgi oliy ta’lim muassasalarining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlaydi.

Soha rivojini jadallashtirish magsadida, avvalo, oliy ta’lim muassasalarida strategik boshgaruvni
xalgaro standartlarga mos ravishda takomillashtirish, kuzatuv kengashlari va mustaqil ekspertlar ishtirokini
kengaytirish magsadga muvofiq. Ikkinchidan, professor-o‘gituvchilar va boshqaruv xodimlari uchun xalgaro
menejment, ta’lim sifati va ragamli boshqaruv yo‘nalishlarida tizimli malaka oshirish dasturlarini joriy etish
zarur. Uchinchidan, xalgaro akkreditatsiya va reyting tizimlarida ishtirokni rag‘batlantirish orgali ta’lim sifatini
baholash va monitoring qilish mexanizmlarini kuchaytirish lozim.

Shuningdek, xorijiy universitetlar bilan qo‘shma dasturlarni kengaytirish, akademik mobillikni rivojlantirish
va moliyaviy manbalarni diversifikatsiya qilish xalgaro boshgaruvni samarali joriy etishning muhim shartlari
hisoblanadi. Ushbu takliflarning izchil amalga oshirilishi oliy ta’lim muassasalarining barqgaror rivojlanishiga,
ta’lim sifatining oshishiga va milliy oliy ta’lim tizimining global migyosda nufuzini mustahkamlashga xizmat
qgiladi.
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