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Annotatsiya. Maqolada ta’lim tashkilotlaridagi budjetlashtirish amalga oshirilayotgan faoliyat turi va ularning
moliyalashtirilishi xususiyatlariga ko‘ra o‘ziga xos xususiyatlarga egaligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv hisobi, budjet, rejalashtirish, xarajatlar hisobi, tahlil, hisobot, xarajatlar, nazorat, pastdan yuqoriga,
yuqoridan pastga, bir-biriga.

Abstract. The article explains that budgeting in educational organizations has its own characteristics according to the
type of activity and their financing.

Keywords: management accounting, budgeting, planning, cost accounting, analysis, reporting, costs, control, bottom-up,
top-down, each other.

AHHOTauus. B ctatbe 0o60cHOBLIBAeTCA TOT akT, 4yTo 6I'O}J,)K9TVIPOBaHVIe B 06pa3OBaTeJ'IbeIX OopraHn3aumax nmeet CBou
0COOEHHOCTM B 3aBUCUMOCTM OT BMAA OcyU.LeCTBHﬂeMOVI 0eATeNbHOCTU U XapakTePUCTUK NX (PUHAHCUPOBAHUS.

KntoueBble crioea: ynpaBneHYeCKUI yyeT, BIoKeT, NnaHMpoBaHWe, KanbKynsunus 3aTpat, aHanus, OTYETHOCTb, 3aTparThl,
KOHTPOIb, CHWU3Yy BBEPX, CBEPXY BHU3, OQUH K OPYTOMY.

KIRISH

Mamlakatimiz qonunlariga ko‘ra boshqgaruv hisobiga nisbatan qo‘yiladigan talablar aniq belgilanmaganligi
sababli muayyan muassasa uchun qulay bo‘lgan usul va usulublarni tanlash hamda o‘zgartirishga ruxsat
beriladi. Boshqaruv hisobining vazifasi xarajatlarni baholash va nazorat qilishdan iboratdir.

Boshgaruv hisobi vositalari doimo rivojlanib boradi va takomillashtiriladi, chunki doimiy rivojlanayotgan
korxonalar boshqaruv hisobi sifatiga tobora ko‘proq talablar go‘'ymoqda.

Boshgaruv hisobi yoki boshgaruv hisobi tizimi korxonaning ko‘plab turli mustagqil jarayonlarining yig‘indisidir.
Boshqgaruv hisobi korxona faoliyatining deyarli barcha jabhalarini gamrab oladi: u moliyaviy rejalashtirish
natijalarini, xarajatlarni nazorat qilish, daromadlarni prognozlashtirish, investisiyalarni rejalashtirish, tashqi
moliyalashtirish, mehnat unumdorligi, standartlar va korxona bo‘linmalarining samaradorligini aks ettiradi.

1-rasmda tashkilotning boshqaruv tizimidagi boshgaruv hisobi sxemasi ko‘rsatilgan.

Ushbu tadqigot doirasida rejalashtirish muammosini hal gilishda boshqgaruv hisobi tomonidan qo‘llaniladigan
asosiy usul - budjetlashtirish ko‘rib chigiladi.

Asosiysi, budjetlashtirish tashkilotning kelajakdagi faoliyatini rejalashtirish va uning natijalarini o‘zaro
bog'lig bo‘lgan budjetlar tizimi shaklida rasmiylashtirish jarayoni bo‘lib, ularning o‘ziga xos xususiyati bozor
ehtiyojlariga yo‘naltirilganligi, shuningdek, ularning moliyaviy xarajatlarning barcha turlari hajmi hamda ularni
goplash manbalari va kutilayotgan natijalar bilan doimiy taqqoslanishidir [1].

XapaskaTIapHH T
bomkapys PexaalTHpuIL XHcoOra OTHII Ba axmén £
6 coboT
XIICOGIHITET s — X1
BasH(artapn
Bomkapys
X[ECOOH Bourkapys
BasIaTapIEI Bormxs
avanra ommprm | PIOBKETIAIITHPHIT mcogf (1K) Ba
fymmapi MOJIHABHH
(Tanixu)

1-rasm - Boshqgaruv hisobi chizmasi®

1 Myannud TomoHuaaH [5], [6] acocnaa TysunraH.
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Budjetlashtirishning o'z oldiga qo‘ygan maqgsadlari quyidagilardan iborat:

- davriy rejalashtirishni amalga oshirish;

- tashkilotning xarajatlarini nazorat gilishni ta’minlash;

- tashkilotning tarkibiy bo‘linmalari faoliyatini muvofiglashtirish va rag‘batlantirish;

- alohida bo‘linmalar va umuman tashkilotning faoliyatini baholash.

Ta'lim tashkilotlarida budjetlashtirish amalga oshirilayotgan faoliyat turi va ularning moliyalashtirilishi
xususiyatlariga ko‘ra o‘ziga xos xususiyatlarga ega. Hozirgi vaqtda ta’lim tashkilotlarini moliyalashtirish
manbalari budjet va budjetdan tashqgari jamg‘armalar bo‘lishi mumkin. Budjetdan moliyalashtirish davlat
topshirig‘i doirasida amalga oshiriladi. Bunday moliyalashtirish fagat ushbu mablag‘ bilan belgilangan xarajatlar
moddalariga yo‘naltirilishi mumkin. Shu bilan birga, mablag‘larning budjet yoki magsadli sarflanishi davlat
organlari tomonidan nazorat gilinadi. Shuning uchun ko‘plab ta’lim tashkilotlarida tashkilotga ko‘proq erkinlik
beradigan budjetdan tashgari moliyalashtirish manbalariga ko‘proq e’tibor qaratiladi.

Ta’'lim tashkilotida budjetni shakllantirish tashkilotning maqsadlari, vazifalari va tashkiliy tuzilishiga
asoslanadi. Ta’lim tashkilotining maqgsad va vazifalari ta’lim xizmatlariga, ta’lim darajalari bo‘yicha xizmatlarga,
ularning turlariga muvofiq shakllantiriladi, shuningdek tashkilot tomonidan tagdim etiladigan go‘shimcha
xizmatlarga bog'liq bo‘ladi.

Tashkiliy tuzilma iyerarxik zinapoya bo‘lib, quyi bo‘linmalar va ularning rahbarlari bajarilgan ishlar to‘g‘risida
yuqori bo‘g‘inga hisobot beradi. Tashkilot rahbariyati mas’uliyat markazlari va ularning hisobini belgilab beruvchi
tashkiliy tuzilmani ishlab chigadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI.

Ta’'lim tashkilotini budjetlashtirish jarayonli yondashuv tamoyiliga asoslanadi. Ushbu yondashuv biznes
jarayonlarini buxgalteriya hisobi ob’yektlari sifatida tagsimlashga asoslangan. Tadqgigotchilar A.V. Glushchenko
va E.M. Yegorova ta’lim tashkilotiga notijorat tashkilot sifatida qarash va «biznes jarayoni» atamasidan
foydalanishni ilgari surgan. Ularni fikriga ko‘ra, biznes jarayoni “Kirish va chigish punktlari, interfeyslar va
tashkiliy qurilmalar, jumladan, xizmat ko‘rsatish narxi ko'tariladigan xizmat iste’molchisi qurilmalari orqali
aniglangan ob’yekt” hisoblanadi [2]. Shunday qilib, biznes-jarayoni ta’lim tashkilotiga nisbatan qo‘llaniladigan
va ta’lim xizmatini yaratishga qaratilgan o‘zaro bog'liq faoliyat yoki vazifalar to‘plamidir.

Ko‘pincha ta’lim tashkilotlari bir butun emas, balki gismlarga (kafedralar, fakultetlar, bo‘limlar va boshqgalar)
bo‘lingan organizm sifatida ham qaraladi. Barcha gismlarni bir-biriga bog‘lash usullaridan biri ta’lim tuzilmalari
rahbarlarini biznes jarayonlarini tavsiflash tizimlari bilan tanishtirish va ularni ta’lim muassasasida qo‘llashdir.
Muhim holat - asosiy nugta - bu o‘quv jarayonining o‘zi ko'rib chigilmaydi, balki ta’lim xizmatlari sifatini oshirish
va 0‘z navbatida ta’lim muassasasini ta’minlaydigan tashkilot faoliyatini takomillashtirishga e’tibor qaratiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI.

Budjetni tuzish uchun tashkilotda qo‘llanilayotgan budjet tizimini farglash va tushunish kerak. Doimiy
o‘zgaruvchan biznes muhiti yangi raqobatdosh ustunliklarni izlashni talab giladi. Ulardan biri tashkilotning
biznes-jarayonlarini sifatli loyihalash va rejalashtirishdir, bu esa resurslarni ogilona tagsimlash imkonini beradi.
Tashkilot faoliyati kontekstida rejalashtirish ko‘pincha budjet tizimini qurish bilan bog‘liq bo‘ladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kunda budjet tuzish jarayonining o‘ziga xos xususiyatlariga ega bo‘lgan quyidagi uchta yo‘nalishi
mavjud:

- pastdan yuqoriga;

- yuqoridan pastga;

- bir-biriga.

1-jadvalda budjet tuzish jarayonini qurish variantlari va ularning taqqoslash parametrlari bo'yicha farglari:
yondashuvning mohiyati, moliyaviy javobgarlik markazlari, budjetni detallashtirish yo‘nalishi, teskari sozlash,
rejalashtirishning dastlabki darajasi, imkoniyati, afzalliklari va kamchiliklari keltirilgan.

Budjet tuzish jarayonini qurishga oid yondashuvni tanlash bevosita tashkilotning individual
xususiyatlariga va umuman tashkilotning magsadlariga bog'liqdir. Shuning uchun budjetlashtirish yo‘nalishini
tanlash uchun tashkilot tuzilmasini diqqat bilan o‘rganish kerak.

Budjet tuzish jarayonini qurish variantini tanlash ko‘pincha ko‘plab omillarga bog‘liq, masalan:

- korxonaning moliyaviy-xo'jalik faoliyati turi va tuzilishi;
- korxonani rivojlantirish strategiyalari;
- tadbirkorlik faolligi darajasi va boshqalar.

1398



2025-yil, dekabr. Ne 12-son

N\

MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Shunday qilib, budjet tuzish jarayonini shakllantirishga oid yondashuvni tanlash kompaniyaning individual
xususiyatlariga va umuman korxona maqsadlariga bevosita bog'lig.
Budjetlashtirish - bu rejalashtirishning har bir darajasi uchun budjetlar tizimini yaratish jarayonidir [3]. Har
bir darajada har xil turdagi budjetlardan foydalanish ko‘zlangan samara beradi. Masalan, rejalashtirishning

operasion darajasida moslashuvchan budjetlar, strategik darajada esa qat’iy (statik) budjetlar go‘llaniladi.

Ruxsat etilgan budjet - bu moliyaviy reja bo'lib, budjet davridagi faoliyatning haqiqiy hajmida rejadan har
ganday o‘zgarishlardan qat’iy nazar o‘zgarmaydi. Moslashuvchan budjet xarajatlarning xatti-harakatlarini va
faoliyatning haqiqiy hajmi o‘zgarishi bilan o‘zgarishlarni tan oladi [4].

1-jadval. Budjet jarayonini qurish variantlarini taqqoslash?

Parametrni
solishtirish

Yuqoridan pastga

Pastga yuqgoriga

Bir-biriga

Yondashuvning

Yuqori boshgaruv umumiy
kengaytirilgan
operatsiyagacha batafsil

Rahbarlar past darajada
rivojlanadi
ularning bo‘linmalari uchun

Yugoridan boshgaruv umumiy
yo‘nalishlar va magsadlarni
yuboradi, boshqgaruv operativ

mohiyati tavsiflangan budjetlar batafsil (qperatlv) but'jj'etlar, yaratadi yuqoridan strgteglya
rivojlanadi ular asosida kengaytirilgan va magqgsadlarga qaratilgan
strategik budjetlar tuziladi budjetlar tuziladi
MJIM . . .
: o . . Strukturaviy menejerlar Top menejment / «<sohada»
rejalashtirish Yuqgori menejerlar va egalar A .
. maydon birliklari menejment
tashabbuskorlari

Budjetni tafsilotlash

Umumiy budjetdan operasion

Operasiondan umumiy

Bir vaqgtning o‘zida umumiy va

boshqarishning o‘rta va quyi
darajalari

budjet-lashtirish ma’lumot-
larini buzish samarali bajarili-
shining ko'rinishi

kelajakdagi budjetlar

yo‘nalishi budjetgacha budjetlargacha operasion budjetlardan
Kirish darajasini . . .
rejalashtirish Strategik Ishlayotgan Strategik / Operasion
. Boshqaruv darajalari
Eigﬁ? :gzlash Yo'q Yo'q o'rtasida muvofiglash-tirish va
y moslashtirish
- Menejerlarning gizigishini ) S -
- Strategiyaning amalga oshiradi uriﬁ?ﬁi%‘ii?;gﬁ;‘,b chiqadi
oshirilishini ta’'minlaydi natijalar bo'yicha o‘rta va - malumotlarnin ‘to‘ iligini
tashkilotning past darajalari yugori boshgaruv axshilavdi glogrig
Afzalliklari magsadlarini budjet jarayoni; iymkoni ayttufa li budietlashtirish
- tasdiglashdan bosh tortgan | - O‘zaro ta’sirni kuchaytiradi ko‘rsat}l/dchlarrz/i u ‘lJJnIashtirish
holda budjetlashtirish boshgaruvning turli darajalari i uyg
o L o . va moslashtirish
muddatini gisqartiradi o‘rtasida va shuning uchun . . .
S - Do budjetlar turli darajalar
yugqori rejalashtirish aniqligi
pasaytirish muvofig-lashtirish
zarurati tufayli budjetlarni
. _— .| yaratish tezligi ko'p sonli Muvofiglashtirish zarurati tufayli
_Zill]: db'gts??ozril:il majburiyatiari ishtirokchilar; budjetlarni yaratish tezligining
Kamchiliklari jetl Imkoniyat yaratish magsadida | pasayishi

ko‘p sonli ishtirokchilar

- yagona budjetga birlashtirilgan

Ruxsat etilgan budjet odatda rejalashtirish magsadlarida qo‘llaniladi va moliyaviy davr boshlanishidan oldin
tayyorlanadi. Moslashuvchan budjet nazorat magsadlari uchun ishlatiladi va odatda davr uchun faoliyatning
haqiqiy darajasi ma’lum bo‘lganda retrospektiv tarzda amalga oshiriladi.

Ruxsat etilgan budjet - bu haqiqgiy va dastlabki rejalashtiriigan ishlab chigarish yoki sotish o‘rtasidagi
farglardan gat’i nazar, budjet davrida bir xil bo‘lib goladigan budjet.

Budjet davri boshlanishidan oldin tayyorlanadigan va tasdiglanadigan asosiy budjet odatda qat’iy
belgilangan budjetdir. «Qayta gilingan» atamasi quyidagilarni anglatadi:

2 Muallif ishlanmasi
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- budjet ishlab chigarishning taxminiy hajmiga va sotishning taxminiy hajmiga asoslanadi, lekin haqiqiy
ishlab chiqarish va sotish hajmi smetada belgilangan hajmlardan farq qilishi mumkin bo‘lgan hollarda
rejalashtiriimaydi;

- nazorat davrida (oy, to‘rt hafta yoki chorak) haqiqgiy ishlab chiqarish va sotish hajmlariga erishilganda,
budjetga yangi faoliyat darajalari bo‘yicha tuzatishlar kiritilmaydi yoki qayta ko‘rib chigilmaydi (retrospektiv).

Ruxsat etilgan budjetning asosiy magsadi rejalashtirishdir. U rejalashtirish bosgichida, tashkilotning budjet
davri (moliyaviy yil) uchun maqgsad va vazifalarini aniglash uchun foydalanilganda tayyorlanadi [4].

Moslashuvchan budjet - bu har xil xarajat xatti-harakatlarini tan olgan holda, ishlab chigarish va sotish hajmi
o‘zgarishi bilan o‘zgarib turadigan budjet. U sotishdan tushgan tushumdagi o‘zgarishlar va sotish hajmining
o‘zgarishi bilan o‘zgaruvchan xarajatlar, shuningdek, faoliyatning ma’lum migdordan ko‘proq oshishi yoki
kamayishi bilan doimiy xarajatlarning bosgichma-bosgich o‘zgarishi kabi xarajat xatti-harakatlarini tan oladi.

Moslashuvchan budjetlardan ikkita usuldan birida foydalanish mumkin:

- rejalashtirish bosgichida. Tashkilot rejalashtirish bosgichida turli darajadagi faoliyat uchun moslashuvchan
budjetlarnitayyorlashimumkin. Misol uchun, kompaniya kelgusiyilda 10 000 dona tovar sotishnirejalashtirmoqda,
deylik. Asosiy budjet (qat’iy budjet) ushbu kutilayotgan hajmlar asosida tuziladi. Biroq, agar kompaniya 8000
dan 12 000 donagacha tovar ishlab chigarish va sotish mumkinligiga ishonsa, u, masalan, 8,000, 9,000, 11,000
va 12,000 birliklari uchun moslashuvchan favqulodda budjetni tayyorlashi va keyin mumkin bo‘lgan natijalarni
baholashi mumkin. Birog, moslashuvchan budjetlarni oldindan tayyorlash budjetni tayyorlash uchun zarur
bo‘lgan vaqt va kuchni ko‘p sarflanishiga olib keladi, bu keng targalgan holat hisoblanmaydi.

- retrospektiv tarzda. Har oy (nazorat davri) yoki yil oxirida hagiqgiy sharoitlarda (moslashuvchan
budjet) erishish kerak bo‘lgan natijalarni haqiqiy natijalar bilan solishtirishi mumkin. Ko'rib turganimizdek,
moslashuvchan budjetlar budjet nazoratining muhim omilidir.

Ruxsat etilgan budjetlar rejalashtirish magsadlari uchun oldindan tayyorlangan bo‘lsa, moslashuvchan
budjetlar odatda rejalashtirish maqgsadlari uchun retrospektiv tarzda tayyorlanadi.

Moslashuvchan budjetlashtirish texnikasi nazariy jihatdan juda oddiy, ammo amalda ragamlar shunchaki
moslashuvchan bo'lishidan oldin e’tiborga olinishi kerak bo‘lgan quyidagi bir qator fikrlar mavjud:

- aralash xarajatlarni ajratish har doim ham oson emas;

- doimiy xarajatlar faollik darajasining oshishi/pasayishi bilan bosqichma-bosqich harakat gilishi mumkin;

- dastlabki qat’iy budjet asos boflgan taxminlar hisobga olinishi kerak. Bunday taxminlarga cheklovchi
omillar, inflyasiya sur’atlari, kelajakdagi noaniglik hagidagi mulohazalar, tashkilot mahsulotlariga bo‘lgan talab
va boshqalar tomonidan go‘yilgan cheklovlar kiradi;

- budjetni o‘zgartirib, menejerlar aslida quyidagi fikrni bildirishmoqchi bo‘lishadi: “Agar men hozir
bilganimni o‘shanda bilganimda, bu men belgilagan budjetdir”. Bu foydali konsyepsiya, ammo ba’zi tashvishlarga
sabab bo‘lishi mumkin, chunki menejerlar doimo o‘zgarib turadigan maqgsadlarga duch kelganda chalkashishi
va hafsalasi pir bo‘lishi mumkin [5].

Nolga asoslangan budjetlashtirish (ZBB) tamoyili shundan iboratki, har bir xarajatlar markazi uchun budjet
noldan tayyorlanishi kerak [5]. Har bir xarajat moddasi keyingi yil budjetiga kiritilishi uchun to‘liq asoslanishi
kerak. ZBB kelgusi yil budjeti joriy moliya yili (yoki joriy yil budjeti) natijalariga, o'sish va inflyasiya kabi
go‘shimcha o‘zgarishlarga moslashtirilgan bo‘lishi kerakligi hagidagi go‘shimcha budjetlashtirishning o‘ziga xos
taxminini rad etadi. Bu quyidagi e’tiroflarga asoslanadi:

- joriy yil natijalari samarasiz xarajatlarni o‘z ichiga olishi mumkin va ayrim sohalarning mumkin bo‘lgan
samarasizligini ko‘rsatadi;

- budjet faoliyati tahlil qilinishi va baholanishi kerak, ular hali ham talab qilinadimi yoki avvalgidek faoliyat
darajasida davom ettirilishi kerakmi [5].

Nolga asoslangan budjetlashtirishning magsadi budjetdagi keraksiz va isrofgarchilikni bartaraf etishdir [5].
Bu, aynigsa, ma’muriy xarajatlarni va ma’'muriy bo‘limlarni budjetlashtirishda foydali bo‘lishi mumkin, buyerda
keraksiz xarajatlarga berilish tendensiyasi mavjud.

Nolga asoslangan budjetlashtirish har bir xarajat markazi yoki faoliyat uchun budjetni noldan tayyorlashni
o'z ichiga oladi. Keyin har bir xarajat moddasi kelgusi yil budjetiga kKiritilishi uchun to‘liq asoslangan bo'lishi
kerak.

Biroq amalda menejerlar noldan budjet tuzishlari shart emas, lekin joriy xarajatlar darajasidan boshlashlari
va joriy xarajatlar hamda joriy operatsiyalarning biron bir alohida jihati budjetdan olib tashlansa nima bo'lishini
so‘rab pastga qarab ishlashlari mumkin. Shunday qilib, budjetning har bir jihati uning tannarxi va undagi
imtiyozlar nugtai nazaridan o‘rganiladi va yaxshiroq alternativalarni tanlash rag‘batlantiriladi.

Bir so‘z bilan aytganda, faoliyatga asoslangan budjetlashtirish (ABB) - bu budjetlarni tayyorlash uchun
asos sifatida faoliyatga asoslangan xarajatlarni hisoblash usullaridan oddiy foydalanishdir.

Faoliyatga asoslangan budjetlashtirish har bir funksiyaning moliyaviy ko‘rsatkichlari asosidagi faoliyatni
aniglashni va gancha resurslarni tagsimlash hamda ular ganchalik to‘g‘ri boshqarilishini hal qgilish uchun faoliyat
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darajasidan foydalanishni, shuningdek, budjet farglarini tushuntirishni oz ichiga oladi.

Faoliyatga asoslangan budjetlashtirish an’anaviy budjetdan farq gqiladi, chunki budjetlar qo‘shimcha
xarajatlarga asoslanadi. Umumboshqgaruv xarajatlari idoraviy asosda emas, balki faoliyat asosida budjetga
kiritiladi.

ABB ning joriy etilishi butun biznesni ushbu harakatlar uchun harakatlar va xarajatlar omillarini hisobga
olgan holda boshqarish kerakligini tushunishga olib keladi.

ABB bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xarajatlarni budjetlashtirish (to‘g‘ridan-to‘g‘ri materiallar, to‘g‘ridan-to‘g‘ri mehnat
xarajatlari) “an’anaviy” budjetlashtirishdan farg gilmaydi. Yagona farq - bu umumiy xarajatlarni budjetlashtirishga
yondashuv borasida bo‘ladi.

ABB qo‘shimcha xarajatlarni hisobga oladigan va faoliyat xarajatlarini hisobga oladigan asosiy faoliyatni
aniglashni o'z ichiga oladi [6].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Budjet xarajatlari kutilayotgan faoliyat darajasiga (xarajat omilining hajmiga) bog'‘liq bo‘ladi. Rejalashtirilgan
faoliyat darajasi va ushbu faoliyat darajasini saqglab qolish uchun zarur bo‘lgan resurslar to‘g‘risida garor gabul
gilinadi va smeta giymati budjetga kiritiladi. Shuningdek, ABB nazorat maqgsadlarida, haqiqiy va rejalashtirilgan
xarajatlarni solishtirish, faoliyat qanchalik yaxshi boshqgarilayotganini baholash va budjet tafovutlarini
tushuntirish uchun ishlatilishi mumkin.
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