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ORCID: 0009-0006-0206-5862

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida boshqaruv
samaradorligini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PF-243-sonli Farmoni asosida davlat boshqgaruvida
samaradorlikni baholash tizimini joriy etishning amaliy jihatlari tahlil gilinadi. Institutsional, hududiy va ragamli keyslar
asosida baholash natijalarining boshgaruv qarorlariga integratsiyasi, resurslarni qayta tagsimlash va natijadorlikni
oshirishga ta’siri yoritiladi. Samaradorlikni jazolash vositasi sifatida emas, balki siyosatni moslashtirish va bargaror
rivojlanish instrumenti sifatida qo‘llash zarurligi asoslanadi.

Kalit so'zlar: davlat boshgaruvi, samaradorlikni baholash, natijadorlik, institutsional islohotlar, ragamlashtirish, boshqaruv
garorlari, davlat xizmatlari, resurslarni tagsimlash.

Abstract. The article analyzes the practical aspects of implementing a system for evaluating the effectiveness of public
administration based on Presidential Decree No. PF-243 of December 6, 2025, “On Measures to Further Improve
Management Efficiency in the Civil Service of the Republic of Uzbekistan.” Using institutional, regional, and digital
case studies, the paper examines how the integration of performance evaluation results into managerial decision-
making affects resource reallocation and overall performance improvement. The study substantiates the need to apply
performance evaluation not as a punitive tool, but as an instrument for policy adaptation and sustainable development.

Keywords: public administration, performance evaluation, effectiveness, institutional reforms, digitalization, managerial
decisions, public services, resource allocation.

AHHOTauus. B craTbe aHanm3vpyloTcs npakTUyeckMe acnekTbl BHEOPeHWS! CUCTEMbl OLEHKM 3ddeKTUBHOCTH
rocyqapCTBEHHOIO yrnpaBreHust Ha ocHoBe Ykasa [Npe3aungeHta Pecny6nuku Y3bekuctaH oT 6 gekabpst 2025 roga Ne
PF-243 «O mepax no ganbHenwwemy noBbILEHWIO 3PAEKTUBHOCTU YNpaBneHns Ha rocygapCTBEHHOM cnyxbe». Ha
OCHOBE UHCTUTYLMOHAmbHBIX, TEPPUTOPUATNbHBIX U LIMGPOBBIX KENCOB PACKpbIBAETCS BNNSHWE MHTErpaLmmn pesynsraTtoB
OLIEHKM B YNpaBneHYeckne peLleHus, nepepacnpeierneHme pecypcoB 1 MOBbILLEHWE PE3YNbTaTUBHOCTM OEATENbHOCTU
OpraHoB rocyapcTBeHHOro ynpaesneHnsi. O60CHOBbLIBAETCS HEOOXOAMMOCTb MPUMEHEHMUS OLIEHKN 3(P(EKTUBHOCTU HE
KaK MHCTPyMEHTa HakasaHus, a kak MexaHu3Ma afjanTtauuv rocy4apCTBEHHOW NOMUTUKU U obecneyeHnst yCToMYMBOro
pasBuUTUS.

KroueBble crioBa: rocyaapCTBeHHOe ynpaBrieHue, oleHka 3ddeKTUBHOCTU, pesynbTaTUBHOCTb, UHCTUTYLIMOHAMbHbIE
pedopmbl, LMdpPOBM3aLIMS, YNIPABNEHYECKE PELLEHUS, TOCYAAPCTBEHHbIE YCMYrv, pacrpeaerneHe pecypcos.
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KIRISH

So‘nggi yillarda respublikada davlat boshqaruvini isloh gilish, davlat organlari faoliyatining samaradorligini
oshirish hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqgaruv modelini joriy etish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Jamiyat va iqtisodiyotdagi tezkor o‘zgarishlar, ragamlashtirish jarayonlarining
chuqurlashuvi hamda fugarolar va tadbirkorlik subyektlarining davlat xizmatlariga bo‘lgan talablarining ortishi
davlat boshgaruvi tizimidan fagatgina tartib-taomillarga rioya gilishni emas, balki aniq, o‘lchab bo‘ladigan va
jamiyat hayotida sezilarli natijalarni ta’minlashni talab etmoqda.

Mazkur yondashuvning normativ va institutsional asosi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2025-yil 6-dekabrda gabul gilingan “Davlat xizmatida boshqaruv samaradorligini yanada oshirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF—243-sonli Farmoni alohida ahamiyat kasb etadi [1]. Ushbu hujjatda davlat
boshqgaruvida samaradorlikni baholashning institutsional tizimini shakllantirish, natijalarga yo‘naltirilgan
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish hamda davlat organlari faoliyatini yagona baholash mantiqi asosida
muvofiglashtirish vazifalari belgilab berilgan. PF-243-sonli Farmon samaradorlik masalasini alohida sohaviy
vazifa sifatida emas, balki davlat boshgaruvining barcha darajalarini gamrab oluvchi tizimli yo'nalish sifatida
belgilashi bilan konseptual ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, amaliy tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, islohotlar ko‘lami va siyosiy iroda mavjud bo‘lgan
holatda ham davlat boshgaruvi tizimida samaradorlikni ta’minlash doim ham kutilgan natijani bermayapti. Ayrim
vazirlik va idoralarda baholash ko‘rsatkichlari joriy etilgan bo‘lsa-da, ular ko‘p hollarda ichki hisobot yoki formal
KPI darajasida qolib ketmoqgda, hududiy bo‘g‘inlarda esa natijadorlikni boshqarish institutsional va kadrlar
salohiyati nuqtayi nazaridan yetarli darajada shakllanmagan. Raqgamli platformalar joriy etilgan bo‘lishiga
garamasdan, ularning ko‘pchiligi garor gabul gilish jarayonlari bilan chuqur integratsiya qilinmagan [2].

Ushbu holat davlat boshgaruvida gator amaliy muammolarni yuzaga chigarmoqgda, jumladan:
samaradorlikni baholash natijalarining boshgaruv garorlariga to'liq integratsiya qgilinmasligi; markaziy va hududiy
darajalar o‘rtasida mas’uliyat hamda vakolatlarning aniq chegaralanmagani; ragamli instrumentlarning asosan
ma’lumot yig‘ish funksiyasi bilan cheklanib qolishi; baholash natijalaridan siyosatni tuzatish va resurslarni
gayta tagsimlashda cheklangan foydalanilishi. Bu esa samaradorlikni baholash tizimini hisobot vositasidan real
boshgaruv mexanizmiga aylantirish zarurligini ko‘rsatadi [3].

Shu nuqtayi nazardan, PF—243-sonli Farmonida nazarda tutilgan yondashuvlarni amaliy jihatdan ro‘yobga
chigarish uchun ularni aniq institutsional mexanizmlar, boshqaruv modellari va amaliy keyslar orgali ochib
berish dolzarb hisoblanadi. Samaradorlikni baholash tizimi davlat organlari, hududlar va ragamli platformalar
faoliyatiga gqanday ta’sir ko‘rsatayotgani, u gay tarzda qaror qabul qilishni yaxshilayotgani yoki, aksincha,
ganday institutsional cheklovlarga duch kelayotgani ilmiy va amaliy tahlilni talab giladi.

Ushbu magqgolaning magsadi — PF-243-sonli Farmoniga tayangan holda davlat boshgaruvida
samaradorlikni baholash tizimini amaliy nuqtayi nazardan tahlil qilish, uni joriy etishda yuzaga kelayotgan
institutsional va tashkiliy muammolarni aniglash hamda vazirliklar, hududlar va ragamli platformalar misolida
samarali ishlaydigan mexanizmlar bo'yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat boshqgaruvi samaradorligini oshirish masalasi so‘nggi o'n yilliklarda xorijiy ilmiy adabiyotlarda alohida
tadqigot yo‘nalishi sifatida shakllandi. Aynigsa, IHTT (lgtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti) mamlakatlari
tajribasida ‘“results-based governance”, “performance management” va “government effectiveness”
tushunchalari davlat siyosatini rejalashtirish, budjetlashtirish va hisobdorlik tizimlari bilan uzviy bog‘liq holda
tahlil gilingan. Xususan, IHTT tomonidan tayyorlangan Public Governance Reviews va Government at a Glance
hisobotlarida samaradorlikni oshirishning asosiy sharti sifatida markazlashgan metodologik muvofiglashtirish,
strategik magsadlar ierarxiyasi va natijalardan qaror gqabul gilishda foydalanish madaniyati alohida ta’kidlanadi
[4].

Amerika Qo‘shma Shtatlari tajribasiga bag‘ishlangan tadgigotlarda (E. Kamarck, Congressional Research
Service tahlillari) Government Performance and Results Act (GPRA) asosida shakllangan natijadorlikka
yo‘naltirilgan boshgaruv modeli tahlil gilinib, uning kuchli tomoni sifatida baholash natijalarining budjet jarayoni
bilan bog‘langani ko‘rsatilgan. Shu bilan birga, ushbu ishlarda KPIlarga ortiqgcha tayanish va sanksiyaviy
yondashuvlar ma’lumotlar sifatini pasaytirishi mumkinligi haqgidagi tanqidiy xulosalar ham mavjud [5].

Buyuk Britaniya tajribasini o‘rgangan ilmiy ishlar (C. Hood, R. Dixon va boshqgalar) davlat boshgaruvida
samaradorlikni oshirish markaziy muvofiglashtirish va vazirliklar avtonomiyasi o‘rtasidagi muvozanat orqgali
ta’minlanganini ko‘rsatadi. Public Service Agreements doirasida joriy etiigan modellar gisqga muddatda natija
bergan bo‘lsa-da, metodologiyaning tez-tez o'zgarishi institutsional bargarorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatgani
ta’kidlanadi [6].
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Singapurga bag‘ishlangan tadqgiqotlarda esa samaradorlikni baholash inson kapitali rivoji, rahbarlar
javobgarligi va uzog muddatli milliy magsadlar bilan chuqur integratsiya qilingan institutsional model sifatida
tavsiflanadi. Civil Service College va UNDP hisobotlarida ushbu yondashuv yuqori ma’muriy salohiyat va
professional davlat xizmati mavjud bo‘lgan sharoitda samarali ekani qayd etiladi [7].

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda davlat boshqaruvini isloh qilish, kadrlar siyosati, ragamlashtirish va
samaradorlik masalalari alohida yo‘nalishlar kesimida tadqiq etilgan. O‘zbekistonlik olimlar va tadgiqotchilarning
ishlarida davlat xizmatini modernizatsiya qilish, boshgaruv garorlarining sifatini oshirish va korrupsiyaga qarshi
mexanizmlarni kuchaytirish masalalari keng yoritilgan. Birog ushbu ishlar ko‘pincha samaradorlikni baholashni
mustaqil yo‘nalish sifatida emas, balki umumiy islohotlar kontekstida ko‘rib chiggan bo'lib, uning institutsional
arxitekturasi va garor gabul qilish jarayonlari bilan uzviy bog'‘ligligi yetarlicha tizimlashtiriimagan [8].

Mazkur maqolaning o‘ziga xosligi shundaki, u mavjud xorijiy va mahalliy tadqigotlardan fargli ravishda
samaradorlikni baholashni alohida instrument yoki KPllar yig‘indisi sifatida emas, balki davlat boshgaruvining
barcha elementlarini bog‘lab turuvchi institutsional mexanizm sifatida tahlil giladi. Aynigsa, PF-243-sonli
Farmon doirasida shakllanayotgan milliy modelni vazirliklar, hududlar va raqgamli platformalar darajasida qaror
gabul qgilish jarayonlari bilan bog‘liq holda o‘rganish magolaning ilmiy yangiligini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot davlat boshgaruvida samaradorlikni baholash tizimini normativ-huquqiy jihatdan emas,
balki uning qaror gabul gilish jarayonlariga amaliy ta’siri nugtayi nazaridan o‘rganishga yo‘naltiriigan. Shu bois
metodologiya samaradorlikni baholashni alohida hisobot mexanizmi sifatida emas, balki davlat boshgaruvining
institutsional arxitekturasiga integratsiya qilingan boshqgaruv instrumenti sifatida tahlil gilishni nazarda tutadi.

Tadgiqotda institutsional tahlil asosiy metod sifatida qo'llanildi. U orgali PF-243-sonli Farmon doirasida
shakllanayotgan samaradorlikni baholash tizimining huquqiy asoslari, institutsional vakolatlar tagsimoti va
markaziy hamda sohaviy boshqaruv darajalari o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar tahlil gilindi. Institutsional
yondashuv samaradorlikni baholash tizimining bargarorligi va uning ijro mexanizmi bilan bog'‘liq xavflarni
aniglash imkonini berdi.

Qiyosiy tahlil usuli xorijiy tajribani mexanik tarzda giyoslash uchun emas, balki samaradorlikni
boshqarishning metodologik prinsiplarini aniglash magsadida qo‘llanildi. AQSh, Buyuk Britaniya va Singapur
tajribalari turli modellarni ifodalovchi keyslar sifatida tanlandi. Ushbu mamlakatlar samaradorlikni baholashda
markazlashgan metodologiya mavjud bo‘lgan, biroq ijro darajasida turlicha avtonomiya modellarini go‘llaganligi
bilan farglanadi.

Keys-tahlil usuli tadgigotning amaliy gismini tashkil qildi. U orgali ayrim vazirliklar, hududiy boshqaruv
organlari hamda raqamli platformalar misolida samaradorlik ko‘rsatkichlarining garor qabul qilish jarayonlariga
ganday integratsiya gilingani o‘rganildi. Keyslar tanlanishida baholash natijalarining rahbariyat garorlariga
ta’siri, raqamli instrumentlardan foydalanish darajasi va markaziy muvofiglashtirish mexanizmlarining mavjudligi
asosiy mezonlar sifatida qabul qilindi.

Funksional tahlil samaradorlikni baholash natijalarining budjetlashtirish, davlat dasturlari, kadrlar siyosati
va antikorrupsion mexanizmlar bilan gay darajada bog‘langanini aniglashga xizmat qildi. Ushbu yondashuv
baholash tizimining hisobot funksiyasidan tashqarida uning real boshqgaruv giymatini ochib berish imkonini
berdi.

Manbalar bazasini normativ-huquqgiy hujjatlar, davlat organlarining ochiq hisobotlari, ragamli
platformalardagi agregatlashgan ma’lumotlar hamda xalgaro tashkilotlarning analitik materiallari tashkil etdi.
Ma’lumotlar bilan ishlashda ularning ochiqligi, taggoslanadiganligi va qaror qabul gilishda qo‘llanish imkoniyati
asosiy tanlov mezonlari sifatida belgilandi.

Qo'llanilgan metodologik yondashuvlar samaradorlikni baholash tizimini abstrakt model sifatida emas,
balki PF—243-sonli Farmon doirasida real boshgaruv amaliyotiga ta’sir ko‘rsatayotgan institutsional mexanizm
sifatida tahlil gilish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari PF—243-sonli Farmon doirasida joriy etilayotgan samaradorlikni baholash tizimi davlat
boshqaruvida sifat jihatidan yangi boshgaruv mantiqgini shakllantirayotganini ko‘rsatdi. Amalda ushbu tizim
samaradorlikni alohida KPI yoki hisobot ko‘rsatkichlari majmuasi sifatida emas, balki strategik maqgsadlar,
davlat dasturlari, budjet resurslari va kadrlar siyosati o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik orgali baholashga urinayotgani
bilan tavsiflanadi.

Davlat boshqgaruvida samaradorlikni baholashning institutsional modeli. Tahlil shuni ko‘rsatdiki,
samaradorlikni baholashning eng yuqori ta’siri uning institutsional markaz orqali muvofiglashtirilishi bilan
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bog‘lig. Samaradorlik ko‘rsatkichlari markaziy darajada yagona metodologiya asosida belgilangan holatlarda
vazirliklar va idoralar faoliyatini solishtirma tahlil gilish, tizimli muammolarni aniglash va ustuvor yo‘nalishlarni
gayta belgilash imkoniyati kengayadi. Bu holat xorijiy amaliyotda ham kuzatilib, IHTT mamlakatlarida
government-wide performance management tizimlarining samaradorligi aynan metodologik markazlashuv
bilan ta’minlangan.

Shu bilan birga, ayrim holatlarda institutsional markazning roli aniq belgilanmagani sababli baholash tizimi
formallashib golmogda. Bunday vaziyatlarda ko‘rsatkichlar davlat organlarining real vazifalari va tashgi muhit
omillari bilan yetarlicha bog‘lanmay, hisobot yuklamasini oshirishga xizmat gilmoqda.

Vazirliklar darajasida samaradorlik natijalarining ta’siri. Keys-tahlil natijalari vazirlik darajasida
samaradorlikni baholashning ta’siri uning rahbariyat tomonidan gabul gilinishi va garor gabul qgilish jarayonlariga
integratsiya qilinishiga bevosita bog'liq ekanini ko‘rsatdi. Samaradorlik ko‘rsatkichlari kollegial yig‘ilishlar,
strategik sessiyalar va resurslarni gayta tagsimlash jarayonlarida faol go‘llanilgan vazirliklarda quyidagi ijobiy
natijalar kuzatildi:

— ustuvor yo‘nalishlarni belgilashda dalillarga asoslangan yondashuvning kuchayishi;

— budjet va kadrlar resurslarini natijaga yo‘naltirib gayta tagsimlash;

— sohaviy dasturlarning samaradorligini muntazam gayta ko‘rib chigish amaliyotining shakllanishi.

Ayrim vazirliklarda esa KPllar fagat funksional bo‘linmalar darajasida qolib ketgan. Bu holat samaradorlikni
baholashning institutsional mas’uliyati aniq belgilanmaganini va rahbariyat darajasida uning strategik ahamiyati
to'lig anglanmaganini ko‘rsatadi.

Hududiy boshgaruvda natijadorlikni baholash. Hududiy darajada o‘tkazilgan tahlil natijalari samaradorlikni
baholash tizimi mahalliy ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarga moslashtiriigan holatlarda ijobiy ta’sir ko‘rsatayotganini
anigladi. Hudud rahbarlari uchun natijadorlik ko‘rsatkichlari aniq magsadlar va javobgarlik chegaralari bilan
bog‘langan taqdirda, ular tashabbuskorlik va mas’uliyatni oshirish vositasiga aylanmoqgda.

Birog yagona metodologiya va ragamli monitoring mexanizmlari to‘liq joriy etilmagan hududlarda
natijalarning o‘zaro taqqgoslanishi cheklangan. Bu esa markaziy darajada tizimli tahlil o‘tkazish va resurslarni
adolatli tagsimlash imkoniyatlarini pasaytiradi.

Ragamli platformalarning boshqaruv qgiymati. Ragamli platformalar tahlili shuni ko‘rsatdiki, ular
samaradorlikni baholashda ma’lumot yig‘ish funksiyasini yetarli darajada ta’minlamogda. Ammo ularning
boshgaruv giymati ma’lumotlarning ganday qayta ishlanishi va talqin qilinishiga bog‘liq. Avtomatik tahlil,
vizualizatsiya va ssenariyli prognoz elementlari mavjud bo‘lgan platformalar rahbarlar uchun qaror gabul
gilishni qo‘llab-quvvatlovchi vositaga aylanmoqda.

Fagat ma’lumot jamlash bilan cheklangan ragamli yechimlar esa samaradorlik tizimini “ragamlashtirilgan
hisobot” darajasida qoldirmoqda. Bu holat ragamli transformatsiyani institutsional islohotlar bilan uyg‘unlashtirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Samaradorlik natijalarini garor qabul qilishga integratsiya qilish. Tadqigot natijalari samaradorlikni baholash
natijalari quyidagi sohalarga bog‘langan holatlarda eng yuqori amaliy samara berishini anigladi:

— davlat dasturlari va tarmoq loyihalarini qayta ko‘rib chiqish;

— budjet mablag‘larini qayta tagsimlash;

— rahbarlar faoliyatini baholash va rivojlantirish;

— korrupsiyaviy xavflarni tizimli aniglash va oldini olish.

Shu bilan birga, baholash natijalarini jazolovchi mexanizm sifatida qo‘llashga urinish ma’lumotlarning
ishonchliligini pasaytirishi va ko‘rsatkichlarni formal bajarish holatlarini kuchaytirishi kuzatildi. Bu esa xalgaro
tajribada ham gayd etilgan asosiy institutsional xavflardan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari PF—243-sonli Farmon doirasida joriy etilayotgan samaradorlikni baholash tizimi davlat
boshgaruvida natijaga yo‘naltiriigan boshqaruvni shakllantirish uchun muhim institutsional asos yaratayotganini
ko‘rsatdi. Biroq ushbu tizimning amaliy samarasi uning formal joriy etilishi bilan emas, balki garor gabul qgilish
jarayonlariga qay darajada integratsiya qilingani, metodologik barqarorligi va ijrochilar tomonidan gabul qilinishi
bilan belgilanmoqda.

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, samaradorlikni baholash tizimi hisobot instrumenti sifatida qolib ketgan holatlarda
u boshqaruv giymatini yaratmaydi. Aksincha, baholash natijalari strategik rejalashtirish, budjetlashtirish, kadrlar
siyosati va davlat dasturlarini qayta ko‘rib chigish jarayonlari bilan uzviy bog‘langan tagdirda, u davlat siyosatini
tuzatish va resurslarni ogilona tagsimlashning samarali mexanizmiga aylanadi.

Shu nuqtayi nazardan, davlat boshqaruvida samaradorlikni institutsional jihatdan mustahkamlash uchun
quyidagi asosiy takliflar ilgari suriladi:
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— yagona metodologik markazni institutsional jihatdan mustahkamlash, unga samaradorlik ko‘rsatkichlarini
ishlab chigish, muvofiglashtirish va tahlil qilish vakolatini aniq belgilash;

— samaradorlik ko‘rsatkichlarining ierarxik tizimini shakllantirish, ularni strategik maqgsadlar, davlat
dasturlari va hududiy rivojlanish ustuvorliklari bilan bog‘lash;

— baholash natijalaridan jazolovchi emas, tuzatish va rivojlantiruvchi instrument sifatida foydalanish, bu
orqali ijrochilar ishonchini saglash va ma’lumotlar sifatini ta’minlash;

— ragamli platformalarni tahlil va prognoz funksiyalari bilan boyitish, ularni fagat ma’lumot yig‘ish vositasi
emas, balki garor gabul qilishni go‘llab-quvvatlovchi infratuzilma sifatida rivojlantirish;

— markaziy va hududiy darajalar o‘rtasida mas’uliyat va vakolatlarni aniq tagsimlash, natijalarning
solishtirilmaliligi va xolis tahlilini ta’minlash.

Umuman olganda, tadqigot xulosalari shuni ko‘rsatadiki, davlat boshqaruvida samaradorlikni baholash
tizimi uzog muddatli institutsional islohot sifatida qaralishi lozim. Uning barqgaror ishlashi ko‘rsatkichlar soni yoki
ragamli yechimlar darajasi bilan emas, balki institutsional dizaynning sifati, metodologik aniglik va baholash
natijalarini boshqgaruv qarorlariga aylantirish qobiliyati bilan belgilanadi. Shu sharoitda samaradorlik davlat
boshgaruvida deklarativ magsad emas, balki amaliy boshgaruv mexanizmiga aylanishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 6-dekabrdagi “Davlat xizmatida boshqaruv samaradorligini yanada
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi PF-243-sonli Farmoni // Milliy gonunchilik bazasi. https://www.lex.uz/uz/
docs/7886972

2. OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). Public Governance Review of Uzbekistan. Paris:
OECD Publishing, 2022.

3.  World Bank. Enhancing Government Effectiveness and Accountability. Washington, DC: World Bank, 2021.

4. OECD. Public Governance Reviews: Towards a More Modern, Effective and Strategic Public Administration.
Uzbekistan. Paris: OECD Publishing, 6 November 2024.

5. Kamarck E. Results-Based Government: How Performance Measurement Can Improve Public Administration.
Washington, DC: Brookings Institution, 2014.

6. Hood C., Dixon R. A Government That Worked Better and Cost Less? Evaluating Three Decades of Reform and
Change in UK Central Government. Oxford: Oxford University Press, 2015.

7.  UNDP. Institutional and Organizational Performance in Public Administration. New York: United Nations Development
Programme, 2020.

8. Abdullayev A., Rahimov B. O‘zbekistonda davlat boshqgaruvini isloh gilishning institutsional asoslari. Toshkent:
“Iqtisodiyot”, 2021.

243

N\




muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir Alibekov

Sahifalovchi va dizayner: Abdurahmon Qurbonov

2026. Ne 1

© Materiallar ko‘chirib bosilganda “Muhandislik va igtisodiyot” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi
shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar ma’sul.
Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga yuborilgan
materiallar gaytariimaydi.

“‘Muhandislik va igtisodiyot” jurnali 26.06.2023-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
NeS-5669245 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: N2095310.

Manzilimiz: Toshkent shahri Yunusobod
tumani 15-mavze 19-uy




@ +998 93 718 40 07 https://muhandislik-igtisodiyot.uz/index.php/journal @ t.me/yait_2100



