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Annotatsiya. Mazkur tadqgigotda aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligini oshirishning
uslubiy asoslarini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Tadqigot jarayonida moliyaviy resurslarni shakllantirish,
tagsimlash hamda ulardan foydalanish jarayonlarining zamonaviy boshqgaruv talablari bilan uyg‘unligi tahlil gilinadi.
An’anaviy moliyaviy boshgaruv yondashuvlarining cheklangan jihatlari aniglanib, strategik rejalashtirish, kapital
tuzilmasini optimallashtirish, pul ogimlarini boshqarish va samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) asosida kompleks uslubiy
yondashuvni joriy etish zarurligi asoslab beriladi. Shuningdek, ragamli moliyaviy monitoring va analitik vositalardan
foydalanish moliyaviy resurslarni boshgarish samaradorligini oshirishning muhim omili sifatida e’tirof etiladi. Tadqiqot
natijalari aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash hamda ularning investitsion jozibadorligini
oshirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, moliyaviy resurslar, moliyaviy boshqgaruv, uslubiy asoslar, kapital tuzilmasi, pul ogimlari,
KPI, moliyaviy samaradorlik.

Abstract. This study examines the issues of improving the methodological foundations for enhancing the efficiency of
financial resource management in joint-stock companies. The research analyzes the compliance of financial resource
formation, distribution, and utilization processes with modern management requirements. The limitations of traditional
financial management approaches are identified, and the necessity of implementing a comprehensive methodological
framework based on strategic planning, capital structure optimization, cash flow management, and key performance
indicators (KPIs) is substantiated. Furthermore, the use of digital financial monitoring and analytical tools is recognized
as an essential factor in improving the efficiency of financial resource management. The research findings have practical
significance in strengthening the financial stability of joint-stock companies and increasing their investment attractiveness.

Keywords: joint-stock company, financial resources, financial management, methodological foundations, capital structure,
cash flows, KPI, financial efficiency.

AHHOTauus. B pgaHHOM uvccrnegoBaHMM paccMaTpuBalOTCA BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHUS METOAMYECKUX OCHOB
NoBbILLEHNS 3P HEKTUBHOCTU ynpaBneHns UHaHCOBbLIMU pecypcamMu B aKLIMOHEPHbIX obLiecTBax. B xoge nccnegosanms
aHanu3npyeTcs COOTBETCTBUE MPOLECCOB (hOPMMUPOBAHUS, pacrnpedeneHns N NCrnonb30BaHns (hMHAHCOBBLIX PecypcoB
COBpEeMEeHHbIM TpeboBaHWAM yrpaBneHust. BeigBneHbl orpaHnyYeHHble acnekTbl TPaaULMOHHBIX MOAX0A0B K PMHAHCOBOMY
ynpaBneHuto 1M 06OCHOBaHa HeOOXOAMMOCTb BHELAPEHMS KOMMMEKCHOTO MEeTOAMYECKOro Moaxoda Ha OCHOBE
CTpaTerM4yeckoro MraHMpoBaHUs, ONTUMU3aLUM CTPYKTYpbl KanuTana, ynpaBreHus AeHEXHbIMU NOTOKaMU U CUCTEMBI
nokasatenen acpdektnBHocTn (KPI). Takke nogvyepkmBaeTcd 3HAaYMMOCTb MCMOMNb30BaHUSA LMGPOBBIX UHCTPYMEHTOB
(h1HAHCOBOIrO MOHWUTOPUHIA U aHaNUTUKN KaK OIHOTO M3 KIMKYEBbIX (hakTOPOB NOBbLILLEHNUST 3PEKTUBHOCTUN YNPaBNEHNs!
rHaHcoBbIMM pecypcamu. [MonyveHHble pesynbraTtbl UMEKT NpakTUYecKoe 3HaveHve AN yKpenneHuss (onHaHCOoBOM
YCTOMYMBOCTM aKLIMOHEPHbIX OOLLECTB 1 MOBLILLEHNSA X UHBECTULIMOHHON MPUBIEKaTENbHOCTH.

Kniouesble crioBa: akumoHepHoe obLLecTBO, (hMHAHCOBbLIE PeCypChbl, (MHAHCOBOE YnpaBneHe, METOANYECKE OCHOBBI,
CTPYKTYypa kanuTana, AeHexHble notoku, KPI, dunHaHcoBas apheKkTBHOCTD.

KIRISH

Zamonaviyiqtisodiyotsharoitidaaksiyadorlikjamiyatlarining barqarorfaoliyatyuritishivaragobatbardoshligini
ta’'minlash bevosita moliyaviy resurslarni boshgarish samaradorligiga bog'‘liqdir. Globallashuv jarayonlarining
jadallashuvi, kapital bozorlarining chuqurlashuvi hamda investorlar talablarining ortib borishi aksiyadorlik
jamiyatlari oldiga moliyaviy resurslardan ogilona va magsadli foydalanish vazifasini qo‘'ymoqgda. Shu bilan
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birga, korporativ boshgaruv standartlarining takomillashuvi moliyaviy qarorlar gabul qilish jarayonida shaffoflik,
javobgarlik va natijadorlikni ta’minlashni talab etadi. Mazkur sharoitda moliyaviy resurslarni shakllantirish,
tagsimlash hamda ulardan foydalanish jarayonlarini ilmiy asoslangan uslubiy yondashuvlar asosida tashkil
etish aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatining muhim omiliga aylanmoqda.

Moliyaviy boshgaruvning an’anaviy yondashuvlari foyda va likvidlik ko‘rsatkichlariga tayangan holda
aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi. Biroq, zamonaviy igtisodiy sharoitda
ushbu yondashuvlarni strategik rejalashtirish, risklarni boshqarish, investitsion faoliyat hamda korporativ
boshgaruv mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish aksiyadorlik jamiyatlarining uzoq muddatli rivojlanishini yanada
samarali ta’'minlash imkonini beradi. Shu nuqtai nazardan, moliyaviy resurslarni boshqarishda kompleks va
natijaga yo‘naltirilgan uslubiy yondashuvni joriy etish aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy barqarorligini
mustahkamlash hamda raqgobatbardoshligini oshirish uchun muhim shart-sharoit yaratadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqotda aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligini oshirishning asosiy
uslubiy yo‘nalishlari aniglab berildi. Xususan, moliyaviy resurslar tarkibini optimallashtirish, kapital tuzilmasining
muvozanatini ta’'minlash, pul ogimlarini muvofiglashtirish hamda moliyaviy risklarni kamaytirishga qaratilgan
samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimini joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayonlarni tizimli amalga

oshirish uchun KPI asosidagi yondashuv taklif etiladi(1-jadval).

1-jadval. Aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy resurslarni boshqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari

Ko rsatklc_hlar Asosiy KPllar Mazmuni Boshqartfv Ba‘hol_ash_ Me yoriy
guruhi magqsadi yo‘nalishi daraja
Kapital va aktivlardan Daromadiilikni
Rentabellik ROA, ROE foydalanish o Moliyaviy natija 210-15%
- oshirish
samaradorligi
Likvidlik qorlly, 'tezkor To ongg layoqatlilik Mollyawy' leqg muddatll >1.0
likvidlik darajasi barqarorlik xavfsizlik
. . .| Mustaqillik Xususiy va qarz kapitali | Qarzdorlikni Uzoq muddatli
Kapital tuzilmasi koeffitsienti nisbatlari nazorat qilish barqarorlik 20,5
Pul ogimlari Ogergtsmn pul !chkl mollyalashtlrlsh Likvidlikni Naqd ogim O'suvchi
ogimi imkoniyati mustahkamlash barqarorligi
. Kapital Resurslardan Operatsion . .
Samaradorlik aylanishi foydalanish tezligi samaradorlik Ragobatbardoshlik Me'yoriy
. - Qarzdorlik L .. | Risklarni L -
Risk darajasi koeffitsienti Moliyaviy xavf darajasi kamaytirish Moliyaviy xavfsizlik | <1,0

1-jadvaldan ko‘rinadiki, moliyaviy resurslarni boshgarish samaradorligini baholash faqat foyda yoki tushum
ko‘rsatkichlari bilan cheklanmaydi. Transformatsiyalashgan KPI tizimi rentabellik, likvidlik, kapital tuzilmasi, pul
ogimlari va moliyaviy risklarni kompleks baholash imkonini beradi. Ushbu yondashuv aksiyadorlik jamiyatlarida
moliyaviy resurslardan foydalanish ustidan tizimli nazoratni ta’minlaydi hamda moliyaviy barqarorlikni
mustahkamlashga xizmat qiladi. Aynigsa, pul ogimlari va kapital tuzilmasiga oid ko‘rsatkichlar investitsion
faoliyatni bargaror moliyaviy manbalar asosida amalga oshirish imkonini yaratadi.

Bundan tashqari, ragamli moliyaviy texnologiyalarni joriy etish KPI asosidagi boshgaruvni yanada samarali
giladi. Ragamli moliyaviy monitoring platformalari yordamida ko‘rsatkichlar real vaqt rejimida tahlil qilinib, tezkor
va asoslangan boshqaruv garorlari gabul gilinadi. Bu esa moliyaviy intizomni mustahkamlash hamda moliyaviy
risklarni minimallashtirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy resurslarni boshqgarish samaradorligini
oshirishning uslubiy asoslarini takomillashtirish kompleks KPI tizimini joriy etish orgali amalga oshirilishi lozim.
Ushbu yondashuv moliyaviy bargarorlikni ta’minlash, investitsion jozibadorlikni oshirish hamda aksiyadorlar
giymatini maksimal darajada ko‘paytirishga xizmat qiladi.
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