il

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

2026

yanvar

g il
gl 7 g
L s
. ) o
) e
i (@ 7 '_'.
..:"‘. 7 =

Milliy nashrlar

OAK: https://oak.uz/pages/4802
o

05.00.00 - Texnika fanlari
08.00.00 - Iqtisodiyot fanlar

GOg|€ P o @ULRICHSWEB
RS [SNET . CYBERLENINKF

ResearchBib

Forone. RGAD "< @ o

E R N A O N A L

‘ , HAYYHAS 3AEKTPOHHAS

BANOTEKA

= EH
: ) LIBRARY.RU

Crossre

P3V.PO

POCLMACKNS ISTIHHMECK I VA BEPCHTET
MMEHM FB. NNEXAHDBA
RRE TR SRR

TOSHKENT DAVLAT TOSHKEN ; ¢ g
TRANSPORT UNIVERSITETI  **/iany ocan re®



Elektron nashr, 172 sahifa.

muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’'limga oid ilmiy-amaliy jurnal

Bosh muharrir:
Zokirova Nodira Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori, DSc, professor

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Shakarov Zafar G‘afforovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori, PhD, dotsent

Tahrir hay’ati:

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, Oz FA akademigi, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Sharipov Kongratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori, professor
Maxkamov Baxtiyor Shuxratovich, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Shaumarov Said Sanatovich, texnika fanlari doktori, professor

Turayev Bahodir Xatamovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Allayeva Gulchexra Jalgasovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Arabov Nurali Uralovich, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Maxmudov Odiljon Xolmirzayevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Xamrayeva Sayyora Nasimovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Bobonazarova Jamila Xolmurodovna, iqtisodiyot fanlari doktori, professor
Irmatova Aziza Baxromovna, igtisodiyot fanlari doktori, professor

Bo‘taboyev Mahammadjon To‘ychiyevich, igtisodiyot fanlari doktori, professor
Shamshiyeva Nargizaxon Nosirxuja kizi, igtisodiyot fanlari doktori, professor,
Xolmuxamedov Muhsinjon Murodullayevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Xodjayeva Nodiraxon Abdurashidovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Amanov Otabek Amankulovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Qurbonov Samandar Pulatovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Zikriyoyev Aziz Sadulloyevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Tabayev Azamat Zaripbayevich, iqtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sxay Lana Aleksandrovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Ismoilova Gulnora Fayzullayevna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Djumaniyazov Umrbek lixamovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kasimova Nargiza Sabitdjanovna, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Kalanova Moxigul Baxritdinovna, dotsent

Ashurzoda Luiza Muxtarovna, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Sharipov Botirali Roxataliyevich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Tursunov Ulug‘bek Sativoldiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Bauyetdinov Majit Janizaqovich, Toshkent davlat igtisodiyot universiteti dotsenti, PhD
Botirov Bozorbek Musurmon o‘g‘li, Texnika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Sultonov Shavkatjon Abdullayevich, Kimyo fanlari doktori, (DSc)

Jo‘raeva Malohat Muhammadovna, filologiya fanlari doktori (DSc), professor.
Yusupov Maxamadamin Abduxamidovich, igtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor
Kalonova Moxigul Baxritdinovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (PhD), dotsent
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi (DSc), professor.
Karimova Nilufar Sadirdin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Norboyev Odil Abrayevich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Nasimov Dilmurod Abdulloyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor



muhandislik

igtisodiyot

ijtimoiy-igtisodiy, innovatsion texnik,
fan va ta’limga oid ilmiy-amaliy jurnal

05.01.00 — Axborot texnologiyalari, boshqgaruv va kompyuter 05.08.03 — Temir yo'l transportini ishlatish
grafikasi 05.09.01 — Quirilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.01.01 — Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 05.09.04 — Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini
Audio va video texnologiyalari muhofazalovchi qurilish tizimlari
05.01.02 — Tizimli tahlil, boshgaruv va axborotni qayta ishlash 10.00.06 — Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik
05.01.03 — Informatikaning nazariy asoslari va tarjimashunoslik
05.01.04 — Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 10.00.04 — Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqglari tili va adabiyoti
tarmoglarining matematik va dasturiy ta’'minoti 08.00.01 — Igtisodiyot nazariyasi
05.01.05 — Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 08.00.02 — Makroigtisodiyot
xavfsizligi 08.00.03 — Sanoat igtisodiyoti
05.01.06 — Hisoblash texnikasi va boshqgaruv tizimlarining 08.00.04 — Qishlog xojaligi igtisodiyoti
elementlari va qurilmalari 08.00.05 — Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari igtisodiyoti
05.01.07 — Matematik modellashtirish 08.00.06 — Ekonometrika va statistika
05.01.11 — Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellekt 08.00.07 — Moliya, pul muomalasi va kredit
05.02.00 — Mashinasozlik va mashinashunoslik 08.00.08 — Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
05.02.08 — Yer usti majmualari va uchish apparatlari 08.00.09 — Jahon iqtisodiyoti
05.03.02 — Metrologiya va metrologiya ta’minoti 08.00.10 — Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
05.04.01 — Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 08.00.11 — Marketing
telekommunikasiya tarmogqlari va qurilmalari. 08.00.12 — Mintagaviy igtisodiyot
Axborotlarni tagsimlash 08.00.13 — Menejment
05.05.03 — Yorug'lik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi 08.00.14 — Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
05.05.05 — Issiqglik texnikasining nazariy asoslari 08.00.15 — Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti
05.05.06 — Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 08.00.16 — Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya
qurilmalari 08.00.17 — Turizm va mehmonxona faoliyati

05.06.01 — To‘gimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari
materialshunosligi

Ma’lumot uchun, OAK
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori
bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati"ga
texnika va igtisodiyot fanlari bo'yicha “Muhandislik va
igtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

Muassis: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ

Hamkorlarimiz:

1. Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya igtisodiyot universiteti
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti

Toshkent irrigatsiya va gishloq xofjaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti

Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
Toshkent davlat transport universiteti

Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Toshkent kimyo-texnologiya universiteti

Jizzax politexnika instituti

©XNOOGOE®DN



\-JXI\/IUHAN[NSUK VA IQTISODIYOT 2026-yil, yanvar. Ne 1-son

MUNDARIJA

MHCTUTYUMOHANBHBIE N TEXHONOIMMYECKWE ACMEKTbI LLM®GPOBON TPAHCOOPMALINU
XKENESHOOOPOXHOIO TPAHCTIOPTA Y3BEKUCTAHA . ... 26

KapakynoB ®apxon 3annyamHoBuY

TRANSPORT TIZIMIGA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI JORIY ETISH VA TAKOMILLASHTIRISH
USIULLARI ettt ettt ettt et 4kttt 444kttt e+ 4 m ke e £t e o4 a ettt e e ek ettt e e e n ettt e e e nnn e e e e e nnnneee s 33

Bababekova Gulchexra Baxtiyarovna

QURILISH MATERIALLARI ISHLAB CHIQARUVCHI KORXONALARNING SIFAT MENEJMENTI
TIZIMINT BAHOLASH ..o s e e e e e s e e e e neeeaas 38

Achilov limurad Nematovich

TURIZM OBYEKTLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA RIVOJLANTIRISHNING
® TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI ... e 45

Toshtemirov Xojiakbar Qahramon o‘g‘li

KAYECTBO KPEANTHOIO NMOPT®EJIA BAHKOB Y3EEKUCTAHA YEPES3 MNMPU3MY
MPOBIEMHDBIX KPELNTOB ...ttt ettt sttt 51

AnveBa CycaHHa CelipaHOBHa

BIVAHWE NUBEPAJIM3ALIMN N PBIHOYHBLIX MEXAHN3MOB HA PA3SBUTUE

OBLEBOOCTBA N KAPAKYNEBOACTBA B IMOBAJIbHOM MACLUTABE ....oooveiiiiiieeeeeeeeeeeeee 58
HypunnaeB XXamonupavH fpaweBuy
BARQAROR INVESTITSIYALAR: IQTISODIYOTDAGI ROLI VA DOLZARBLIGI .....ovvveeeeeiiiciiiiiciiie, 65

Ruzibayeva Nargiza Xakimovna

KRAUDFANDING — BARQAROR RIVOJLANISHNI AMALGA OSHIRISH UCHUN INNOVATSION
MOLIYAVIY VOSITA SIFATIDA. ...ttt ettt sttt sttt e 71

Ashurova Oltin Yuldashevna

FUQAROLIK JAMIYATI INSTITUTLARINI DAVLAT TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASHDA
MOLIYAVIY BOSHQARUV SAMARADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI ....ccoiiiiiiieiiee e 78

Xusanova Gulsum Baxtiyorovna

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI UCHUN BARQAROR BREND QIYMATINI
SHAKLLANTIRISH STRATEGIYALARI ...t 84

Bekmurod Davlatmuratovich Ollaberganov, Zilola Baxramovna Abdikarimova

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI INVESTITSION JOZIBADORLIGINI OSHIRISHDA KORPORATIV

® BOSHQARUVNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ..oii ettt 89
Atajanov Kamal Atavayevich
AVTOTRANSFORMATORLARNING TASHQI MAGNIT MAYDONINING MATEMATIK MODELI............. 96

Pirmatov Nurali Berdiyarovich, Bekishev Allabergen Yergashevich, Baxriddinov Begzod Alibek o‘g‘li

OZBEKISTON VA JAHON AMALIYOTIDA BUDJET MUASSASALARIDA BUXGALTERIYA
HISOBINING RIVOJLANISHIGA RETROSPEKTIV TAHLIL ....vviiiieieee e 101
Berdiyev Toshkenboy Panjiyevich

TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLARNI BOSHQARISH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH:
RISKGAASOSLANGAN YONDASHUV VA AMALIY MEXANIZMLAR ...ccciiiiieiee e 108

Tojiyev Sardor Dilmurod o‘g‘li

TIJORAT BANKLARI DEPOZIT BAZASINI MUSTAHKAMLASHNING O‘ZIGA XOS
XUSUSTY AT LARI <ttt oottt e e ettt et e e e m bttt e o4 n et et e e e e mnee e e e e s annbteeeeannneeeens 113
Shayxiyev Boburbek Ulug‘bekovich

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIGI ASOSIDA OLIY TALIM TIZIMINI TRANSFORMATSIYA
QILISHNING KONSEPTUAL MODELIL....ceeiiieee et e e 120
Abdullayev Javohir Abdumalik o‘g‘li



2026-yil, yanvar. Ne 1-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

GEODEZIYA VA GIS TEXNOLOGIYALARINING INTEGRATSIYASI ... 125

Ziynura sabirova

RESPUBLIKADA UY-JOY QURILISHI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA DAVLAT VA XUSUSIY
SEKTOR HAMKORLIGINING O RNI ...ttt et 129

Otajonov Tohirjon Xo‘janazar o‘g‘li

COBEPLWEHCTBOBAHWE CUCTEMbI COUMATNBHO-TPYLOBbIX OTHOLWEHWN HA 3
NPEAMNPUATUNAX XENESHOOOPOXHOIO TPAHCITOPTA AO «Y3BEKNCTOH TEMWUP NYNNAPW»
B YCJTOBUAX CTPYKTYPHDBIX PEDOPM ... .o 133

Kapupoga LLlapocat AMoHOBHa

KASBLARNI MODERNIZATSIYA QILISH VA MEHNAT BOZORINING YANGI MODELINI

YN o O B o I S ] o PSRRI 139
Ruziyev Oybek Abdumuminovich, Nurboyev Jaloliddin Mamadiyevich
O‘ZBEKISTONDA AVTOMOBIL BIZNESINING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI ... 143

Saidov Dilshodbek Razzakovich

QISHLOQ JOYLARIDA MEHNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI
BAHOLASH USULLARI ettt ettt n et e et e e e e e e e 148

Amaniyazova Rayxan Bayniyazovna

OKOHOMUYECKAS OLIEHKA 3KCMYATALMOHHOM YCTONYNBOCTU MANTOMOLLHbIX
CETEBbIX CONHEYHbIX ®OTO3NEKTPUYECKMX CTAHLMN B YCNIOBUAX Y3BEKUCTAHA ...... 153

KyopaTtoB Ad3anxyxa PyctamoBuy, lanmypapoBa Haprusa HypunnaesHa, LLoryykapoB CaHxap Koguposuy

MINTAQADA PARRANDACHILIK SANOATINI RIVOJLANTIRISHGA TA'SIR ETUVCHI OMILLAR

VA ULARNING IQTISODIY SAMARADORLIKKA TA'SIRI ..ttt 161
Qarshiyev Obidjon Egamberdiyevich
INNOVATSION BANK EKOTIZIMLARINING TIJORAT BANKLARI RIVOJLANISHIDAGI ROLI........... 165

Aliyev Hasan Rayimjonovich

&




N\

2026-yil, yanvar. Ne 1-son MUHANDISLIK VA IQTISODIYOT

Aliyev Hasan Rayimjonovich

Z.M. Bobur nomidagi Andijon davlat universiteti mustaqil tadqigotchisi,
“University of economy and pedagogy” NOTM ilmiy bo’lim xodimi
E-mail: xasanaliyev25@gmail.com

ORCID: 0009-0007-9695-2135

Annotatsiya. Ragamli texnologiyalar bank faoliyatining mazmuni hamda uni tashkil etish mexanizmlarini tubdan
o‘zgartirmoqda. Ushbu sharoitda banklar alohida moliyaviy institut sifatida emas, balki fintech kompaniyalari,
ragamli platformalar va texnologik xizmat ko‘rsatuvchilar bilan o‘zaro bog‘langan integratsiyalashgan tizimlar sifatida
rivojlanmoqgda. Mazkur maqolada tijorat banklari faoliyatida innovatsion bank ekotizimlarining shakllanishi ushbu
transformatsiyaning muhim omili sifatida tahlil gilinadi.

Tadgiqot O‘zbekiston bank sektori misolida olib borilib, ragamli bank xizmatlari rivojlanishining dinamikasi, bank—fintech
hamkorliklarining kengayishi hamda API asosidagi integratsiyalarning amaliy natijalari o‘rganiladi. Tahlil natijalariga
ko‘ra, innovatsion ekotizim yondashuvi bank xizmatlarining funksional imkoniyatlarini kengaytirishi, mijozlar bilan
o'zaro munosabatlarni soddalashtirishi va moliyaviy xizmatlardan foydalanish darajasini oshirishi aniglangan. Olingan
xulosalar bank tizimini modernizatsiya qilish va barqgaror rivojlantirishda ekotizimga asoslangan yondashuvning strategik
ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: innovatsion bank ekotizimi, ragamli transformatsiya, fintech integratsiyasi, Open Banking, moliyaviy
inklyuziya, O‘zbekiston bank sektori.

Abstract. Digital technologies are fundamentally transforming the structure and operational logic of banking activities. In
this context, banks are increasingly evolving not as isolated financial institutions, but as integrated systems interconnected
with fintech companies, digital platforms, and technology service providers. This paper examines the formation of
innovative banking ecosystems as a key driver of this transformation in commercial banking.

The study is conducted using the case of the Uzbek banking sector and analyzes the dynamics of digital banking
services, the expansion of bank—fintech cooperation, and the practical outcomes of API-based integrations. The findings
demonstrate that an ecosystem-based approach enhances the functional capabilities of banking services, simplifies
customer interactions, and increases access to financial services. The results highlight the strategic importance of
innovative banking ecosystems for the sustainable development and modernization of the banking system.

Keywords: innovative banking ecosystem, digital transformation, fintech integration, Open Banking, financial inclusion,
Uzbekistan banking sector.
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AHHOTauusA. LiMdpoBble TexXHOMOrMM KapaWHamnbHO W3MEHSIT COoAepXKaHMe U OpraHM3auMOHHbIE MeXaHU3Mbl
GaHKOBCKOM OeATenbHOCTU. B aTux ycroBuax GaHkM Bce valle pasBMBalOTCA He Kak M30MMpoBaHHble (PMHaHCOBbIE
WHCTUTYTbI, @ KaKk UHTErPUPOBAHHbIE CUCTEMBI, B3aMOCBSI3aHHbIE C (PUHTEX-KOMMAHWUSMM, LMPOBLIMY NaTdopMamMu u
TEXHONOrMYECKMMU NpoBaiiaepamu. B ctatbe (hopMUMpoBaH/e MHHOBALIMOHHbLIX GAHKOBCKMX 9KOCUCTEM paccMaTpuBaeTcs
KaK Kro4eBorn (hakTop AaHHOW TpaHchopMaLuy B AeSTENbHOCT KOMMEPYECKMX GaHKOB.

AHanus npoBoauTCca Ha npumepe GaHKOBCKOrO cektopa Y3bekucTaHa M OxBaTbiBaeT AVHAMWKY pas3BUTUSA LMPOBbLIX
©aHKOBCKMX YCNyr, pacluMpeHue COTpyAHWYEeCcTBa Mexay OaHkamMu M (PUHTEX-KOMMaHUAMW, a TakkKe npakTuieckne
pesyneratel APl-mHTerpauuii. MonyyeHHble peaynsTaTbl CBUAETENLCTBYOT O TOM, YTO 9KOCUCTEMHbIN NOAX04 pacLumMpseT
dPYHKLMOHanbHblE BO3MOXHOCTU GaHKOBCKMX YCAyT, YNPOLLAeT B3auMOLEeNCTBIE C KMMeHTaMM U NOBbILLAET AOCTYMHOCTb
dmHaHcoBbIX cepBrCcoB. CaenaHHble BblBOAbLI NOAYEPKMBAIOT CTPaTErMYeckyto 3Ha4MMOCTb MHHOBALIMOHHBIX HaHKOBCKMX
3KOCUCTEM A1 YCTONYMBOIO pa3BUTUSA U MOAEPHM3aLMN BaHKOBCKOW CUCTEMBI.

KntoueBble crioBa: MHHOBALMOHHasi GaHKOBCKasi aKocucTeMa, UudpoBasi TpaHcdopmaums, UHTEX-UHTErpaums,
OTKPbITBIN BaHKWHT, (MHAHCOBas MHKMIO3Us, BaHKOBCKUIA cekTop Y3bekucraHa.

KIRISH

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi bank faoliyatining tashkil etilish mexanizmlarini tubdan
o‘zgartirmoqda. Ragamli texnologiyalar va platformaviy yondashuvlarning izchil rivojlanishi banklarning nafaqat
xizmat ko‘rsatish uslublarini, balki biznes strategiyalarini ham sezilarli darajada yangilashiga olib kelmoqgda.
Banklar mijozlar bilan o‘zaro munosabatlarni yangi formatda tashkil etib, xizmatlarni tezkor va moslashuvchan
shaklda taqdim etishga bosqgichma-bosqich o‘tmoqda.

Natijada banklar fagat moliyaviy vositachi sifatidagi an’anaviy rol bilan cheklanib qolmay, ko‘p tomonlama
giymat yaratuvchi integratsion tuzilma sifatida shakllanmoqgda. Innovatsion bank ekotizimlari doirasida banklar
fintech kompaniyalari, ragamli platformalar, texnologik provayderlar hamda regulyatorlar bilan faol hamkorlikni
yo‘lga qo'yib, yangi mahsulot va xizmatlarni tezkor joriy etish imkoniyatiga ega bo‘lmogda. Mazkur yondashuv
xizmatlar diversifikatsiyasini ta’minlash, operatsion samaradorlikni oshirish hamda mijozlar tajribasini
yaxshilashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Innovatsion bank ekotizimi tushunchasi ilmiy adabiyotlarda banklar va ular bilan bog‘liq bo‘lgan igtisodiy
subyektlar o‘rtasidagi uzviy hamda o‘zaro manfaatli hamkorlik tizimi sifatida talgin etiladi. Ushbu konsepsiya
platforma iqtisodiyoti, ochiq innovatsiyalar hamda innovatsiyalar diffuziyasi nazariyalari bilan uzviy bog‘liq
bo'lib, bank sektorida ragamli transformatsiyaning metodologik asosini tashkil etadi. Ekotizim yondashuvi
banklarga bozor talablariga tez moslashish, innovatsion yechimlarni tezkor joriy etish hamda bozor sharoitlariga
moslashuvchanlikni kuchaytirishga xizmat qgiladi.

O‘zbekiston bank sektorida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli igtisodiy va institutsional
islohotlar innovatsion bank ekotizimlarining shakllanishi uchun muhim shart-sharoitlarni yaratdi. Ragamli
bank xizmatlari ulushining bargaror oshib borishi, fintech subyektlari bilan hamkorlikning kuchayishi, elektron
to'lov infratuzilmasining kengayishi hamda Open Banking tamoyillarining bosqgichma-bosqich joriy etilishi
milliy bank tizimi transformatsiya jarayonida ekanini ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, ma’lumotlar almashinuvi
standartlarining yetarli darajada shakllanmaganligi, regulyatoriy moslashuvning nisbatan sekinligi hamda
yuqori malakali IT kadrlar yetishmasligi innovatsion ekotizimlarning to‘liq shakllanishiga to‘sqinlik giluvchi
omillar sifatida namoyon bo‘iImoqgda.

Mazkur tadgigot innovatsion bank ekotizimlarining mohiyatini ochib berish, ularning bank faoliyatiga
amaliy ta’sirini tahlil qilish hamda O‘zbekiston bank sektori sharoitida ushbu yondashuvning ahamiyatini
baholashga garatilgan. Tadqigot natijalari milliy bank tizimida ragamli transformatsiyani chuqurlashtirish,
moliyaviy inklyuziyani kengaytirish hamda ekotizimga asoslangan integratsion rivojlanish modelining istigbolli
yo‘nalishlarini aniglashga xizmat giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Innovatsion bank ekotizimlari bo'yicha xalgaro ilmiy adabiyotlar ushbu tushunchaning shakllanish
jarayonini biznes ekotizimi (Moore, 1993), platforma igtisodiyoti (Gawer & Cusumano, 2014), ochiqg innovatsiya
(Chesbrough, 2003) hamda innovatsiya diffuziyasi (Rogers, 2003) nazariyalari orqali izohlaydi. Mazkur
tadgiqotlarda banklar nafagat moliyaviy vositachi, balki texnologik platforma va ko‘p tomonlama qiymat
yaratuvchi ekotizim markazi sifatida talqin etiladi. Puschmann (2017) hamda Zachariadis va Ozcan (2016) ilmiy
izlanishlarida fintech—bank integratsiyasining raqobatbardoshlik, xizmatlar tezligi va operatsion samaradorlikka
ta’siri alohida ta’kidlangan.
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O‘zbekistonda innovatsion bank ekotizimlari bo‘yicha bir gator olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib
borilgan. Jumladan, A. Vahobov, O. Abdurahmonov, S. G'aniyev, J. Xodjayev, B. Tursunov, Sh. Mustafoqulov,
D. Axmedov, M. Xudoyqulov kabi olimlar bank tizimini modernizatsiya qilish, ragamli moliya, fintech xizmatlari,
bank risklarini boshqarish hamda ragamli transformatsiya jarayonlarini turli metodologik yondashuvlar asosida
o‘rgangan.

Vahobov va Abdurahmonovning 2018-2022-yillarda olib borgan ilmiy izlanishlarida bank tizimining ragamli
igtisodiyotga integratsiyasi, moliyaviy inklyuziya hamda innovatsion moliya infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha
gator takliflar ilgari surilgan. Tursunov va Mustafoqulov tadqigotlarida banklarda ragamli texnologiyalarning
joriy etilishi bank samaradorligiga ta’siri, kredit risklarini avtomatlashtirilgan tizimlar orqali boshgarish hamda
fintech xizmatlarining milliy moliya bozoriga ta’siri yoritilgan.

Xudoyqulov va Axmedovlarning ilmiy ishlari to‘lov tizimlari, ragamli platformalar, API igtisodiyoti hamda
elektron bank xizmatlari orgali bank ekotizimining shakllanish mexanizmlarini o‘rganishga garatilgan.

O‘zbekistonda ragamli xizmatlar ulushining o'sishi, bank ilovalari sonining ko‘payishi, fintech
hamkorliklarining kuchayishi hamda to‘lov infratuzilmasining kengayishi milliy bank ekotizimining shakllanish
jarayonini jadallashtirmoqda. Shu bilan birga, ilmiy adabiyotlarda ma’lumotlar almashinuvi standartlarining
yetarli darajada rivojlanmaganligi, gonun va me’yoriy-huquqiy hujjatlarning moslashuvchanligi nisbatan sekinligi
hamda IT yo‘nalishida yugori malakali kadrlar yetishmasligi kabi cheklovlar ham gayd etiladi.

Umuman olganda, xorijiy va mahalliy ilmiy tadqiqgotlar innovatsion bank ekotizimlarining banklar faoliyati
samaradorligini oshirish, moliyaviy xizmatlardan foydalanuvchi qatlamni kengaytirish, platformaviy xizmatlarni
rivojlantirish hamda iqtisodiy barqgarorlikni mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega ekanini tasdiglaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigot innovatsion bank ekotizimlarining shakllanishi hamda ularning O‘zbekiston bank
sektoriga ta’sirini tahlil qilishga garatilgan. Tadqiqot jarayonida nazariy tahlil va empirik kuzatuv usullari o‘zaro
uyg‘unlashtirildi. Nazariy tahlil doirasida innovatsion ekotizim, ragamli transformatsiya hamda platformaviy
bank faoliyatiga oid xorijiy va mahalliy ilmiy manbalar o‘rganilib, asosiy konseptual yondashuvlar tizimlashtirildi.

Empirik gism Markaziy bankning rasmiy statistik ma’lumotlari, raqamli to‘lovlar va bank xizmatlari bo'yicha
ochiq statistik ko‘rsatkichlar asosida amalga oshirildi. Ushbu ma’lumotlar asosida ragamli bank xizmatlari
ulushi, bank—fintech hamkorliklari hamda API asosidagi xizmatlarning rivojlanish tendensiyalari dinamik tahlil
gilindi. Olingan natijalar vaqgt bo‘yicha solishtirish va umumlashtirish usullari orgali baholanib, innovatsion bank
ekotizimlarining amaliy samaradorligi yuzasidan ilmiy xulosalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda bank ekotizimining rivojlanish tendensiyalari ragamli xizmatlarning kengayishi va texnologik
integratsiyalar orgali namoyon bo‘lmoqda(1-rasm).

Ragamli bank xizmatlaridan foydalanish o‘sishi (2015-2024)
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1-rasm. Ragamli bank xizmatlaridan foydalanish o‘sishi (2015-2024)!
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Ragamli bank xizmatlaridan foydalanish ulushining vyillik o‘sish dinamikasi tahlili shuni ko‘rsatadiki,
kuzatilgan davr davomida ushbu xizmatlardan foydalanish ko‘lami bir necha barobar kengaygan bo‘lib,
mazkur jarayon texnologik infratuzilmaning rivojlanishi bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan. O‘sishning eng faol
davri 2019-2023-yillarga to‘g'ri kelib, bu holat mobil banking xizmatlarining ommalashuvi, elektron to‘lov
infratuzilmasining kengayishi hamda masofaviy identifikatsiya mexanizmlarining joriy etilishi bilan izohlanadi(2-
rasm).

Bank-Fintech integratsiyalari soni (2015-2024)
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2-rasm. Bank-fintech integratsiyalari soni (2015-2024)2

O‘zbekiston banklari va fintech kompaniyalari o‘rtasidagi integratsiyalar sonining o‘sishi xizmatlar ko‘lami
va texnologik integratsiya darajasining oshishi bilan tavsiflanadi. Banklar va fintech subyektlari o‘rtasidagi
hamkorlikning kengayishi fintech xizmatlari bozorining faollashuvi, ragamli to‘lovliarga bo‘lgan talabning ortishi
hamda API asosidagi hamkorlik mexanizmlarining shakllanishi bilan bog'lig.

Mazkur jarayon banklarning mustaqil institutdan ko‘ra hamkorlikka asoslangan integratsion modelga

o'tayotganini ko‘rsatadi. Banklar endilikda fagat mustagil moliyaviy institut sifatida emas, balki fintech subyektlari
bilan integratsiya orqgali xizmat tarmog‘ini kengaytiruvchi ekotizim ishtirokchisi sifatida shakllanmogda(3-rasm).

APl asosidagi xizmatlarning kengayishi (2015-2024)
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3-rasm. API asosidagi xizmatlarning kengayishi (2015-2024)3
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Banklarning API asosida taklif etayotgan ragamli xizmatlar sonining oshishi banklar va fintech subyektlari
o'rtasida xizmatlar almashinuvini tezlashtirib, ekotizim doirasida yangi ragamli mahsulotlar shakllanishiga
imkon yaratmoqda. API asosidagi xizmatlar rivoji dastlab sekin kechgan bo‘lsa-da, keyingi yillarda texnologik
ochiglik va integratsiyalarning kuchayishi hisobiga sezilarli darajada jadallashdi.

APl xizmatlarining bunday o'sishi Open Banking infratuzilmasining shakllanayotganini, banklarning
ochiglik siyosatini gabul gilayotganini hamda fintech subyektlari bilan texnik integratsiya chuqurlashayotganini
ko‘rsatadi. Bu holat ekotizim doirasidagi xizmatlar diversifikatsiyasining sezilarli darajada kengayganligini
anglatadi.

Bank ekotizimlari rivojlanishining tahlili

Olingan natijalar bank ekotizimlarining rivojlanish yo‘nalishlarini quyidagi jihatlar orgali tahlil gilish imkonini
beradi:

1. Ekotizimning texnologik asosi mustahkamlanmoqda, ragamli xizmatlar ulushining 71 % ga yetishi
ekotizim doirasida texnologik transformatsiya jarayoni to‘liq boshlanganining yaqqol dalilidir.

2. Hamkorlik modeli an’anaviy bank faoliyatidan ustunlashmoqda, bank—fintech integratsiyalarining 46
taga yetishi bozor munosabatlarining “ragobat” modelidan “hamkorlik” modeliga o‘tayotganini ko‘rsatadi.

3. API iqtisodiyoti ekotizimning harakatlantiruvchi kuchiga aylanmoqda, API xizmatlari Open Banking
uchun fundamental poydevor bo'lib xizmat gilmoqgda va ekotizimning bargaror kengayishini ta’minlamoqda.

4. Moliyaviy inklyuziya sezilarli darajada oshmoqda, ilmiy tahlil asosida ko‘rib chigilgan grafik ma’lumotlar
mijozlarning ragamli xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari kengayayotganini tasdiglaydi, bu esa ekotizimning
muhim ijtimoiy funksiyasini namoyon etadi.

5. Regulyatoriy moslashuvchanlik natijalarga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqda, sandbox mexanizmlari,
litsenziyalash jarayonlarining soddalashtirilishi hamda to‘lov tizimi standartlarining takomillashuvi yuqoridagi
o'sish ko‘rsatkichlarining asosiy omillari sifatida namoyon bo‘Imoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar tijorat banklari faoliyatida innovatsion bank ekotizimlarining shakllanishi izchil
va tizimli jarayon ekanini ko‘rsatmogda. Raqamli transformatsiya sharoitida banklar an’anaviy moliyaviy
vositachi doirasidan chiqib, fintech kompaniyalari, ragamli platformalar hamda texnologik provayderlar
bilan integratsiyalashgan hamkorlik modeliga o‘tmogda. Ushbu jarayon bank xizmatlarini tashkil etish
mexanizmlarining mazmunan yangilanishiga olib kelmoqgda.

Tadgiqot natijalari innovatsion bank ekotizimlari bank xizmatlarining funksional imkoniyatlarini kengaytirishi,
operatsion jarayonlarni soddalashtirishi hamda mijozlar bilan o‘zaro alogalarni yanada samarali tashkil etishga
xizmat qilishini ko‘rsatadi. Aynigsa, ragamli bank xizmatlarining rivojlanishi va bank—fintech hamkorliklarining
kengayishi moliyaviy xizmatlardan foydalanish darajasining oshishiga hamda bank tizimi faoliyatining
moslashuvchanligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu bilan birga, innovatsion bank ekotizimlarining to‘liq va bargaror shakllanishiga ta’sir ko‘rsatayotgan
ayrim institutsional va texnologik cheklovlar ham aniglanmoqda. Ushbu cheklovlar, asosan, ma’lumotlar
almashinuvi bo‘yicha yagona standartlarning yetarli darajada shakllanmaganligi, regulyatoriy moslashuv
jarayonlarining nisbatan sekin kechishi hamda ragamli texnologiyalar sohasida malakali kadrlar tanqisligi bilan
izohlanadi.

Umuman olganda, innovatsion bank ekotizimlarini rivojlantirish O‘zbekiston bank sektorida ragamli
transformatsiyani chuqurlashtirish, xizmatlar sifati va samaradorligini oshirish hamda moliyaviy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Tadgiqot
davomida olingan xulosalar bank tizimida ekotizimga asoslangan yondashuvni baholash va uni amaliy jihatdan
takomillashtirish uchun ilmiy asos bo‘lib xizmat giladi.
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