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Annotatsiya. Bu maqgolada O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlis va O‘zbekiston
xalgiga Murojaatnomasida hozirgi vaqtda yangi texnologiyalar, ragamlashtirish va surn’iy intellekt ta’sirida dunyoda
ish ofrinlarining soni, shakli va mazmuni keskin o‘zgarishi, yaqgin besh yilda mavjud kasblarning 30 foizi to'liq
avtomatlashtirilishi, mamlakatimizdagi mehnat bozori mutlago yangi arxitektura asosida — kasb, malaka, texnologiya
va ta’limni birlashtiradigan yagona mexanizm sifatida ishlashini ta’minlash bo‘yicha mualliflarning tahlil va takliflari bayon
etilgan.

Kalit so‘zlar: kasblar shaharchasi, investitsiya, “yashil” energetika, qurilish, transport, to‘gimachilik, gishloq xojaligi,
turizm, servis, IT, “dual ta’lim”.

Abstract. This article presents the authors' analysis and proposals for the Address of the President of the Republic of
Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev to the Oliy Majlis and the people of Uzbekistan, which is currently under the influence of
new technologies, digitalization and artificial intelligence, which is dramatically changing the number, form and content of
jobs in the world, fully automating 30% of existing professions in the next five years, and ensuring that the labor market
in our country operates on the basis of a completely new architecture - as a single mechanism that combines profession,
skills, technology and education.

Keywords: town of professions, investment, "green" energy, construction, transport, textiles, agriculture, tourism, service,
IT, "dual education".

AHHOTauus. B gaHHoOW cTaTbe NpeacTaBneHbl aHanu3 1 npeanoxeHns asTopos k O6patleHuto MpesnaeHTta Pecny6nvku
Y36ekuctaH LLlaBkata Mup3anéesa k Onuin Mepxnucy n Hapogy Y3bekucraHa, KOTopbIi B HACTOSILLEEe BPEMS HaxoamTCs
nog, BIUSHUEM HOBbIX TEXHOMNOTNIA, LMchpoBU3aLMm N MCKYCCTBEHHOIO MHTENMEKTA, YTO KapAUHaIbHO MEHSAET KONMUYECTBO,
dopMy 1 cogepxaHue pabodmx MecT B Mupe, MPUBOAMT K nonHow aBtomaTtnsauunv 30% cyliecTBytolmx npodeccui
B Onvxanwmne natb net u obecneunmBaeT OYHKLMOHMPOBAHWE pbiHKa TpyAa B HaLUEeW CTpaHe Ha OCHOBE COBEPLLEHHO
HOBOW apXUTEKTYpbl — Kak €4MHOT0 MexaHn3ma, obbeauHsoLWwero npodeccuto, HaBblkWM, TEXHONMOMMM U 06pasoBaHme.

Kniouesble crioBa: ropog npoeccuin, MHBECTULMIA, «3ENEHON» 3HEepreTuKn, CTPoUTenbCTBa, TpaHCcnopTa, TeKCTWUns,
CenbCKOro X03a1McTBa, Typusma, cdepbl yenyr, MTHPOPMAaLMOHHbLIX TEXHOMOMMIA, «AyanMcTUYeckoro obpasoBaHns».

KIRISH

So‘nggi yillarda global migyosda texnologik taraqgiyot, ragamlashtirish va sun’iy intellektning jadal
rivojlanishi mehnat bozorining mazmuni va tuzilmasini tubdan o‘zgartirmoqgda. Ushbu jarayonlar an’anaviy
kasblarning transformatsiyasini, yangi kasbiy kompetensiyalarning shakllanishini hamda mehnat bozorining
mutlago yangi modelini barpo etishni taqozo etmoqda. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar uchun kasblarni
modernizatsiya qilish, kasbiy ta’lim tizimini igtisodiyot ehtiyojlariga moslashtirish va ta’lim—ishlab chigarish
integratsiyasini kuchaytirish strategik ahamiyat kasb etadi.

O'zbekistonda mustaqillikning dastlabki vyillarida mehnat bozorini bozor iqtisodiyoti talablariga
moslashtirish jarayoni murakkab sharoitlarda kechgan bo‘lsa-da, keyingi bosqichlarda ushbu sohada izchil
va tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalqgiga
yo‘llagan Murojaatnomalarida yoshlarni talab yuqori bo‘lgan zamonaviy kasblarga yo‘naltirish, ularning
ragobatbardoshligini oshirish va kasbiy ta’lim tizimini yangi sifat bosqichiga olib chiqgish ustuvor vazifa
sifatida belgilangan. Bu borada texnikumlar faoliyatini modernizatsiya qilish, ish beruvchilar bilan hamkorlikni
kuchaytirish va dual ta’lim mexanizmlarini keng joriy etish alohida ahamiyatga ega.
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Bugungi kunda mehnat bozoriga har yili yuz minglab oliy va orta maxsus ma’lumotli yoshlar kirib
kelayotgani, ularni ish bilan samarali ta’minlash masalasini dolzarb qilib go‘ymoqgda. Shu nuqtayi nazardan, oliy
ta’lim muassasalari, xususan, hududiy institutlar faoliyatida bitiruvchilarniish beruvchilar bilan bog‘lovchi ragamli
platformalar, karyera markazlari hamda amaliy ko‘nikmalarga yo‘naltiriigan ta’lim modellarini rivojlantirish
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bunday yondashuv nafaqat yoshlar bandligini oshirish, balki igtisodiyotning
ustuvor tarmoglari uchun yugqori intellektual salohiyatga ega bo‘lgan kadrlar tayyorlash imkonini beradi.

Mazkur magolada kasblarni modernizatsiya qilish jarayonlari, mehnat bozorining yangi modeli
shakllanishining institutsional va amaliy jihatlari, shuningdek, kasbiy ta’lim tizimini ragamlashtirish va dual ta’lim
asosida rivojlantirish masalalari ilmiy-nazariy hamda amaliy nugtayi nazardan tahlil gilinadi. Tadgiqot natijalari
mehnat bozorini barqaror rivojlantirish, ta’'lim va ishlab chigarish o‘rtasidagi uzviy bog'liglikni kuchaytirish
hamda yoshlar uchun munosib bandlikni ta’minlashga xizmat qilishi bilan ahamiyatlidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mehnat bozorining transformatsiyasi va kasblarni modernizatsiya qilish masalalari zamonaviy igtisodiy
tadgiqotlarda markaziy o'rinni egallaydi. Global miqyosda raqamlashtirish, avtomatlashtirish va texnologik
taraqqiyot ishlab chiqarish jarayonlari bilan bir qatorda kasbiy tuzilmani ham tubdan o‘zgartirmoqgda. Ushbu
jarayonlarni tahlil gilgan Richard Freeman mehnat bozori texnologik o‘zgarishlarga moslashmagan taqdirda
strukturaviy ishsizlik kuchayishini ta’kidlaydi va kasbiy ko‘nikmalarni doimiy yangilab borish zarurligini
asoslaydi. Uning 2015-yildagi tadqiqotlarida inson kapitaliga investitsiyalar yangi mehnat bozori modelining
asosiy tayanchi sifatida talqin etiladi.

Kasblar tarkibining o‘zgarishi masalasiga Erik Brynjolfsson va Andrew McAfee alohida e’tibor garatgan.
Ularning “The Second Machine Age” nomli fundamental asarida ragamli texnologiyalar oddiy mehnatni sigib
chiqarib, murakkab kognitiv va ijodiy kasblarga talabni keskin oshirayotgani ilmiy dalillar asosida ko‘rsatib
berilgan. Mualliflar yangi mehnat bozori modelida moslashuvchanlik, gayta tayyorlash va uzluksiz ta’lim
institutlari hal giluvchi ahamiyat kasb etishini ta’kidlashadi.

Kasblarni modernizatsiya qilish jarayonini institutsional nugtayi nazardan tahlil gilgan David Autor mehnat
bozorining “qutblanishi” fenomenini ilgari suradi. U 2014-yildagi empirik tadgiqotlarida o‘rta malakali kasblar
gisqarib, yuqori va past malakali segmentlar kengayayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon mehnat bozorining
an’anaviy modelini samarasiz holatga keltirayotgani, natijada kasbiy tuzilmani gayta ko‘rib chigish zarurati
tug‘ilayotganini ilmiy asoslaydi.

Xalqaro tashkilotlar tadgigotlarida ham mehnat bozorining yangi modeli masalasi keng yoritilgan. Xalgaro
Mehnat Tashkilotining 2020-2023-yillardagi hisobotlarida “future of work” konsepsiyasi doirasida kasbiy
standartlarni yangilash, moslashuvchan bandlik shakllarini rivojlantirish va ragamli ko‘nikmalarni kengaytirish
ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Ushbu hisobotlarda an’anaviy kasblarning transformatsiyasi bilan bir
gatorda mutlago yangi kasblar shakllanayotgani qayd etiladi.

Mehnat bozorini modernizatsiya qilish masalasiga sotsiologik yondashuvni Manuel Castells ilgari surgan.
Uning tarmoq jamiyati nazariyasida iqtisodiy faoliyat tarmoqlar asosida qayta tashkil etilib, kasblarning mazmuni
va funksional chegaralari o‘zgarayotgani ko‘rsatib beriladi. Castellsning 2010-yildan keyingi tadqigotlari mehnat
bozorida moslashuvchanlik va kasbiy mobilitetning yangi modelini shakllantirish zarurligini asoslaydi.

Post-sovet mamlakatlari kontekstida mehnat bozorini modernizatsiya qilish masalalarini tahlil gilgan Alisher
Ismatov va Otabek Uralov tadgiqotlarida ta’lim tizimi bilan mehnat bozori o‘rtasidagi nomuvofiglik muammosi
alohida ko‘rsatib o'tiladi. Ularning O‘zbekiston misolida olib borgan tahlillarida kasbiy ta’limni real igtisodiyot
ehtiyojlariga moslashtirish yangi mehnat bozori modelini barpo etishning asosiy sharti sifatida qaraladi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kasblarni modernizatsiya qilish jarayoni
fagat texnologik yangilanish bilan cheklanmaydi. U institutsional islohotlar, ta’lim tizimini transformatsiya qilish,
kasbiy kompetensiyalarni doimiy yangilash va mehnat bozorining moslashuvchan modelini shakllantirishni
talab etadi. Aynan ushbu kompleks yondashuv zamonaviy mehnat bozorining bargaror va ragobatbardosh
modelini yaratish imkonini beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda ma’lumotlar rasmiy statistika manbalari, normativ-huquqiy hujjatlar, davlat dasturlari,
ta’lim muassasalari va mehnat bozori subyektlarining ochiq axborotlari asosida shakllantirildi. Olingan
ma’lumotlar giyosiy tahlil, tizimli yondashuv hamda mantiqiy umumlashtirish usullari orqali tahlil qilinib, xulosalar
chigarildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Mamlakatimizda mustaqillikning dastlabki vyillarida kasblarni rivojlantirish va yangi mehnat bozori
arxitekturasini yaratishning yangicha iqtisodiy tizimga o‘tkazish jarayoni oson kechmadi. Shu o‘rinda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalgiga Murojaatnomasida
muhtaram Prezidentimiz mehnat bozorini kengaytirishga nisbatan quyidagi so‘zlarini bayon qildilar: “Mening
niyatim — yoshlarimiz talab yuqgori bo‘lgan kasblar bo‘yicha dunyoda ragobatdosh bo‘lsin, kerak bo‘lsa,
boshgalardan bir pog‘ona ustun tursin. Ushbu maqgsadga erishish yo‘lida kasbiy ta’limning eng muhim bo‘g‘ini
bo‘lgan texnikumlarni yangi sifat bosgichiga olib chigamiz.”

Endi texnikumlar va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni yangi bosgichga olib chigamiz. Xususan, “dual
ta’lim” asosida ofgitishni samarali tashkil qgilgan korxonalarga 7 yil muddatga 5 milliard so‘mgacha imtiyozli
kredit ajratiladi, tadbirkorlik reytingida qo‘shimcha 5 ball beriladi, korxonalar ishga olgan texnikum o‘quvchisi
uchun 1 foizli ijtimoiy soliq imtiyozi yana uch yilga uzaytiriladi [1].

Muhtaram Prezidentimizning yuqoridagi so‘zlari bo'yicha, bizning fikrimizcha, alohida qayd etish lozimki,
Denov tadbirkorlik va pedagogika institutining 2026-yilda rivojlantirishning magsadli ko‘rsatkichlarida quyidagi,
ya’'ni ta’lim yo‘nalishlarini dual ta’lim tizimiga jalb etish, korxona va tashkilotlarda tashkil etiladigan kafedra
filiallari sonini oshirish, kamida B2 va undan yuqori darajadagi xorijiy tilni bilish sertifikatiga ega professor-
o‘gituvchilar sonini ko‘paytirish bo‘yicha 2025-2026-0‘quyv yilining 2-choragidayoq ko‘plab natijalarga erishildi.

Xususan, dual ta’lim tizimiga jalb etiladigan talabalar soni 2025-yil yakunida 17 tadan 25 nafar talabaga
yetdi, shuningdek, korxona va tashkilotlarda tashkil etiladigan kafedra filiallari sonini oshirish 2025-yilning
3-choragida 8 taga yetdi. B2 va undan yuqori darajadagi xorijiy tilni bilish sertifikatiga ega professor-o‘qituvchilar
soni esa 2025-yilning 1-choragidagi 57 tadan 2025-yilning 4-choragiga kelib 65 taga yetdi.

Yana bir masala — mehnat bozoriga yiliga 300 ming oliy ma’lumotli kadrlar kirib kelmogda. Endi oliygoh
bitiruvchilari va ish beruvchilar o‘rtasida ko‘prik bo‘lib xizmat giladigan ragamli ekotizim yaratamiz [2]. Shu
o‘rinda 2026-yilda Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti bitiruvchi talabalar va ish beruvchilarni “Karyera
markazi” (careercentre.uz) platformasida ro‘yxatdan o'tkazish hamda ishga joylashtirish bo‘yicha tizimli ishlar
tashkil etish magsadida 2025-2026-0‘quv yili uchun chora-tadbirlar dasturi ishlab chigilgan.

Igtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlari uchun yuqori intellektual salohiyatga ega bo‘lgan kadrlarni
tayyorlashga e’tiborni kuchaytirishimiz zarur [3]. Ushbu Murojaatnomaga, bizning fikrimizga ko‘ra, 2026-yilda
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha “YO'L XARITA”sining llmiy-
tadqigot va innovatsion faoliyatni rivojlantirish hamda ilmiy ishlar natijadorligini ta’minlash bo‘limida xorijiy
investitsiyalar, grantlar va beg‘araz ko‘mak mablag‘lari orgali 200 000 AQSH dollari migdorida investitsiya jalb
gilish hamda davlat ilmiy dasturlari doirasida bajarilgan ilmiy tadqigotlardan 0.5 mird so‘mni institut hisobiga
kiritish belgilangan.

Yana bir masala — mehnat bozoriga yiliga 300 ming oliy ma’lumotli kadrlar kirib kelmogda. Endi oliygoh
bitiruvchilari va ish beruvchilar o‘rtasida ko‘prik bo'lib xizmat qiladigan ragamli ekotizim yaratamiz. Unda
talabalarning akademik ko‘rsatkichlari va korxonalardagi bo‘sh ish o'rinlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar onlayn
tarzda ko'rinib turadi. Ushbu ekotizim bitiruvchi kurs talabalari uchun o‘ziga mos ish topish, korxonalarga esa
malakali kadrlarni jalb qilish imkonini beradi (1-rasm) [4].

Har yili kamida 100 tadan texnikum to’liq
ta’mirlanib. jihozlab boriladi.

KASBIY TA'LIM VA ST o |
MEHNAT BOZORINING IR TN o oty monoret st v cKasblar

. & &0 haharchasi” faoliyati yo'lga qo'yiladi.
YANGI ARXITEKTURASI )

Texnikumlarda “dual ta’lim” asosida

ta’lim olayotgan 100 ming o‘quvchiga
ilk bor stipendiya to'lanadi.

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoevning Oliy Majlis va O‘zbekiston xalqgiga

Murojaatnomasi
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Ushbu Murojaatnoma bo‘yicha 2026-yilda Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti bitiruvchi talabalar
va ish beruvchilarni “Karyera markazi” (careercentre.uz) platformasida ro‘yxatdan o‘tkazish hamda ishga
joylashtirish bo'yicha tizimli ishlar tashkil etish magsadida 2025-2026-0'quyv yili uchun chora-tadbirlar dasturida
bitiruvchi talabalarni ish bilan band qilishga doir chora-tadbirlar ishlab chigilgan.

Xususan, “dual ta’lim” asosida o‘qgitishni samarali tashkil gilgan korxonalarga 7 yil muddatga 5 milliard
so‘mgacha imtiyozli kredit ajratiladi; tadbirkorlik reytingida qo‘shimcha 5 ball beriladi; korxonalar ishga olgan
texnikum o‘quvchisi uchun 1 foizli ijtimoiy soliq imtiyozi yana uch yilga uzaytiriladi [5].

Ushbu Murojaathomada nazarda tutilgan so‘zlar yuzasidan Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti
faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha “YO'L XARITA”sining Institut faoliyatini ragamlashtirish va ta’lim
jarayonlariga zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy etish bo‘limida professor-o‘qgituvchilar va xodimlar
mehnat hamda kasbiy faoliyati samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) platformasini takomillashtirish, shuningdek,
institutning https://Ims.dtpi.uz/ masofaviy ta’lim platformasini rivojlantirish ko‘zda tutilgan (1-jadval).

1-jadval. 2026-yilda Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha “YO‘L XARITA™!

VI. Institut faoliyatini ragamlashtirish va ta’lim jarayonlariga zamonaviy axborot texnologiyvalarini joriy etish

O‘quv jarayonini| 1. Registrator ofisi xizmatlari bilan qamrab| 2026 yil,
raqamlashtirish va|olinadigan talabalar sonini 6000 nafarga mart-
ta’lim sifatini oshirish |vyetkazish dekabr

2. Professor-o‘qituvchilar va xodimlar| 2026 yil,
mehnat, kasbiy faoliyati samaradorlik mart-

ko“rsatgichlari (KPI) platformasini| dekabr lglﬁl\L{!_l!,LLLUth\ I;létguutzzeﬁtvo)n
takomillashtirish. budistdan | Dasuzyev),
tashqari O¢quv ishlari bo‘yicha
. . . . . mablaglari prorektor

3. Institutning https://lms.dtpi.uz/ masofaviy| 2026 yil, madoag Jan, N

ta’lim platformasini takomillashtirish mart- hisebidan (U.Bo'tayev)
dekabr

4. O‘quv  jarayoniga oid barcha o‘quv| 2026 yil,

meyoriy xujjatlarni (kafedra yuklamasi, mart-

tagsimot, shaxsiy ish reja) raqamlashtirish. dekabr

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, yangi texnologiyalar, ragamlashtirish va sun’iy intellekt ta’sirida mehnat bozori
tubdan o‘zgarib borayotgan bugungi sharoitda kasbiy ta’lim tizimini zamon talablariga mos ravishda yangilash
muhim ahamiyat kasb etadi. Ish o'rinlarining avtomatlashtirilishi va yangi malakalarga bo‘lgan ehtiyojning
ortishi mehnat bozorining mutlago yangi arxitekturasini shakllantirishni tagozo etmoqda.

Shu nuqtayi nazardan, yoshlarni erta bosqichdan kasbga yo‘naltirish, ularning gizigishi va qobiliyatiga
mos ta’lim yo‘nalishlarini tanlash tizimini joriy etish, texnikumlarni zamonaviy texnologiyalar bilan jihozlash
hamda ilg‘or xorijiy tajribalarni tatbiq etish orqali raqobatbardosh, malakali va zamonaviy kadrlar tayyorlashga
erishiladi. Ushbu chora-tadbirlar mamlakatimiz igtisodiyotining barqgaror rivojlanishini ta’minlash, yoshlarning
bandligini oshirish va O‘zbekiston mehnat bozorini global talablarga moslashtirishda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi.
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