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Аннотация. В статье рассматриваются основные принципы и современные методы управления затратами на 
производство продукции в условиях усиливающейся конкуренции и необходимости повышения экономической 
эффективности деятельности предприятий. Актуальность исследования обусловлена возрастанием роли 
управления затратами как ключевого фактора формирования конкурентоспособности и устойчивого развития 
хозяйствующих субъектов. В работе обобщены теоретические подходы отечественных исследователей к 
проблеме управления затратами, а также проанализированы возможности применения системы «стандарт-кост», 
метода распределения затрат по видам внутрихозяйственной деятельности (Activity-Based Costing), целевого 
калькулирования себестоимости (Target costing) и кайзен-костинга. Методологическую основу исследования 
составляют системный и структурно-функциональный подходы, а также методы логического и сравнительного 
анализа. Полученные результаты свидетельствуют о целесообразности комбинированного применения различных 
методов управления затратами, что способствует повышению обоснованности управленческих решений, 
оптимизации себестоимости продукции и росту эффективности производственной деятельности предприятия.

Ключевые слова: управление затратами; себестоимость продукции; конкурентоспособность предприятия; 
стандарт-кост; Activity-Based Costing; целевое калькулирование себестоимости; кайзен-костинг; управленческий 
учёт.
Annotatsiya. Maqolada ishlab chiqarish xarajatlarini boshqarishning asosiy tamoyillari hamda zamonaviy usullari 
kuchayib borayotgan raqobat va korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish zarurati sharoitida tahlil qilinadi. Tadqiqotning 
dolzarbligi xarajatlarni boshqarishning xo‘jalik yurituvchi subyektlarning raqobatbardoshligi va barqaror rivojlanishini 
ta’minlovchi muhim omil sifatidagi ahamiyatining ortib borishi bilan izohlanadi. Ishda xarajatlarni boshqarish muammosiga 
oid mahalliy tadqiqotchilarning nazariy yondashuvlari umumlashtirilgan, shuningdek, “standart-kost” tizimi, faoliyat turlari 
bo‘yicha xarajatlarni taqsimlash usuli (Activity-Based Costing), maqsadli tannarxni kalkulyatsiyalash (Target costing) va 
kayzen-kosting usullarini qo‘llash imkoniyatlari tahlil qilingan. Tadqiqotning metodologik asosini tizimli va strukturaviy-
funksional yondashuvlar, shuningdek, mantiqiy va taqqoslama tahlil usullari tashkil etadi. Olingan natijalar xarajatlarni 
boshqarish usullarini kombinatsiyalashgan holda qo‘llash maqsadga muvofiqligini ko‘rsatib, boshqaruv qarorlarining 
asoslanganligini oshirish, mahsulot tannarxini optimallashtirish va ishlab chiqarish faoliyati samaradorligini yuksaltirishga 
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: xarajatlarni boshqarish; mahsulot tannarxi; korxona raqobatbardoshligi; standart-kost; Activity-Based 
Costing; maqsadli tannarxni kalkulyatsiyalash; kayzen-kosting; boshqaruv hisobi.
Abstract. The article examines the fundamental principles and modern methods of cost management in production under 
conditions of increasing competition and the growing need to enhance enterprise economic efficiency. The relevance of 
the study is determined by the rising importance of cost management as a key factor in ensuring competitiveness and 
sustainable development of business entities. The paper summarizes theoretical approaches of domestic researchers 
to cost management issues and analyzes the applicability of the standard costing system, Activity-Based Costing, target 
costing, and kaizen costing. The methodological framework of the study is based on systemic and structural–functional 
approaches, as well as logical and comparative analysis methods. The findings demonstrate the feasibility of a combined 
application of various cost management methods, which contributes to improving the soundness of managerial decisions, 
optimizing product cost, and increasing the overall efficiency of production activities.

Keywords: cost management; product cost; enterprise competitiveness; standard costing; Activity-Based Costing; target 
costing; kaizen costing; managerial accounting.
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В В Е Д Е Н И Е 
Успешность функционирования любого предприятия в современных условиях во многом 

определяется уровнем его конкурентоспособности. Наиболее конкурентоспособными являются те 
хозяйствующие субъекты, продукция которых характеризуется оптимальным соотношением показателей 
«цена – качество».

Известно, что цена товара формируется на основе затрат на его производство, при этом уровень 
затрат оказывает непосредственное влияние на величину будущей прибыли предприятия. Чем выше 
прибыль, тем больше финансовых ресурсов может быть направлено на расширение производственной 
деятельности, техническое перевооружение, а также разработку и внедрение новых видов продукции. 
В этой связи эффективное управление затратами на производство продукции выступает важнейшим 
условием устойчивого развития и роста предприятий.

Под управлением в экономической теории понимается целенаправленное воздействие субъекта 
управления на объект с целью достижения определённых результатов. Управление затратами 
представляет собой систему управленческих воздействий, направленных на оптимизацию их величины 
и структуры для повышения эффективности деятельности предприятия и достижения устойчивых 
экономических результатов. Данный процесс охватывает все элементы и уровни системы управления.

К основным задачам управления затратами относятся:
1.	 выявление роли затрат как ключевого фактора повышения экономических результатов 

деятельности предприятия;
2.	 расчёт и анализ затрат по отдельным структурным подразделениям;
3.	 определение экономически обоснованной величины затрат на единицу продукции;
4.	 формирование информационной базы, необходимой для оценки затрат при выборе и принятии 

управленческих решений;
5.	 поиск и реализация резервов снижения затрат на всех этапах хозяйственного процесса и во 

всех подразделениях предприятия.
Организация системы управления затратами предполагает соблюдение ряда принципов, 

обеспечивающих формирование экономической конкурентоспособности предприятия. Принципы 
управления затратами представляют собой наиболее общие и основополагающие правила и 
рекомендации, которые должны учитываться и последовательно реализовываться в практической 
деятельности на всех уровнях управления.

К числу основных принципов управления затратами относятся:
– системный подход к управлению затратами, предполагающий комплексное рассмотрение объекта 

управления и управляющей системы в их взаимосвязи и взаимодействии;
– единство методов управления затратами на различных уровнях, обеспечивающее соподчинённость 

критериев эффективности, а также согласованность планирования, учёта и анализа затрат;
– управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукции, включающего процессы 

разработки, производства, эксплуатации, обращения и утилизации;
– гармоничное сочетание политики снижения затрат с обеспечением высокого качества продукции, 

достигаемое на основе обоснованных экономических расчётов и исследований;
– предотвращение необоснованных и излишних затрат;
– широкое внедрение эффективных методов оптимизации затрат;
– повышение заинтересованности всех подразделений предприятия в реализации мероприятий по 

снижению затрат.
Решение поставленных перед предприятием задач обусловливает необходимость дальнейшей 

конкретизации и систематизации основных методов управления затратами, что определяет 
актуальность и практическую значимость проводимого исследования.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научных исследованиях по управлению затратами значительное внимание уделяется вопросам 

стратегического подхода к формированию и оптимизации себестоимости продукции. Так, Ф. М. 
Гасин рассматривает управление затратами как важнейший элемент стратегического менеджмента, 
обеспечивающий долгосрочную конкурентоспособность предприятия. Э. А. Гомонко и Т. С. 
Тарасова подчёркивают роль системного подхода к учёту и анализу затрат, акцентируя внимание на 
необходимости их увязки с процессами планирования и контроля.

В работах В. А. Залевского особое внимание уделяется целевому калькулированию себестоимости 
как инструменту стратегического управления, позволяющему согласовать уровень затрат с 
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рыночными условиями и целями развития предприятия. Существенный вклад в развитие методологии 
управления затратами внесли В. Б. Ивашкевич и А. И. Шигаев, которые обосновывают преимущества 
распределения затрат по видам внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессам, что повышает 
точность калькулирования и обоснованность управленческих решений. Концепции контроллинга и 
интеграции различных методов управления затратами также получили развитие в трудах А. И. Шигаева 
и И. Ф. Якупова, где подчёркивается целесообразность комбинирования традиционных и современных 
подходов к управлению себестоимостью продукции.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологической основой данного исследования послужили фундаментальные положения 

экономической теории, концепции управленческого учёта и современные научные подходы к 
управлению затратами на производство продукции. В процессе исследования использовался комплекс 
общенаучных и специальных методов познания, обеспечивающих системность и обоснованность 
полученных результатов.

В рамках теоретического анализа применялись методы научной абстракции, индукции и дедукции, а 
также системный подход, позволивший рассмотреть управление затратами как целостную совокупность 
взаимосвязанных элементов, функционирующих на различных уровнях управления предприятием. 
Метод логического анализа использовался для выявления сущности и экономического содержания 
основных принципов и методов управления затратами.

При изучении практических аспектов управления затратами применялись методы сравнительного 
анализа и структурно-функционального анализа, что позволило сопоставить особенности применения 
системы «стандарт-кост», метода распределения затрат по видам внутрихозяйственной деятельности 
(Activity-Based Costing), целевого калькулирования себестоимости (Target costing) и кайзен-
костинга. Данные методы использовались для оценки их преимуществ, ограничений и возможностей 
комбинированного применения в системе управления затратами предприятия.

Информационной базой исследования послужили научные труды отечественных исследователей 
в области управленческого учёта и стратегического управления затратами, материалы научных 
конференций, а также обобщённые теоретические и методические разработки по вопросам 
калькулирования себестоимости продукции. В процессе анализа использовались методы обобщения, 
группировки и экономической интерпретации научных данных, что обеспечило объективность выводов 
и практическую направленность исследования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Первым рассматриваемым методом является управление затратами по системе «Стандарт-

кост». Термин «стандарт-кост» обозначает стандартные затраты, где стандарт представляет собой 
нормативное количество необходимых производственных ресурсов (материальных и трудовых) 
для выпуска единицы продукции либо заранее рассчитанные затраты на производство, а кост — их 
денежное выражение в расчёте на единицу продукции.

Система «Стандарт-кост» выступает эффективным инструментом контроля и управления 
производственными затратами. На основе заранее установленных стандартов становится возможным 
определение ожидаемой величины затрат на производство и реализацию продукции, расчёт 
себестоимости для целей ценообразования, а также прогнозирование объёма ожидаемых доходов в 
планируемом периоде.

В основе данной системы лежит предварительное нормирование затрат по отдельным статьям, 
включая основные материалы, оплату труда основных производственных рабочих, производственные 
накладные затраты (заработную плату вспомогательных рабочих, вспомогательные материалы, 
арендную плату, амортизацию), а также коммерческие затраты, связанные со сбытом и реализацией 
продукции.

Предварительно рассчитанные нормы рассматриваются как устойчиво установленные показатели, 
позволяющие посредством управленческих решений привести фактические затраты в соответствие со 
стандартными значениями. При установлении нормативов используются физические (количественные) 
стандарты, обеспечивающие измерение в натуральном выражении расхода материалов, объёма 
трудовых ресурсов и объёма услуг, необходимых для производства конкретного изделия. Указанные 
стандарты в дальнейшем переводятся в стоимостное выражение путём умножения на соответствующие 
денежные коэффициенты.
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В случае выявления превышения установленных нормативов по отдельным статьям затрат 
проводится детальный анализ причин отклонений и разрабатываются обоснованные управленческие 
решения, направленные на оптимизацию затрат и их приведение к нормативному уровню. Следует 
отметить, что данный метод ориентирован на постоянное выявление резервов и возможностей снижения 
затрат, поскольку стандарты формируются с учётом функционирования предприятия в нормальных 
хозяйственных условиях.

К основным преимуществам системы «Стандарт-кост» относятся:
получение достоверной информации о стандартных затратах по отдельным видам продукции;
оперативный учёт и анализ отклонений с указанием мест и причин их возникновения;
контроль и обобщение данных о фактических потерях и непроизводительных расходах;
систематический поиск резервов снижения затрат;
объективная оценка результатов деятельности производственных подразделений и предприятия в 

целом.
Вместе с тем применение данного метода требует повышенного внимания к процессу 

формирования стандартов, особенно в условиях динамичных рыночных изменений и многообразия 
производственных заказов. В этих условиях особое значение приобретает регулярный пересмотр 
нормативов и совершенствование системы контроля затрат, что позволяет поддерживать её высокую 
управленческую эффективность.

Важным направлением совершенствования системы управления затратами является метод 
распределения затрат по видам внутрихозяйственной деятельности (Activity-Based Costing). В рамках 
данного подхода предполагается, что затраты формируются в процессе осуществления конкретных 
видов деятельности и бизнес-процессов, а конечная продукция создаёт спрос на соответствующие 
виды внутрихозяйственной активности.

Формирование информации о затратах при использовании метода Activity-Based Costing 
осуществляется в три последовательные стадии:

– определение величины потребления ресурсов по организационным подразделениям предприятия 
(филиалам, структурным подразделениям, отделам, цехам и участкам);

– расчёт затрат по каждому виду внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессу на основе 
выявленного потребления ресурсов;

– определение себестоимости продукции исходя из величины затрат по отдельным видам 
деятельности и объёмов их использования.

Для реализации данного метода управления затратами необходимо прежде всего определить 
состав ресурсов предприятия. Затем необходимо выделить протекающие на предприятии виды 
внутрихозяйственной деятельности. Вид внутрихозяйственной деятельности – часть работы с 
определенной целью. 

Методами выявления видов внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов являются 
анкетирование, фотография рабочего дня и построение аналитических диаграмм. На основе полученных 
данных формируется систематизированная номенклатура видов внутрихозяйственной деятельности и 
соответствующих бизнес-процессов предприятия.

Заключительным этапом применения данного метода выступает калькулирование себестоимости 
продукции. Затраты, агрегированные по видам внутрихозяйственной деятельности, распределяются 
между отдельными видами продукции с учётом времени выполнения соответствующих операций, а 
также пропорционально числу случаев осуществления конкретных видов деятельности.

К основным преимуществам данного метода относятся:
1.	 выявление дополнительных резервов снижения затрат в процессе рационализации бизнес-

процессов;
2.	 высокая точность определения себестоимости продукции;
3.	 установление причинно-следственной взаимосвязи между уровнем затрат и процессами, 

протекающими на предприятии;
4.	 совершенствование механизмов контроля и управления затратами.
В то же время применение данного метода предполагает учёт многофакторного характера 

воздействия на бизнес-процессы, что требует комплексного аналитического подхода, особенно при 
оценке краткосрочных факторов, влияющих на формирование затрат.

Целевое калькулирование себестоимости (Target costing) применяется на стадии планирования 
и разработки продукции. Результаты научных исследований свидетельствуют о том, что именно на 
данном этапе формируется до 80 % совокупных производственных затрат. Реализация данного метода 
основана на формировании многомерной прогнозной информации о затратах, что позволяет обеспечить 
обоснованность управленческих решений.
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Целевое калькулирование себестоимости представляет собой подход к определению уровня затрат, 
при котором производство и реализация продукции с заданными функциональными характеристиками 
и качеством обеспечивают достижение желаемого уровня прибыли при установленной рыночной цене.

В процессе целевого калькулирования осуществляется планирование по трём ключевым 
стратегическим направлениям конкурентной борьбы: соотношение «себестоимость – цена», качество 
продукции и её функциональные возможности. Реализация метода включает следующие этапы:

– установление целевой продажной цены продукции с учётом рыночных ожиданий и определение 
целевого объёма производства;

– определение целевой прибыли в соответствии с общей стратегией развития предприятия;
– расчёт целевой себестоимости как разности между целевой ценой реализации и целевой 

прибылью;
– формирование мероприятий по снижению себестоимости путём распределения разницы между 

текущей и целевой себестоимостью по отдельным видам затрат и потребительским функциям изделия.
Применение данного метода в условиях многономенклатурного производства позволяет обоснованно 

оценить целесообразность оптимизации модельного ряда, сокращения количества комплектующих за 
счёт их стандартизации и унификации, а также расширения возможностей одновременного выпуска 
нескольких видов продукции.

Калькулирование непрерывно улучшающейся себестоимости продукции (Kaizen costing) является 
эффективным инструментом управления затратами, применяемым на стадиях производства и сбыта 
продукции с целью обеспечения устойчивого уровня рентабельности предприятия. Данный метод 
органично дополняет целевое калькулирование себестоимости.

Понятие «кайзен» в переводе с японского языка означает непрерывное улучшение, охватывающее 
все аспекты деятельности предприятия, включая расходование материальных ресурсов, использование 
рабочего времени и эксплуатацию оборудования [5, с. 208].

Методика кайзен-костинга реализуется на двух уровнях. На уровне предприятия она способствует 
выявлению более эффективных способов выполнения бизнес-процессов в сферах производства, 
сбыта и обслуживания, обеспечивая снижение основных и накладных затрат. На уровне продукции 
осуществляется поиск и внедрение мероприятий по снижению себестоимости отдельных видов 
продукции или её компонентов.

Применение кайзен-костинга на уровне предприятия осуществляется в тесной взаимосвязи 
с системой бюджетирования. Вначале определяется целевая величина прироста прибыли, 
рассчитываемая как разность между целевой бюджетной и ожидаемой прибылью. Указанной величине 
сопоставляется целевой уровень сокращения затрат, после чего формируются годовые нормативы 
снижения отдельных видов и элементов затрат. Далее данные нормативы распределяются между 
структурными подразделениями предприятия с учётом стадии жизненного цикла выпускаемой 
продукции.

На уровне продукции кайзен-костинг применяется при превышении целевого уровня затрат по 
новой продукции, при необходимости повышения рентабельности, а также при выявлении значительных 
резервов снижения затрат по отдельным компонентам продукции. Особое значение в рамках данного 
метода придаётся анализу затрат на обеспечение качества, поскольку устранение дефектов и 
несоответствий стандартам позволяет существенно снизить совокупные издержки производства.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И 
На основе анализа основных методов управления затратами установлено, что каждый 

из рассмотренных подходов обладает определёнными преимуществами и функциональными 
ограничениями, проявляющимися в зависимости от условий деятельности предприятия и особенностей 
организации производственного процесса. В этой связи эффективное управление затратами 
предполагает не изолированное применение отдельных методов, а их рациональное сочетание с 
учётом стратегических целей и текущих управленческих задач.

Представляется целесообразным использование комбинированных систем управления затратами, 
объединяющих преимущества различных методологических подходов. В частности, практический 
интерес представляет интеграция метода кайзен-костинг и системы «стандарт-кост», что позволяет 
обеспечить одновременно стабильность нормативного контроля затрат и их непрерывную оптимизацию 
в процессе производственной деятельности. Кроме того, сочетание метода управления затратами 
по видам внутрихозяйственной деятельности с целевым калькулированием себестоимости создаёт 
предпосылки для более точного распределения затрат, повышения обоснованности управленческих 
решений и устойчивого роста экономической эффективности предприятия.
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