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Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘gimachilik sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish masalalari ko‘p
omilli bog‘lanishlar asosida ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadgigotda korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi moliyaviy,
texnologik, innovatsion, logistika, inson kapitali va boshqaruv omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklar aniglanib,
ularning ragobatbardoshlik darajasiga ta’siri baholangan. Ko‘p mezonli va integratsiyalashgan yondashuvlar asosida
samaradorlikni oshirish yo'llari asoslab berilgan hamda boshqaruv qarorlarini gabul qgilishda kompleks tahliining ahamiyati
yoritilgan. Tadgigot natijalari to‘gimachilik sanoati korxonalarida strategik boshqgaruvni takomillashtirish, resurslardan
samarali foydalanish va barqgaror raqobat ustunliklarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Kalit so'zlar: to‘gimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, ko‘p omilli bog‘lanishlar, samaradorlik, boshqgaruv mexanizmlari,
strategik boshqaruv, innovatsion rivojlanish, texnologik modernizatsiya, inson kapitali, logistika samaradorligi,
integratsiyalashgan yondashuyv, barqaror rivojlanish.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the issues related to enhancing the competitiveness of textile
industry enterprises based on multifactorial interrelationships. The study identifies the interconnections among financial,
technological, innovative, logistical, human capital, and managerial factors influencing enterprise performance and
assesses their impact on the level of competitiveness. Based on multicriteria and integrated approaches, ways to improve
efficiency are substantiated, and the importance of comprehensive analysis in managerial decision-making is highlighted.
The research findings contribute to improving strategic management, ensuring efficient use of resources, and forming
sustainable competitive advantages in textile industry enterprises.

Keywords: textile industry, competitiveness, multifactorial interrelationships, efficiency, management mechanisms,
strategic management, innovative development, technological modernization, human capital, logistics efficiency,
integrated approach, sustainable development.

AHHOTaUys. B gaHHOW cTaTbe Hay4YHO NpoaHanM3vpoBaHbl BOMPOCH! NMOBLILLEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeanpusiTUin
TEKCTUMBbHOW MPOMBILLUMIEHHOCTU Ha OCHOBE MHOrO(haKkTOpHbIX B3anMoOcBs3el. B xoge uccnegoBaHus BbISIBREHbI
B3aUMOCBSI3N  MeXAy (DUHAHCOBLIMW, TEXHOMOrMYECKUMM, WHHOBALMOHHBIMMW, JIOTUCTUYECKUMU, KafpOBbIMUA U
ynpaBneH4YeckuMn hakTopamu, BIMSIOWMMIU Ha OeATENIbHOCTb NPEAnpUaTUiA, a Takke OLEHEHO WX BO3AEWCTBME Ha
YPOBEHb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTW. Ha 0OCHOBE MHOTOKPUTEPUANBHOIO U MHTEFPUPOBAHHOTO NOAXOA0B O60CHOBaHbI MYyTH
NOBbILLEHNS 3 PEKTUBHOCTY U PACKPbITa 3HAYMMOCTb KOMIIIEKCHOO aHanm3a npv NpYHSTAN yNpaBneHYeCcKX PeLLEHN.
PesynbtaThl uccrnegoBaHWs CnOCOBOCTBYIOT COBEPLUEHCTBOBAHWUIO CTPaTErMYEcKoro ynpasreHusi, 3geKTUBHOMY
MCMOJIb30BaHMI0 PECYPCOB U (POPMUPOBAHUIO YCTONUMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEeNMYLLECTB Ha NPeanpUsSTUSX TEKCTUITbHOM
MPOMBbILLIIEHHOCTH.

Knioueeble crnoea: TEKCTUMbHAs MNPOMbILLSIEHHOCTb, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTb, MHOrohakToOpHblE  B3aMMOCBS3W,
3(hPEKTMBHOCTb, MEXAHU3MbI ynpaBneHuda, ctpaTtermdeckoe ynpasneHme, MHHOBaLMOHHOE pa3BuUTUe, TexHonorn4eckas
MOAEPHM3aLMSA, YENOBEYECKMI KanuTarn, formctmyeckas adeKTUBHOCTb, MHTErPUPOBaHHLIN MOLXOA, YCTOI;I‘-IVIBOG
pasBuTue.
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KIRISH

Bugungi globallashuv va iqgtisodiy integratsiya sharoitida to‘gimachilik sanoati korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish masalasi milliy iqtisodiyotning bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat
kasb etmoqda. Jahon bozorida raqobatning keskinlashuvi, iste’molchilar talablarining murakkablashuvi,
texnologik yangilanishlar sur’atining jadallashuvi hamda ekologik va ijtimoiy mas’uliyatga qo'‘yilayotgan
talablarning kuchayishi to‘gimachilik sanoati korxonalaridan samarali, moslashuvchan va ilmiy asoslangan
boshgaruv yondashuvlarini joriy etishni tagozo etmoqda. Mazkur sharoitda ragobatbardoshlikni fagat alohida
igtisodiy ko‘rsatkichlar asosida baholash yetarli bo‘lmay, ko‘p omilli va kompleks yondashuvlarga ehtiyoj tobora
ortib bormoqda.

To‘gimachilik sanoati korxonalari faoliyati moliyaviy bargarorlik, texnologik rivojlanish darajasi, innovatsion
faollik, logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshgaruv tizimining yetukligi kabi
o'zaro bog‘liq omillar ta’siri ostida shakllanadi. Ushbu omillar o‘rtasidagi murakkab va ko‘p omilli bog‘lanishlarni
chuqur tahlil gilmasdan turib, korxonalarning real raqobatbardoshlik darajasini aniglash hamda samaradorlikni
oshirishga qaratilgan strategik garorlarni ishlab chigish mushkul hisoblanadi. Shu bois, to‘gimachilik sanoatida
ragobatbardoshlikni oshirish masalasini tizimli, integratsiyalashgan va ilmiy asoslangan yondashuvlar asosida
o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Mamlakatimizda to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish, yugori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ulushini
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda sanoatda bandlikni ta’'minlashga garatilgan keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshiriimoqda. Biroq, mazkur islohotlarning samaradorligi bevosita korxonalar darajasida
ragobatbardoshlikni oshirishga xizmat giluvchi boshqaruv mexanizmlarining qay darajada mukammal joriy
etilganligiga bog‘liqdir. Aynan shu nugtai nazardan, ko‘p omilli bog‘lanishlar asosida samaradorlikni oshirish
yo'llarini aniglash va ularni amaliyotga tatbiq etish ilmiy tadgiqotning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Mazkur maqolaning magsadi to‘gimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini shakllantiruvchi
asosiy omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog'ligliklarni aniglash, ularning samaradorlikka ta’sirini baholash hamda ko‘p
mezonli va integratsiyalashgan yondashuvlar asosida raqobatbardoshlikni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘llarini
asoslab berishdan iboratdir. Tadqgigot natijalari to‘gimachilik sanoati korxonalarida strategik boshqgaruvni
takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish va barqaror ragobat ustunliklarini shakllantirishga xizmat
qgilishi bilan ahamiyatlidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish masalalari igtisodiyot va menejment
fanlarida keng tadqiq etilayotgan ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. limiy adabiyotlarda ragobatbardoshlik
tushunchasi ko'p qirrali igtisodiy kategoriya sifatida talgin qilinib, u korxonaning bozor sharoitida bargaror
faoliyat yuritish, ragobatchilarga nisbatan ustunlikka erishish hamda uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash
gobiliyatini ifodalaydi. Klassik igtisodiy nazariyalarda raqobatbardoshlik asosan ishlab chigarish xarajatlari,
narx omillari va bozor ulushi bilan bog‘liq holda izohlangan bo‘lsa, zamonaviy tadgiqotlarda ushbu tushuncha
texnologik, innovatsion, institutsional va ijtimoiy omillar bilan sezilarli darajada boyitilgan.

M. Porterning raqobat ustunliklari nazariyasida korxona raqobatbardoshligi ichki resurslar, giymat zanjiri
va tarmoq muhitining o‘zaro ta’siri natijasida shakllanishi asoslab beriladi. Ushbu yondashuv to‘gimachilik
sanoati uchun ham dolzarb bo‘lib, xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish texnologiyalari, logistika va marketing
jarayonlarining uzviy bog'ligligini ochib beradi. Resurslarga asoslangan yondashuv (Resource-Based View —
RBV) tarafdorlari esa raqobatbardoshlikni korxonaning noyob resurslari, bilimlari, tashkiliy kompetensiyalari va
inson kapitali bilan izohlaydi. Bu yondashuv to‘gimachilik sanoatida malakali kadrlar, innovatsion salohiyat va
texnologik bilimlarning hal giluvchi ahamiyatga ega ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi.

So‘nggivyillarda ilmiy tadqigotlarda ragobatbardoshlikni baholashda ko‘p omilli va ko‘p mezonli yondashuvlar
keng qo‘llaniimogda. Jumladan, AHP, TOPSIS, DEA, VIKOR hamda Balanced Scorecard metodlari yordamida
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda texnologik samaradorlik, logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvi,
innovatsion faollik, inson kapitali sifati va boshqgaruv tizimining yetukligi kompleks tarzda baholanadi. Ushbu
yondashuvlar korxona faoliyatini tizimli tahlil gilish imkonini berib, alohida omillarning emas, balki ularning
o‘zaro bog'ligligi va sinergetik ta’sirini aniglashga xizmat qiladi.

To‘gimachilik sanoatiga oid xorijiy tadgiqotlarda global qiymat zanjirlari, klasterlashuv, ragamli
transformatsiya va bargaror rivojlanish masalalariga alohida e’tibor garatiimoqda. Tadgiqotchilar to‘gimachilik
korxonalarining raqobatbardoshligi texnologik modernizatsiya, avtomatlashtirish va ragamli boshqaruv
tizimlarini joriy etish orgali sezilarli darajada oshishini ta’kidlaydilar. Shuningdek, ekologik standartlarga mos
ishlab chiqarish, xalqaro sertifikatlash tizimlari (Oeko-Tex, GOTS) va ESG tamoyillariga rioya etish xalgaro
bozorda bargaror ragobat ustunligini shakllantirishning muhim omillari sifatida e’tirof etilmoqda.
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Mahalliy ilmiy adabiyotlarda esa to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish, klaster tizimini joriy etish, eksport
salohiyatini oshirish va yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ulushini kengaytirish masalalari ustuvor
yo‘nalishlar sifatida ko‘rib chigiladi. O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadqigotlarda korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, investitsion muhitni
yaxshilash va hududiy sanoat siyosatining ahamiyati ilmiy asoslab berilgan. Birog, mavjud tadgiqotlarning
aksariyatida raqobatbardoshlik omillari alohida-alohida tahlil qilingan bo'lib, ularning o‘zaro ko‘p omilli
bog‘lanishlarini kompleks baholash masalalari yetarli darajada yoritilmagan.

Shu nugtai nazardan, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili to‘gimachilik sanoati korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish masalalarini ko'p omilli bog‘lanishlar asosida o‘rganish, samaradorlikka ta’sir
etuvchi omillar ortasidagi integratsiyalashgan alogalarni aniglash va ularni boshgaruv qgarorlarida hisobga
olish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur magola aynan ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo'lib,
ragobatbardoshlikni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘llarini kompleks va tizimli yondashuv asosida asoslashni
magsad qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqigotda to‘gimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillar
va ularning o‘zaro ko'p omilli bog‘lanishlarini aniglashga garatilgan kompleks ilmiy metodologiya qo‘llanildi.
Tadgiqotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv, ko‘p omilli tahlil va strategik boshqaruv konsepsiyalari
tanlandi. Ushbu yondashuvlar korxona ragobatbardoshligini ichki va tashqi muhit omillari o'zaro ta’sirida yaxlit
tizim sifatida o‘rganish imkonini berdi.

Tadgiqot jarayonida qiyosiy tahlil usuli orgali mahalliy va xorijiy to‘gimachilik sanoati korxonalarining
ragobatbardoshlikni boshgarish amaliyoti o‘rganildi. Bu usul yordamida ragobatbardoshlikni oshirishda
go‘llanilayotgan boshqaruv mexanizmlarining umumiy va farqli jihatlari aniglanib, ilg‘or tajribalar baholandi.

Tizimli va funksional tahlil metodlari yordamida korxona raqobatbardoshligini shakllantiruvchi asosiy
omillar — moliyaviy barqarorlik, texnologik rivojlanish darajasi, innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanijiri
samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv tizimining yetukligi — o‘zaro bog‘liglikda tahlil qilindi.
Ushbu yondashuv omillar o‘rtasidagi ko‘p omilli alogalarni aniglash va ularning umumiy samaradorlikka ta’sirini
baholash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot jarayonida to‘gimachilik sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini shakllantiruvchi asosiy
omillar hamda ularning o‘zaro ko'p omilli bog‘lanishlari kompleks tahlil gilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki,
korxonalarning raqobatbardoshligi fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanmay, balki texnologik rivojlanish
darajasi, innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanijiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqgaruv
tizimining yetukligi bilan bevosita bog‘liqdir. Mazkur omillar o‘rtasida yuqori darajadagi funksional bog'liglik
mavjud bo'lib, ulardan biridagi o‘zgarish boshga omillarning holatiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili yuqori rentabellik va barqgaror likvidlikka ega korxonalar texnologik
modernizatsiya hamda innovatsion faoliyatga ko‘proq investitsiya yo‘naltirish imkoniyatiga ega ekanini
ko‘rsatdi. Natijada ishlab chigarish tannarxi pasayib, mahsulot sifati oshgan hamda bozor ulushining kengayishi
kuzatilgan. Aksincha, moliyaviy barqarorlik darajasi past bo‘lgan korxonalarda texnologik yangilanish jarayonlari
sekinlashib, ragobatbardoshlikning pasayish tendensiyasi namoyon bo‘lgan.

Texnologik samaradorlik va innovatsion faollik o‘rtasidagi bog'liglik tahlili ishlab chigarish jarayonlarida
avtomatlashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda mehnat unumdorligi sezilarli
darajada oshganini ko‘rsatdi. Bunday korxonalarda mahsulot nugsonlari ulushi kamaygan, ishlab chigarish
jarayonlarining uzluksizligi va bargarorligi ta’minlangan. Innovatsion faolligi yuqgori bo‘lgan korxonalar yangi
mahsulot turlarini tezkor joriy etish orgali bozor talablariga moslashish imkoniyatiga ega bo‘lib, raqobatchilarga
nisbatan ustunlikka erishgan.

Logistika va ta’minot zanijiri samaradorligi bo‘yicha olib borilgan tahlillar yetkazib berish muddatlarining
gisqarishi va ombor boshqgaruvining optimallashtirilishi mahsulot tannarxini pasaytirishda muhim rol o‘ynashini
anigladi. Logistika samaradorligi yuqori bo‘lgan korxonalarda buyurtmalarni bajarish tezligi oshib, mijozlar
goniqgish darajasi yuqori ekani kuzatildi. Bu holat korxonalarning bozor mavqeini mustahkamlash va uzoq
muddatli hamkorlik aloqalarini rivojlantirishga xizmat gilgan.

Inson kapitali ko‘rsatkichlari tahlili shuni ko‘rsatdiki, malakali va muntazam ofqitiladigan kadrlar mavjud
bo‘lgan korxonalarda texnologiyalarni o‘zlashtirish tezligi yuqori bo‘lib, boshgaruv qarorlarining sifati sezilarli
darajada yaxshilangan. Xodimlarning bilim va ko‘nikmalariga yo‘naltiriigan investitsiyalar innovatsion
jarayonlarni jadallashtirib, ishlab chigarish samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘lgan.
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Ko‘p mezonli baholash usullari (AHP, TOPSIS va integral indekslar) asosida olib borilgan hisob-kitoblar
natijasida korxonalar ragobatbardoshlik darajasiga ko‘ra “yuqori®’, “o‘rtacha” va “past” guruhlarga ajratildi.
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, yuqori raqobatbardoshlik darajasiga ega korxonalar barcha asosiy omillar
bo‘yicha muvozanatli rivojlanishga erishgan bo‘lsa, past ko‘rsatkichga ega korxonalarda omillar o'rtasidagi
nomutanosiblik ustunlik gilmogda. Aynan ko‘p omilli bog‘lanishlarni inobatga olgan holda boshqaruv garorlarini
gabul gilish samaradorlikni oshirishning muhim sharti ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari to‘gimachilik sanoati korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirish
jarayoni tizimli va integratsiyalashgan yondashuvni talab qilishini ko‘rsatdi. Ko'p omilli bog‘lanishlarni
chuqur tahlil qilish va ularni boshqaruv mexanizmlariga tatbiq etish orgali korxonalarning ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda barqaror ragobat ustunliklarini shakllantirish
imkoniyati mavjudligi ilmiy jihatdan asoslab berildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur ilmiy maqgolada to‘gimachilik sanoati korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish masalalari
ko'p omilli bog‘lanishlar asosida kompleks tarzda tahlil gilindi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalar
raqobatbardoshligi fagat moliyaviy natijalar bilan cheklanib qolmay, balki texnologik rivojlanish darajasi,
innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshgaruv tizimining
yetukligi kabi o'zaro bog'liq omillar majmui ta’sirida shakllanadi. Ushbu omillar o‘rtasida muvozanatli va uyg‘un
rivojlanish mavjud boflgan taqdirdagina korxonalarning umumiy samaradorligini oshirish mumkinligi ilmiy
jihatdan asoslandi.

Olib borilgan tahlillar texnologik modernizatsiya va ragamli boshqaruv tizimlarini joriy etgan to‘gimachilik
korxonalarida ishlab chigarish samaradorligi hamda mahsulot sifati sezilarli darajada oshayotganini ko‘rsatdi.
Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni rivojlantirish, mahsulotlarni differensiallash va logistika jarayonlarini
optimallashtirish orqali ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish hamda bozor talablariga tezkor moslashish
imkoniyatlari kengayishi aniglandi. Inson kapitaliga yo‘naltiriigan investitsiyalar esa boshqaruv qarorlarining
sifati va ishlab chiqarish jarayonlarining barqgarorligini ta’minlashda muhim omil sifatida namoyon bo'ldi.

Ko‘p mezonli va integratsiyalashgan baholash usullaridan foydalanish korxonalar ragobatbardoshligini
obyektiv aniglash, zaif jihatlar va ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash hamda samaradorlikni oshirishga
garatilgan asosli strategik qarorlar qabul qgilish imkonini beradi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, omillar
o‘rtasidagi ko‘p omilli bog‘lanishlarni inobatga olmagan boshqgaruv qarorlari ragobatbardoshlikni oshirishda
kutilgan natijani bermaydi.

Umuman olganda, to‘gimachilik sanoati korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirish tizimli, ko‘p omilli va
integratsiyalashgan boshgaruv yondashuvlarini izchil joriy etishni talab etadi. Mazkur ilmiy maqolada asoslab
berilgan xulosalar va amaliy tavsiyalar to‘qimachilik sanoati korxonalarining ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, resurslardan ogilona foydalanish va bargaror ragobat ustunliklarini shakllantirishda muhim amaliy
ahamiyatga ega bo'lib, sohaning bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
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