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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARI 
RAQOBATBARDOSHLIGINI KO‘P OMILLI 

BOG‘LANISHLAR ASOSIDA SAMARADORLIKNI 
OSHIRISH YO‘LLARI

Xonkeldiyeva Komilaxon Ravshanjon qizi
Farg‘ona davlat universiteti doktoranti, i.f.f.d., dotsent
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Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari ko‘p 
omilli bog‘lanishlar asosida ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqotda korxonalar faoliyatiga ta’sir etuvchi moliyaviy, 
texnologik, innovatsion, logistika, inson kapitali va boshqaruv omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqliklar aniqlanib, 
ularning raqobatbardoshlik darajasiga ta’siri baholangan. Ko‘p mezonli va integratsiyalashgan yondashuvlar asosida 
samaradorlikni oshirish yo‘llari asoslab berilgan hamda boshqaruv qarorlarini qabul qilishda kompleks tahlilning ahamiyati 
yoritilgan. Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalarida strategik boshqaruvni takomillashtirish, resurslardan 
samarali foydalanish va barqaror raqobat ustunliklarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, ko‘p omilli bog‘lanishlar, samaradorlik, boshqaruv mexanizmlari, 
strategik boshqaruv, innovatsion rivojlanish, texnologik modernizatsiya, inson kapitali, logistika samaradorligi, 
integratsiyalashgan yondashuv, barqaror rivojlanish.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the issues related to enhancing the competitiveness of textile 
industry enterprises based on multifactorial interrelationships. The study identifies the interconnections among financial, 
technological, innovative, logistical, human capital, and managerial factors influencing enterprise performance and 
assesses their impact on the level of competitiveness. Based on multicriteria and integrated approaches, ways to improve 
efficiency are substantiated, and the importance of comprehensive analysis in managerial decision-making is highlighted. 
The research findings contribute to improving strategic management, ensuring efficient use of resources, and forming 
sustainable competitive advantages in textile industry enterprises.

Keywords: textile industry, competitiveness, multifactorial interrelationships, efficiency, management mechanisms, 
strategic management, innovative development, technological modernization, human capital, logistics efficiency, 
integrated approach, sustainable development.

Аннотация. В данной статье научно проанализированы вопросы повышения конкурентоспособности предприятий 
текстильной промышленности на основе многофакторных взаимосвязей. В ходе исследования выявлены 
взаимосвязи между финансовыми, технологическими, инновационными, логистическими, кадровыми и 
управленческими факторами, влияющими на деятельность предприятий, а также оценено их воздействие на 
уровень конкурентоспособности. На основе многокритериального и интегрированного подходов обоснованы пути 
повышения эффективности и раскрыта значимость комплексного анализа при принятии управленческих решений. 
Результаты исследования способствуют совершенствованию стратегического управления, эффективному 
использованию ресурсов и формированию устойчивых конкурентных преимуществ на предприятиях текстильной 
промышленности.

Ключевые слова: текстильная промышленность, конкурентоспособность, многофакторные взаимосвязи, 
эффективность, механизмы управления, стратегическое управление, инновационное развитие, технологическая 
модернизация, человеческий капитал, логистическая эффективность, интегрированный подход, устойчивое 
развитие.
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K I R I S H
Bugungi globallashuv va iqtisodiy integratsiya sharoitida to‘qimachilik sanoati korxonalarining 

raqobatbardoshligini oshirish masalasi milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyat 
kasb etmoqda. Jahon bozorida raqobatning keskinlashuvi, iste’molchilar talablarining murakkablashuvi, 
texnologik yangilanishlar sur’atining jadallashuvi hamda ekologik va ijtimoiy mas’uliyatga qo‘yilayotgan 
talablarning kuchayishi to‘qimachilik sanoati korxonalaridan samarali, moslashuvchan va ilmiy asoslangan 
boshqaruv yondashuvlarini joriy etishni taqozo etmoqda. Mazkur sharoitda raqobatbardoshlikni faqat alohida 
iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida baholash yetarli bo‘lmay, ko‘p omilli va kompleks yondashuvlarga ehtiyoj tobora 
ortib bormoqda.

To‘qimachilik sanoati korxonalari faoliyati moliyaviy barqarorlik, texnologik rivojlanish darajasi, innovatsion 
faollik, logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv tizimining yetukligi kabi 
o‘zaro bog‘liq omillar ta’siri ostida shakllanadi. Ushbu omillar o‘rtasidagi murakkab va ko‘p omilli bog‘lanishlarni 
chuqur tahlil qilmasdan turib, korxonalarning real raqobatbardoshlik darajasini aniqlash hamda samaradorlikni 
oshirishga qaratilgan strategik qarorlarni ishlab chiqish mushkul hisoblanadi. Shu bois, to‘qimachilik sanoatida 
raqobatbardoshlikni oshirish masalasini tizimli, integratsiyalashgan va ilmiy asoslangan yondashuvlar asosida 
o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Mamlakatimizda to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushini 
oshirish, eksport salohiyatini kengaytirish hamda sanoatda bandlikni ta’minlashga qaratilgan keng ko‘lamli 
islohotlar amalga oshirilmoqda. Biroq, mazkur islohotlarning samaradorligi bevosita korxonalar darajasida 
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiluvchi boshqaruv mexanizmlarining qay darajada mukammal joriy 
etilganligiga bog‘liqdir. Aynan shu nuqtai nazardan, ko‘p omilli bog‘lanishlar asosida samaradorlikni oshirish 
yo‘llarini aniqlash va ularni amaliyotga tatbiq etish ilmiy tadqiqotning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Mazkur maqolaning maqsadi to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini shakllantiruvchi 
asosiy omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqliklarni aniqlash, ularning samaradorlikka ta’sirini baholash hamda ko‘p 
mezonli va integratsiyalashgan yondashuvlar asosida raqobatbardoshlikni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘llarini 
asoslab berishdan iboratdir. Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalarida strategik boshqaruvni 
takomillashtirish, resurslardan samarali foydalanish va barqaror raqobat ustunliklarini shakllantirishga xizmat 
qilishi bilan ahamiyatlidir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
To‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari iqtisodiyot va menejment 

fanlarida keng tadqiq etilayotgan ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ilmiy adabiyotlarda raqobatbardoshlik 
tushunchasi ko‘p qirrali iqtisodiy kategoriya sifatida talqin qilinib, u korxonaning bozor sharoitida barqaror 
faoliyat yuritish, raqobatchilarga nisbatan ustunlikka erishish hamda uzoq muddatli rivojlanishni ta’minlash 
qobiliyatini ifodalaydi. Klassik iqtisodiy nazariyalarda raqobatbardoshlik asosan ishlab chiqarish xarajatlari, 
narx omillari va bozor ulushi bilan bog‘liq holda izohlangan bo‘lsa, zamonaviy tadqiqotlarda ushbu tushuncha 
texnologik, innovatsion, institutsional va ijtimoiy omillar bilan sezilarli darajada boyitilgan.

M. Porterning raqobat ustunliklari nazariyasida korxona raqobatbardoshligi ichki resurslar, qiymat zanjiri 
va tarmoq muhitining o‘zaro ta’siri natijasida shakllanishi asoslab beriladi. Ushbu yondashuv to‘qimachilik 
sanoati uchun ham dolzarb bo‘lib, xomashyo ta’minoti, ishlab chiqarish texnologiyalari, logistika va marketing 
jarayonlarining uzviy bog‘liqligini ochib beradi. Resurslarga asoslangan yondashuv (Resource-Based View – 
RBV) tarafdorlari esa raqobatbardoshlikni korxonaning noyob resurslari, bilimlari, tashkiliy kompetensiyalari va 
inson kapitali bilan izohlaydi. Bu yondashuv to‘qimachilik sanoatida malakali kadrlar, innovatsion salohiyat va 
texnologik bilimlarning hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi.

So‘nggi yillarda ilmiy tadqiqotlarda raqobatbardoshlikni baholashda ko‘p omilli va ko‘p mezonli yondashuvlar 
keng qo‘llanilmoqda. Jumladan, AHP, TOPSIS, DEA, VIKOR hamda Balanced Scorecard metodlari yordamida 
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda texnologik samaradorlik, logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvi, 
innovatsion faollik, inson kapitali sifati va boshqaruv tizimining yetukligi kompleks tarzda baholanadi. Ushbu 
yondashuvlar korxona faoliyatini tizimli tahlil qilish imkonini berib, alohida omillarning emas, balki ularning 
o‘zaro bog‘liqligi va sinergetik ta’sirini aniqlashga xizmat qiladi.

To‘qimachilik sanoatiga oid xorijiy tadqiqotlarda global qiymat zanjirlari, klasterlashuv, raqamli 
transformatsiya va barqaror rivojlanish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Tadqiqotchilar to‘qimachilik 
korxonalarining raqobatbardoshligi texnologik modernizatsiya, avtomatlashtirish va raqamli boshqaruv 
tizimlarini joriy etish orqali sezilarli darajada oshishini ta’kidlaydilar. Shuningdek, ekologik standartlarga mos 
ishlab chiqarish, xalqaro sertifikatlash tizimlari (Oeko-Tex, GOTS) va ESG tamoyillariga rioya etish xalqaro 
bozorda barqaror raqobat ustunligini shakllantirishning muhim omillari sifatida e’tirof etilmoqda.
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Mahalliy ilmiy adabiyotlarda esa to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish, klaster tizimini joriy etish, eksport 
salohiyatini oshirish va yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ulushini kengaytirish masalalari ustuvor 
yo‘nalishlar sifatida ko‘rib chiqiladi. O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda korxonalarning 
raqobatbardoshligini oshirishda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, investitsion muhitni 
yaxshilash va hududiy sanoat siyosatining ahamiyati ilmiy asoslab berilgan. Biroq, mavjud tadqiqotlarning 
aksariyatida raqobatbardoshlik omillari alohida-alohida tahlil qilingan bo‘lib, ularning o‘zaro ko‘p omilli 
bog‘lanishlarini kompleks baholash masalalari yetarli darajada yoritilmagan.

Shu nuqtai nazardan, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili to‘qimachilik sanoati korxonalarining 
raqobatbardoshligini oshirish masalalarini ko‘p omilli bog‘lanishlar asosida o‘rganish, samaradorlikka ta’sir 
etuvchi omillar o‘rtasidagi integratsiyalashgan aloqalarni aniqlash va ularni boshqaruv qarorlarida hisobga 
olish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur maqola aynan ushbu ilmiy bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, 
raqobatbardoshlikni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘llarini kompleks va tizimli yondashuv asosida asoslashni 
maqsad qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini shakllantiruvchi omillar 

va ularning o‘zaro ko‘p omilli bog‘lanishlarini aniqlashga qaratilgan kompleks ilmiy metodologiya qo‘llanildi. 
Tadqiqotning metodologik asosi sifatida tizimli yondashuv, ko‘p omilli tahlil va strategik boshqaruv konsepsiyalari 
tanlandi. Ushbu yondashuvlar korxona raqobatbardoshligini ichki va tashqi muhit omillari o‘zaro ta’sirida yaxlit 
tizim sifatida o‘rganish imkonini berdi.

Tadqiqot jarayonida qiyosiy tahlil usuli orqali mahalliy va xorijiy to‘qimachilik sanoati korxonalarining 
raqobatbardoshlikni boshqarish amaliyoti o‘rganildi. Bu usul yordamida raqobatbardoshlikni oshirishda 
qo‘llanilayotgan boshqaruv mexanizmlarining umumiy va farqli jihatlari aniqlanib, ilg‘or tajribalar baholandi.

Tizimli va funksional tahlil metodlari yordamida korxona raqobatbardoshligini shakllantiruvchi asosiy 
omillar – moliyaviy barqarorlik, texnologik rivojlanish darajasi, innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanjiri 
samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv tizimining yetukligi – o‘zaro bog‘liqlikda tahlil qilindi. 
Ushbu yondashuv omillar o‘rtasidagi ko‘p omilli aloqalarni aniqlash va ularning umumiy samaradorlikka ta’sirini 
baholash imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot jarayonida to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini shakllantiruvchi asosiy 

omillar hamda ularning o‘zaro ko‘p omilli bog‘lanishlari kompleks tahlil qilindi. Olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, 
korxonalarning raqobatbardoshligi faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan cheklanmay, balki texnologik rivojlanish 
darajasi, innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv 
tizimining yetukligi bilan bevosita bog‘liqdir. Mazkur omillar o‘rtasida yuqori darajadagi funksional bog‘liqlik 
mavjud bo‘lib, ulardan biridagi o‘zgarish boshqa omillarning holatiga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili yuqori rentabellik va barqaror likvidlikka ega korxonalar texnologik 
modernizatsiya hamda innovatsion faoliyatga ko‘proq investitsiya yo‘naltirish imkoniyatiga ega ekanini 
ko‘rsatdi. Natijada ishlab chiqarish tannarxi pasayib, mahsulot sifati oshgan hamda bozor ulushining kengayishi 
kuzatilgan. Aksincha, moliyaviy barqarorlik darajasi past bo‘lgan korxonalarda texnologik yangilanish jarayonlari 
sekinlashib, raqobatbardoshlikning pasayish tendensiyasi namoyon bo‘lgan.

Texnologik samaradorlik va innovatsion faollik o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlili ishlab chiqarish jarayonlarida 
avtomatlashtirish va raqamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda mehnat unumdorligi sezilarli 
darajada oshganini ko‘rsatdi. Bunday korxonalarda mahsulot nuqsonlari ulushi kamaygan, ishlab chiqarish 
jarayonlarining uzluksizligi va barqarorligi ta’minlangan. Innovatsion faolligi yuqori bo‘lgan korxonalar yangi 
mahsulot turlarini tezkor joriy etish orqali bozor talablariga moslashish imkoniyatiga ega bo‘lib, raqobatchilarga 
nisbatan ustunlikka erishgan.

Logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi bo‘yicha olib borilgan tahlillar yetkazib berish muddatlarining 
qisqarishi va ombor boshqaruvining optimallashtirilishi mahsulot tannarxini pasaytirishda muhim rol o‘ynashini 
aniqladi. Logistika samaradorligi yuqori bo‘lgan korxonalarda buyurtmalarni bajarish tezligi oshib, mijozlar 
qoniqish darajasi yuqori ekani kuzatildi. Bu holat korxonalarning bozor mavqeini mustahkamlash va uzoq 
muddatli hamkorlik aloqalarini rivojlantirishga xizmat qilgan.

Inson kapitali ko‘rsatkichlari tahlili shuni ko‘rsatdiki, malakali va muntazam o‘qitiladigan kadrlar mavjud 
bo‘lgan korxonalarda texnologiyalarni o‘zlashtirish tezligi yuqori bo‘lib, boshqaruv qarorlarining sifati sezilarli 
darajada yaxshilangan. Xodimlarning bilim va ko‘nikmalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar innovatsion 
jarayonlarni jadallashtirib, ishlab chiqarish samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida namoyon bo‘lgan.
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Ko‘p mezonli baholash usullari (AHP, TOPSIS va integral indekslar) asosida olib borilgan hisob-kitoblar 
natijasida korxonalar raqobatbardoshlik darajasiga ko‘ra “yuqori”, “o‘rtacha” va “past” guruhlarga ajratildi. 
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, yuqori raqobatbardoshlik darajasiga ega korxonalar barcha asosiy omillar 
bo‘yicha muvozanatli rivojlanishga erishgan bo‘lsa, past ko‘rsatkichga ega korxonalarda omillar o‘rtasidagi 
nomutanosiblik ustunlik qilmoqda. Aynan ko‘p omilli bog‘lanishlarni inobatga olgan holda boshqaruv qarorlarini 
qabul qilish samaradorlikni oshirishning muhim sharti ekanligi ilmiy jihatdan asoslandi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirish 
jarayoni tizimli va integratsiyalashgan yondashuvni talab qilishini ko‘rsatdi. Ko‘p omilli bog‘lanishlarni 
chuqur tahlil qilish va ularni boshqaruv mexanizmlariga tatbiq etish orqali korxonalarning ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda barqaror raqobat ustunliklarini shakllantirish 
imkoniyati mavjudligi ilmiy jihatdan asoslab berildi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur ilmiy maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish masalalari 

ko‘p omilli bog‘lanishlar asosida kompleks tarzda tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonalar 
raqobatbardoshligi faqat moliyaviy natijalar bilan cheklanib qolmay, balki texnologik rivojlanish darajasi, 
innovatsion faollik, logistika va ta’minot zanjiri samaradorligi, inson kapitali sifati hamda boshqaruv tizimining 
yetukligi kabi o‘zaro bog‘liq omillar majmui ta’sirida shakllanadi. Ushbu omillar o‘rtasida muvozanatli va uyg‘un 
rivojlanish mavjud bo‘lgan taqdirdagina korxonalarning umumiy samaradorligini oshirish mumkinligi ilmiy 
jihatdan asoslandi.

Olib borilgan tahlillar texnologik modernizatsiya va raqamli boshqaruv tizimlarini joriy etgan to‘qimachilik 
korxonalarida ishlab chiqarish samaradorligi hamda mahsulot sifati sezilarli darajada oshayotganini ko‘rsatdi. 
Shu bilan birga, innovatsion faoliyatni rivojlantirish, mahsulotlarni differensiallash va logistika jarayonlarini 
optimallashtirish orqali ishlab chiqarish tannarxini pasaytirish hamda bozor talablariga tezkor moslashish 
imkoniyatlari kengayishi aniqlandi. Inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar esa boshqaruv qarorlarining 
sifati va ishlab chiqarish jarayonlarining barqarorligini ta’minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘ldi.

Ko‘p mezonli va integratsiyalashgan baholash usullaridan foydalanish korxonalar raqobatbardoshligini 
obyektiv aniqlash, zaif jihatlar va ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash hamda samaradorlikni oshirishga 
qaratilgan asosli strategik qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, omillar 
o‘rtasidagi ko‘p omilli bog‘lanishlarni inobatga olmagan boshqaruv qarorlari raqobatbardoshlikni oshirishda 
kutilgan natijani bermaydi.

Umuman olganda, to‘qimachilik sanoati korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirish tizimli, ko‘p omilli va 
integratsiyalashgan boshqaruv yondashuvlarini izchil joriy etishni talab etadi. Mazkur ilmiy maqolada asoslab 
berilgan xulosalar va amaliy tavsiyalar to‘qimachilik sanoati korxonalarining ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va barqaror raqobat ustunliklarini shakllantirishda muhim amaliy 
ahamiyatga ega bo‘lib, sohaning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
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