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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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Annotatsiya. Ushbu maqolada barqaror rivojlanish kontekstida aylanma iqtisodiyot tamoyillarini qo‘llash hamda chiqindisiz 
ishlab chiqarish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida aylanma iqtisodiyotning 
asosiy tamoyillari, chiqindisiz ishlab chiqarish texnologiyalari va ularning amaliy tatbiqi tahlil qilingan. Zamonaviy sanoat 
korxonalarida resurs samaradorligini oshirish, chiqindilarni qayta ishlash va ekologik barqarorlikni ta’minlash yo‘llari ko‘rib 
chiqilgan. Maqolada aylanma iqtisodiyot modellarini joriy etishning iqtisodiy samaradorligi baholanib, chiqindisiz ishlab 
chiqarishga o‘tish uchun zarur bo‘lgan mexanizmlar taklif etilgan. Tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida resurslardan 
samarali foydalanish hamda ekologik xavfsizlikni ta’minlash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: aylanma iqtisodiyot, chiqindisiz ishlab chiqarish, barqaror rivojlanish, resurs samaradorligi, qayta ishlash, 
ekologik barqarorlik, sanoat ekologiyasi, 3R tamoyili, sanoat simbiyozi, mahsulot hayot sikli.
Abstract. This article examines the application of circular economy principles and the improvement of waste-free 
production mechanisms in the context of sustainable development. The study analyzes the fundamental principles of 
the circular economy, waste-free production technologies, and their practical implementation. Particular attention is 
paid to enhancing resource efficiency, waste recycling, and ensuring environmental sustainability in modern industrial 
enterprises. The economic effectiveness of implementing circular economy models is evaluated, and key mechanisms 
required for transitioning to waste-free production are proposed. The research findings contribute to the development of 
practical recommendations for efficient resource utilization and ensuring environmental safety in industrial enterprises.

Keywords: circular economy, waste-free production, sustainable development, resource efficiency, recycling, 
environmental sustainability, industrial ecology, 3R principle, industrial symbiosis, product life cycle.
Аннотация. В данной статье исследуются вопросы применения принципов циркулярной экономики и 
совершенствования механизмов безотходного производства в контексте устойчивого развития. В рамках 
исследования проанализированы основные принципы циркулярной экономики, технологии безотходного 
производства и особенности их практического применения. Рассмотрены пути повышения ресурсоэффективности, 
переработки отходов и обеспечения экологической устойчивости на современных промышленных предприятиях. 
В статье дана оценка экономической эффективности внедрения моделей циркулярной экономики, а также 
предложены необходимые механизмы перехода к безотходному производству. Результаты исследования 
позволяют разработать практические рекомендации по эффективному использованию ресурсов и обеспечению 
экологической безопасности в промышленном секторе.

Ключевые слова: циркулярная экономика, безотходное производство, устойчивое развитие, ресурсоэффективность, 
переработка, экологическая устойчивость, промышленная экология, принцип 3R, промышленный симбиоз, 
жизненный цикл продукта.

K I R I S H
XXI-asrda jahon iqtisodiyotining asosiy muammolaridan biri tabiiy resurslarning cheklanganligi hamda 

atrof-muhit ifloslanishining kuchayishidir. Yevropa Ittifoqi ma’lumotlariga ko‘ra, har yili Yevropada 2,5 milliard 
tonna chiqindi ishlab chiqariladi, ularning atigi 12 % i qayta ishlanadi [1]. An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli — 
“olish–ishlab chiqarish–tashlash” — ekologik va iqtisodiy inqirozga olib kelmoqda [2].
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Aylanma iqtisodiyot (circular economy) konsepsiyasi barqaror rivojlanishning asosiy mexanizmi sifatida 
qaralmoqda. Ellen MacArthur Foundation tadqiqotlariga ko‘ra, aylanma iqtisodiyotga o‘tish 2030-yilga qadar 
Yevropa iqtisodiyotiga yiliga 1,8 trillion AQSh dollari miqdorida qo‘shimcha daromad keltirishi mumkin [3].

Chiqindisiz ishlab chiqarish (zero waste production) aylanma iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi 
hisoblanadi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni rivojlantirish tashkiloti (UNIDO) ma’lumotlariga ko‘ra, 
chiqindisiz ishlab chiqarish texnologiyalarini joriy etish ishlab chiqarish xarajatlarini 20–30 % ga kamaytirish 
imkonini beradi [4].

O‘zbekiston Respublikasida ham aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish dolzarb ahamiyat kasb 
etadi. Mamlakat sanoat ishlab chiqarishida resurs sarfi yuqori darajada bo‘lib, energiya intensivligi yalpi ichki 
mahsulotning har bir dollari uchun 0,48 kg neft ekvivalentini tashkil etadi, bu esa jahon o‘rtacha ko‘rsatkichidan 
ikki baravar yuqoridir [5].

Tadqiqot maqsadi: barqaror rivojlanish sharoitida aylanma iqtisodiyot tamoyillarini tahlil qilish hamda 
chiqindisiz ishlab chiqarish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llarini aniqlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Aylanma iqtisodiyot konsepsiyasi 1970-yillarda shakllana boshlagan bo‘lsa-da, uning zamonaviy talqini 

Ellen MacArthur Foundation tomonidan ishlab chiqilgan. Fond ta’rifiga ko‘ra, aylanma iqtisodiyot mahsulotlar, 
materiallar va resurslarning qiymatini imkon qadar uzoq vaqt saqlab qolishga qaratilgan iqtisodiy tizim 
hisoblanadi [6].

Geissdoerfer va hamkasblar aylanma iqtisodiyotni “tiklanuvchi va qayta tiklanuvchi tizim sifatida 
loyihalashtirish hamda biznes modellarini shakllantirish orqali resurs kiritilishi, chiqindilar, emissiyalar va 
energiya yo‘qotilishini minimallashtirishga qaratilgan regenerativ tizim” sifatida ta’riflaydilar [7]. Ushbu 
yondashuv an’anaviy chiziqli iqtisodiyotdan tubdan farq qiladi hamda resurslardan ko‘p martalik foydalanishni 
nazarda tutadi.

Kirchherr va hamkasblar 114 ta turli ta’rifni tahlil qilib, aylanma iqtisodiyotning uchta asosiy maqsadini 
aniqlaganlar: iqtisodiy farovonlik, ekologik sifat va ijtimoiy tenglik [8]. Jahon iqtisodiy forumi ma’lumotlariga 
ko‘ra, aylanma iqtisodiyotning uchta asosiy tamoyili mavjud: chiqindilar va ifloslanishni loyihalash bosqichida 
bartaraf etish, mahsulotlar va materiallarni foydalanishda ushlab turish hamda tabiiy tizimlarni qayta tiklash [9].

Chiqindisiz ishlab chiqarish UNIDO tomonidan ishlab chiqilgan kompleks yondashuv bo‘lib, u ishlab 
chiqarish jarayonlarida chiqindilar hosil bo‘lishining oldini olish va mavjud chiqindilarni resurs sifatida qayta 
foydalanishni nazarda tutadi [10]. Ushbu yondashuv nafaqat ekologik, balki iqtisodiy jihatdan ham samarali 
hisoblanadi.

Jawahir va Van der Merwe tadqiqotlarida chiqindisiz ishlab chiqarishning quyidagi asosiy yo‘nalishlari 
ajratib ko‘rsatilgan: resurslardan samarali foydalanish, energiya tejamkorligi, chiqindilarni minimallashtirish, 
qayta ishlash va qayta foydalanish, ekologik toza texnologiyalarni joriy etish [11]. Yevropa atrof-muhit agentligi 
ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat korxonalarida chiqindisiz ishlab chiqarish tamoyillarini qo‘llash emissiyalarni 
40–50 % ga kamaytirishi mumkin [12].

OECD resurs samaradorligini “iqtisodiy faoliyat va inson farovonligini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan 
tabiiy resurslar miqdorini kamaytirish” sifatida ta’riflaydi [13]. Trianni va hamkasblar sanoat korxonalarida 
resurs samaradorligini baholash uchun texnologik, tashkiliy va iqtisodiy jihatlarni qamrab oluvchi kompleks 
metodologiyani ishlab chiqqanlar [14].

Yevropaning zamonaviy tajribasiga ko‘ra, resurs samaradorligini oshirish quyidagi yo‘nalishlar orqali 
amalga oshiriladi: xom ashyo sarfini kamaytirish, ikkilamchi xom ashyodan foydalanish, ishlab chiqarish 
jarayonlarini optimallashtirish hamda mahsulot hayot siklini uzaytirish [15]. Jahon banki tadqiqotlariga ko‘ra, 
rivojlanayotgan mamlakatlarda resurs samaradorligini 30 % ga oshirish yalpi ichki mahsulotning 2–3 % ga 
o‘sishiga olib keladi [16].

Chertow va Ehrenfeld sanoat simbiyozini bir korxonaning chiqindisi boshqa korxona uchun xom ashyo 
vazifasini bajaradigan tizim sifatida ta’riflaganlar [17]. Daniyaning Kalundborg shahridagi sanoat simbiyozi eng 
muvaffaqiyatli amaliy namunalardan biri bo‘lib, ushbu tizim yiliga 3 million tonna CO₂ emissiyasini kamaytirgan 
hamda 24 million AQSh dollari miqdorida iqtisodiy foyda keltirgan [18].

Tukker mahsulot-xizmat tizimlarini (Product-as-a-Service) tahlil qilib, mazkur model resurslardan 
foydalanishni 40–60 % gacha kamaytirishi mumkinligini ko‘rsatgan [19]. Philips kompaniyasi “yorug‘lik xizmati” 
modelini joriy etish orqali energiya sarfini 50 % ga kamaytirgan va mijozlar uchun texnik xizmat ko‘rsatish 
xarajatlarini 30 % ga qisqartirgan [20].

Fleiter va hamkasblar aylanma iqtisodiyotga yo‘naltirilgan investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini 
baholash metodologiyasini ishlab chiqqanlar [21]. Cooremans tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda 
aylanma iqtisodiyot loyihalariga doir qarorlar qabul qilishda nafaqat moliyaviy, balki strategik va tashkiliy omillar 
ham muhim rol o‘ynaydi [22].
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OECD tadqiqotlariga ko‘ra, aylanma iqtisodiyot modellarini joriy etgan korxonalar an’anaviy modellarga 
nisbatan 3–5-yil ichida 15–20 % ga yuqori rentabellikka erishadilar [23]. Lacy va Rutqvist tahlillariga ko‘ra, 
aylanma biznes modellari besh asosiy turga bo‘linadi va har biri o‘ziga xos iqtisodiy afzalliklarga ega [24].

Saygin va hamkasblar sanoat sektorida uglerod emissiyalarini kamaytirish salohiyatini tahlil qilib, aylanma 
iqtisodiyot yondashuvi emissiyalarni 2050-yilga qadar 40–50 % ga qisqartirish imkonini berishini ko‘rsatganlar 
[25]. IPCC ekspertlari energiya tizimlarini transformatsiya qilish va aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish 
orqali global harorat ko‘tarilishini 2 °C dan past darajada ushlab turish mumkinligini ta’kidlaydilar [26].

Cherubini va Strømman hayotiy tsikl tahlili (Life Cycle Assessment – LCA) metodologiyasidan foydalanib, 
aylanma iqtisodiyot yondashuvlari ekologik ta’sirni kompleks baholash imkonini berishini ilmiy jihatdan asoslab 
berganlar [27].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayoni tahliliy, hisoblash, statistik hamda tizimli yondashuv metodlari asosida amalga oshirildi. 

Xalqaro va mahalliy korxonalarda aylanma iqtisodiyot hamda chiqindisiz ishlab chiqarish bo‘yicha mavjud 
tajribalar o‘rganildi va qiyosiy tahlil qilindi. Aylanma iqtisodiyot modellarining turli ko‘rinishlari, ularni qo‘llash 
sharoitlari, shuningdek, resurs oqimlari va material balansini tahlil qilish usullari qo‘llanildi.

Tadqiqotda iqtisodiy samaradorlikni baholash maqsadida hisoblash metodlaridan foydalanildi. Xususan, 
Net Present Value (NPV) — sof joriy qiymatni aniqlash, Internal Rate of Return (IRR) — ichki qaytish 
normasini hisoblash va Payback Period (PP) — investitsiyaning qaytish muddatini baholash usullari qo‘llandi. 
Shuningdek, Material Flow Analysis (MFA) orqali material oqimlari tahlil qilindi hamda Life Cycle Assessment 
(LCA) metodologiyasi asosida hayotiy tsikl tahlili o‘tkazildi.

Sanoat korxonalarining resurs samaradorligi ko‘rsatkichlarini baholashda statistik tahlil usullaridan 
foydalanildi. Chiqindilar hajmi va ularni qayta ishlash darajasi, shuningdek, CO₂ emissiyalari va ekologik ta’sir 
ko‘rsatkichlari hisoblab chiqildi. Olingan natijalar resurslardan foydalanish samaradorligini aniqlash va ekologik 
ta’sirni baholash imkonini berdi.

Tadqiqotda tizimli yondashuv asosida aylanma iqtisodiyot mexanizmlari kompleks tarzda tahlil qilinib, 
ularning makro, mezo va mikro darajalardagi o‘zaro ta’siri baholandi. Shu bilan birga, sanoat simbiyozi 
tizimlarini modellashtirish orqali korxonalararo resurs almashinuvi jarayonlari o‘rganildi.

Tadqiqotning manbalar bazasini Birlashgan Millatlar Tashkiloti, UNIDO, Yevropa Ittifoqi, OECD va Jahon 
bankining rasmiy hisobotlari hamda statistik ma’lumotlari, shuningdek, Web of Science va Scopus bazalarida 
indekslangan ilmiy maqolalar (2018–2024-yillar) tashkil etdi. Tadqiqot Gollandiya, Germaniya, Daniya va 
Yaponiya sanoat korxonalari tajribasi asosida amalga oshirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Aylanma iqtisodiyotning asosiy tamoyillari va mexanizmlari. Geissdoerfer va hamkasblar [7], Kirchherr 

tadqiqot guruhi [8] hamda Ellen MacArthur Foundation [6] tadqiqotlari asosida zamonaviy aylanma iqtisodiyot 
modeli quyidagi asosiy tamoyillarga tayanadi.

Birinchi tamoyil — 3R prinsipi (Reduce, Reuse, Recycle): resurslar sarfi va chiqindilar ishlab chiqarilishini 
minimallashtirish (Reduce), mahsulot va materiallarni takror foydalanish (Reuse), chiqindilarni ikkilamchi xom 
ashyoga aylantirish (Recycle). Gollandiyadagi tajriba shuni ko‘rsatadiki, 3R tamoyilini qo‘llash chiqindilar 
hajmini 65 % ga kamaytirishi mumkin [28].

Ikkinchi tamoyil — mahsulot hayot siklini uzaytirish. Ellen MacArthur Foundation ma’lumotlariga ko‘ra, 
mahsulotdan foydalanish muddatini ikki baravar uzaytirish tabiiy resurslar iste’molini 32 % ga kamaytiradi [29]. 
Bu nafaqat ekologik, balki iqtisodiy jihatdan ham samarali yechim hisoblanadi.

Uchinchi tamoyil — sanoat simbiyozi. Chertow va Ehrenfeld [17] tomonidan ishlab chiqilgan ushbu 
yondashuvga ko‘ra, bir korxonaning chiqindisi boshqa korxona uchun xom ashyo vazifasini bajaradi. Daniyaning 
Kalundborg shahridagi sanoat simbiyozi natijasida yiliga 3 mln tonna CO₂ emissiyasi kamaytirilgan hamda 24 
mln AQSh dollari miqdorida iqtisodiy foyda olingan [18].

To‘rtinchi tamoyil — mahsulot-xizmat tizimi. Tukker [19] tahlillariga ko‘ra, iste’molchilar mahsulotning o‘zini 
emas, balki uning funksiyasini sotib oladigan model resurslardan foydalanishni 40–60 % ga kamaytiradi. Philips 
kompaniyasining “yorug‘lik xizmati” modeli joriy etilishi energiya sarfini 50 % ga qisqartirgan [20].

UNIDO [10] hamda Jawahir va Van der Merwe [11] tadqiqotlariga asoslanib, chiqindisiz ishlab chiqarish 
quyidagi texnologik yondashuvlarni o‘z ichiga olishi aniqlangan.

Toza ishlab chiqarish texnologiyalari (Cleaner Production) xom ashyo va energiya sarfini optimallashtirish, 
chiqindilar hosil bo‘lishining oldini olish hamda emissiyalarni minimallashtirishni nazarda tutadi. Osiyo Taraqqiyot 
Banki ma’lumotlariga ko‘ra, toza ishlab chiqarish texnologiyalarini joriy etish ishlab chiqarish xarajatlarini 15–25 
% ga kamaytiradi [30].



M U H A N D I S L I K  VA  I Q T I S O D I Y O T

1367

2025-yil, dekabr.  № 12-son

Ekologik toza texnologiyalar bo‘yicha Jahon banki tadqiqotlari [31] shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy ekologik 
texnologiyalarni qo‘llash natijasida suv sarfi 30–40 % ga, energiya iste’moli 20–35 % ga qisqaradi va chiqindilar 
hajmi 50–60 % ga kamayadi.

Qayta ishlash texnologiyalari bo‘yicha Yevropa Ittifoqi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda EI mamlakatlarida 
quyidagi qayta ishlash ko‘rsatkichlariga erishilgan: qog‘oz va karton — 85 %, metall chiqindilar — 80 %, shisha 
— 76 %, plastmassa — 42 % [32]. Ushbu ko‘rsatkichlar aylanma iqtisodiyotga o‘tish samaradorligini yaqqol 
namoyon etadi.

Ellen MacArthur Foundation va McKinsey [33] tahlillariga ko‘ra, aylanma iqtisodiyotga o‘tishning 
makroiqtisodiy samaralari quyidagilardan iborat: 2030-yilga qadar global YaIMga 4,5 trln AQSh dollari miqdorida 
qo‘shimcha qiymat qo‘shish, 6 mln yangi ish o‘rinlari yaratish hamda material xarajatlarini yiliga 630 mlrd AQSh 
dollariga tejash.

Mikroiqtisodiy darajada, ya’ni korxonalar kesimida, Lacy va Rutqvist [24] tadqiqotlariga ko‘ra, ishlab 
chiqarish xarajatlarini 20–30 % ga kamaytirish, resurs samaradorligini 40–50 % ga oshirish va yangi daromad 
manbalarini yaratish imkoniyati mavjud.

OECD [23] hamda Fleiter va hamkasblar [21] tadqiqotlariga muvofiq, aylanma iqtisodiyot modellarini 
joriy etgan korxonalar an’anaviy modellarga nisbatan 3–5 yil ichida 15–20 % yuqori rentabellikka erishadi. 
Investitsiyalarning o‘rtacha qaytish muddati 2–4 yilni tashkil etadi.

Aylanma iqtisodiyotni joriy etish bo‘yicha amaliy tajribalarni tahlil qilish maqsadida uchta mamlakat misoli 
ko‘rib chiqiladi.

Germaniya tajribasi. Germaniya 2012-yilda “Resurs samaradorligi dasturi” (ProgRess)ni qabul qilgan. 
2023-yil natijalariga ko‘ra, 2010–2022-yillar davomida xom ashyo sarfi 16 % ga kamaygan, qayta ishlash 
darajasi 67 % ga yetgan hamda 250 mingta “yashil” ish o‘rinlari yaratilgan [34].

Gollandiya tajribasi. Gollandiya hukumati 2050-yilga qadar to‘liq aylanma iqtisodiyotga o‘tishni 
rejalashtirgan. 2023-yil holatiga ko‘ra, qayta ishlanadigan materiallar ulushi 30,9 % ga yetgan, chiqindilar hajmi 
esa 2016-yilga nisbatan 25 % ga qisqargan [35].

Yaponiya tajribasi. Yaponiya “Sound Material-Cycle Society” konsepsiyasini amalga oshirmoqda. 
Natijalarga ko‘ra, 2000–2020-yillar oralig‘ida resurs samaradorligi 47 % ga oshgan, chiqindilarni utilizatsiya 
qilish darajasi 99,4 % ga yetgan va qayta ishlash sohasida 370 mingta ish o‘rni yaratilgan [36].

Tadqiqotlar asosida resurs samaradorligini oshirishga qaratilgan quyidagi mexanizmlar taklif etiladi.
Texnologik mexanizmlar: energiya tejamkor jihozlarni joriy etish 30–40 % tejamkorlikni ta’minlaydi, 

avtomatlashtirilgan resurs monitoringi tizimlari 20–25 % tejash imkonini beradi, membrana va filtrlash 
texnologiyalari esa suv sarfini 50 % ga kamaytiradi [37].

Tashkiliy mexanizmlar: ISO 14001 ekologik boshqaruv standartlarini joriy etish, Lean manufacturing 
tamoyillarini qo‘llash hamda xodimlarni resurs tejamkorligi bo‘yicha o‘qitish [38].

Iqtisodiy mexanizmlar: “ifloslantiruvchi to‘laydi” prinsipi, ekologik soliqlar va subsidiyalar, shuningdek, 
yashil moliya mexanizmlarini joriy etish [39].

Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, ushbu mexanizmlarni kompleks qo‘llash resurs samaradorligini 45–60 
% ga oshiradi [40].

UNIDO tavsiyalariga muvofiq [41], chiqindisiz ishlab chiqarishga o‘tish to‘rtta asosiy bosqichni o‘z ichiga 
oladi (1-jadval).

1-jadval. Chiqindisiz ishlab chiqarishga o‘tishning asosiy bosqichlari1

1-bosqich: 2-bosqich: 3-bosqich: 4-bosqich:

Audit va tahlil (3–6 oy) Strategiya ishlab chiqish 
(6–12 oy) Joriy etish (1–3 yil) Keyingi faoliyat va o‘zini oqlash 

muddati (3–5 yil)

Resurslar oqimini 
tahlil qilish, chiqindilar 
manbalarini aniqlash 
hamda texnologik 
jarayonlarni baholash 
amalga oshiriladi.

Chiqindisiz ishlab chiqarish 
maqsadlarini belgilash, 
texnologik modernizatsiya 
rejalarini ishlab chiqish 
va moliyaviy rejalashtirish 
amalga oshiriladi [42].

Texnologiyalarni 
yangilash, xodimlarni 
o‘qitish hamda 
monitoring tizimini 
yaratish ishlari olib 
boriladi [43].

Doimiy takomillashtirish, 
natijalarni baholash, yangi 
texnologiyalarni joriy etish va 
ilg‘or tajribalarni (best practices) 
almashish amalga oshiriladi [44].

1	  Muallif ishlanmasi
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Yevropa tajribasiga ko‘ra, to‘liq chiqindisiz ishlab chiqarishga o‘tish 3–5 yilni talab qiladi va dastlabki 
investitsiyalar 2–4 yil ichida qoplanadi [45].

Cooremans [22] hamda Cagno va hamkasblar [46] tadqiqotlari asosida aylanma iqtisodiyotni joriy etish 
jarayonidagi asosiy to‘siqlar quyidagilar ekanligi aniqlangan.

Moliyaviy to‘siqlar: yuqori boshlang‘ich investitsiyalar, uzoq qaytish muddati va moliyaviy manbalarning 
yetishmasligi. Ularni bartaraf etish uchun davlat subsidiyalari, yashil kreditlar va soliq imtiyozlarini joriy etish 
tavsiya etiladi.

Texnologik to‘siqlar: mos texnologiyalarning mavjud emasligi va texnik bilimlarning yetishmasligi. Bartaraf 
etish choralari sifatida xalqaro texnologiyalar transferi va ilmiy-tadqiqot ishlarini qo‘llab-quvvatlash taklif etiladi.

Tashkiliy to‘siqlar: rahbariyat tomonidan yetarli qo‘llab-quvvatlanmaslik va xodimlarning qarshiligi. Bartaraf 
etish uchun xodimlarni o‘qitish, motivatsiya tizimlarini joriy etish va muvaffaqiyatli tajribalarni targ‘ib qilish zarur.

Institutsional to‘siqlar: normativ-huquqiy bazaning zaifligi va standartlarning yetishmasligi. Ularni bartaraf 
etish uchun qonunchilikni takomillashtirish hamda sertifikatlash tizimini rivojlantirish lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot va adabiyotlar tahlili natijalari xulosalarga kelishga imkon beradi. Aylanma iqtisodiyot XXI-

asrda barqaror rivojlanishning asosiy modeli hisoblanadi. Chiqindisiz ishlab chiqarish ekologik va iqtisodiy 
samaradorlikni uyg‘un holda ta’minlaydi. Resurs samaradorligi esa raqobatbardoshlik va barqarorlikning muhim 
omili sifatida namoyon bo‘ladi. Aylanma iqtisodiyot modellarini joriy etish ishlab chiqarish xarajatlarini 20–30 
% ga kamaytiradi. Chiqindisiz ishlab chiqarish texnologiyalari bo‘yicha amalga oshirilgan investitsiyalar 2–4 yil 
ichida o‘zini oqlaydi. Kompleks yondashuv resurs samaradorligini 45–60 % ga oshiradi, sanoat simbiyozi tizimi 
esa emissiyalarni 40–50 % ga qisqartiradi. Qisqa muddatli chora-tadbirlar (1 yil): resurslar sarfini monitoring 
qilish tizimini joriy etish, xodimlarni resurs tejamkorligi bo‘yicha o‘qitish, chiqindilarni saralash va qayta ishlash 
tizimini yaratish.

O‘rta muddatli chora-tadbirlar (1–3 yil): energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, ISO 14001 
standartlarini tatbiq etish, sanoat simbiyozi bo‘yicha sheriklik aloqalarini o‘rnatish, 3R tamoyilini to‘liq qo‘llash.

Uzoq muddatli chora-tadbirlar (3–5 yil): to‘liq aylanma ishlab chiqarish tizimiga o‘tish, mahsulot–xizmat 
biznes modellarini ishlab chiqish hamda chiqindisiz ishlab chiqarishga erishish.
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