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05.01.00 –	Axborot texnologiyalari, boshqaruv va kompyuter 
grafikasi

05.01.01 –	Muhandislik geometriyasi va kompyuter grafikasi. 
Audio va video texnologiyalari

05.01.02 –	Tizimli tahlil, boshqaruv va axborotni qayta ishlash
05.01.03 –	Informatikaning nazariy asoslari
05.01.04 – Hisoblash mashinalari, majmualari va kompyuter 

tarmoqlarining matematik va dasturiy ta’minoti
05.01.05 – Axborotlarni himoyalash usullari va tizimlari. Axborot 

xavfsizligi
05.01.06 – Hisoblash texnikasi va boshqaruv tizimlarining 

elementlari va qurilmalari
05.01.07 – Matematik modellashtirish
05.01.11 – Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellekt
05.02.00 – Mashinasozlik va mashinashunoslik
05.02.08 – Yer usti majmualari va uchish apparatlari
05.03.02 – Metrologiya va metrologiya ta’minoti
05.04.01 – Telekommunikasiya va kompyuter tizimlari, 

telekommunikasiya tarmoqlari va qurilmalari. 
Axborotlarni taqsimlash

05.05.03 – Yorugʻlik texnikasi. Maxsus yoritish texnologiyasi
05.05.05 – Issiqlik texnikasining nazariy asoslari
05.05.06 – Qayta tiklanadigan energiya turlari asosidagi energiya 

qurilmalari
05.06.01 – Toʻqimachilik va yengil sanoat ishlab chiqarishlari 

materialshunosligi

05.08.03 – Temir yoʻl transportini ishlatish
05.09.01 – Qurilish konstruksiyalari, bino va inshootlar
05.09.04 – Suv ta’minoti. Kanalizatsiya. Suv havzalarini 

muhofazalovchi qurilish tizimlari
10.00.06 – Qiyosiy adabiyotshunoslik, chog‘ishtirma tilshunoslik 

va tarjimashunoslik
10.00.04 – Yevropa, Amerika va Avstraliya xalqlari tili va adabiyoti
08.00.01 – Iqtisodiyot nazariyasi
08.00.02 – Makroiqtisodiyot
08.00.03 – Sanoat iqtisodiyoti
08.00.04 – Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti
08.00.05 – Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti
08.00.06 – Ekonometrika va statistika
08.00.07 – Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 – Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit
08.00.09 – Jahon iqtisodiyoti
08.00.10 – Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti
08.00.11 – Marketing
08.00.12 – Mintaqaviy iqtisodiyot
08.00.13 – Menejment
08.00.14 – Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 – Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
08.00.16 – Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya
08.00.17 – Turizm va mehmonxona faoliyati

Maʼlumot uchun, ОАК 
Rayosatining 2024-yil 28-avgustdagi 360/5-son qarori 

bilan “Dissertatsiyalar asosiy ilmiy natijalarini chop 
etishga tavsiya etilgan milliy ilmiy nashrlar ro‘yxati”ga 
texnika va iqtisodiyot fanlari bo‘yicha “Muhandislik va 

iqtisodiyot” jurnali ro‘yxatga kiritilgan.

M u a s s i s: “Tadbirkor va ishbilarmon” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: 
1.	 Toshkent shahridagi G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti 
2.	 Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
3.	 Toshkent irrigatsiya va qishloq xo‘jaligini mexanizatsiyalash muhandislari instituti” milliy tadqiqot universiteti 
4.	 Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti
5.	 Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
6.	 Toshkent davlat transport universiteti 
7.	 Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
8.	 Toshkent kimyo-texnologiya universiteti
9.	 Jizzax politexnika instituti
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“O‘ZBEKNEFTGAZ” AJNING IQTISODIY 
BARQARORLIGI VA FAOLIYATINING 

RIVOJLANISHI
Salomova Sarvinoz Salimovna
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E-mail: Salomovass87@gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekistonda neft-gaz sanoati korxonalarining energetik transformatsiya sharoitidagi 
rivojlanish tendensiyalari hamda iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash mexanizmlari ilmiy-amaliy jihatdan tahlil qilinadi. 
Tadqiqot doirasida tarmoqning ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari, investitsiya faolligi, energetik samaradorlik darajasi, 
shuningdek, raqamlashtirish va texnologik modernizatsiya jarayonlarining iqtisodiy natijalarga ta’siri statistik ma’lumotlar 
asosida baholanadi. Shuningdek, qayta tiklanadigan energiya manbalari bilan uyg‘un rivojlanish, diversifikatsiyalangan 
investitsiya siyosati hamda muvozanatli energetik strategiyalarning neft-gaz sanoati korxonalari barqarorligini oshirishdagi 
roli ochib beriladi. Tadqiqot natijalari tarmoqni uzoq muddatli barqaror rivojlantirishga qaratilgan strategik qarorlarni 
shakllantirishda amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: neft-gaz sanoati, energetik transformatsiya, barqaror rivojlanish, iqtisodiy barqarorlik, investitsiya faolligi, 
energetik samaradorlik, raqamlashtirish, texnologik modernizatsiya, O‘zbekiston energetika sektori.
Abstract. This article provides a scientific and practical analysis of development trends of oil and gas industry enterprises 
in Uzbekistan under conditions of energy transformation, as well as mechanisms for ensuring economic sustainability. 
Based on statistical data, the study evaluates sectoral production indicators, investment activity, the level of energy 
efficiency, and the impact of digitalization and technological modernization processes on economic outcomes. In addition, 
the role of integrated development with renewable energy sources, diversified investment policies, and balanced energy 
strategies in enhancing the sustainability of oil and gas enterprises is examined. The research findings have practical 
significance for shaping strategic decisions aimed at ensuring the long-term sustainable development of the sector.

Keywords: oil and gas industry, energy transformation, sustainable development, economic sustainability, investment 
activity, energy efficiency, digitalization, technological modernization, Uzbekistan’s energy sector.
Аннотация. В статье с научно-практической точки зрения анализируются тенденции развития предприятий 
нефтегазовой отрасли Узбекистана в условиях энергетической трансформации, а также механизмы обеспечения 
их экономической устойчивости. На основе статистических данных оцениваются производственные показатели 
отрасли, инвестиционная активность, уровень энергетической эффективности, а также влияние процессов 
цифровизации и технологической модернизации на экономические результаты. Кроме того, раскрывается роль 
гармоничного развития с возобновляемыми источниками энергии, диверсифицированной инвестиционной 
политики и сбалансированных энергетических стратегий в повышении устойчивости предприятий нефтегазовой 
отрасли. Результаты исследования имеют практическое значение для формирования стратегических решений, 
направленных на долгосрочное устойчивое развитие отрасли.

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, энергетическая трансформация, устойчивое развитие, экономическая 
устойчивость, инвестиционная активность, энергетическая эффективность, цифровизация, технологическая 
модернизация, энергетический сектор Узбекистана.

K I R I S H
Jahon energetika tizimida kechayotgan chuqur tarkibiy o‘zgarishlar, uglevodorod resurslariga bo‘lgan 

talabning transformatsiyalashuvi hamda “yashil iqtisodiyot” tamoyillarining keng joriy etilishi neft-gaz sanoati 
rivojlanishining an’anaviy modelini qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. Energiya samaradorligini oshirish, 
raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda qayta tiklanadigan energiya manbalari bilan uyg‘unlashgan rivojlanish 
bugungi kunda neft-gaz sanoati uchun muhim strategik ustuvor yo‘nalishlarga aylanmoqda.
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O‘zbekiston neft-gaz sanoati mamlakat iqtisodiyotining tayanch tarmoqlaridan biri bo‘lib, sanoat ishlab 
chiqarishi, eksport tushumlari hamda energetik xavfsizlikni ta’minlashda muhim o‘rin egallaydi. Shu bilan birga, 
global energetik transformatsiya jarayonlari tarmoq oldiga yangi vazifalarni, jumladan, iqtisodiy barqarorlikni 
mustahkamlash, ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, investitsiya oqimlarini diversifikatsiya qilish hamda 
ekologik talablarni hisobga olgan holda barqaror rivojlanishni ta’minlash masalalarini qo‘ymoqda.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi neft-gaz sanoati korxonalarining energetik transformatsiya sharoitida 
rivojlanish tendensiyalarini aniqlash, mavjud muammolarni tizimli tahlil qilish va tarmoqning uzoq muddatli 
barqaror rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chiqish zarurati bilan belgilanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Neft-gaz sanoatining iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi o‘rni hamda uning global energetika 

transformatsiyasi sharoitidagi rivojlanish tendensiyalari masalasi xalqaro va mahalliy ilmiy tadqiqotlarda keng 
yoritilmoqda. Ilmiy manbalarda mazkur tarmoq resurslarga boy mamlakatlar uchun makroiqtisodiy barqarorlik, 
eksport salohiyati hamda energetik xavfsizlikni ta’minlovchi strategik soha sifatida baholanadi [1].

Markaziy Osiyo energetik tranzit yo‘laklariga bag‘ishlangan tadqiqotlarda O‘zbekistonning markaziy 
geografik joylashuvi uni potensial mintaqaviy energetik xab sifatida shakllanish imkoniyatiga ega davlatga 
aylantirayotgani ta’kidlanadi [3]. Ayrim mualliflar tranzit infratuzilmasini rivojlantirish nafaqat iqtisodiy samara, 
balki mamlakatning geoiqtisodiy va geosiyosiy mavqeini mustahkamlashini ham ko‘rsatadilar.

Mahalliy olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda neft-gaz sanoatining O‘zbekiston iqtisodiyotidagi 
o‘rni statistik ma’lumotlar asosida baholangan. Xususan, tarmoq mamlakat yalpi ichki mahsulotining 10–12 
foizini, sanoat ishlab chiqarishining qariyb 25 foizini tashkil etishi uni milliy iqtisodiy tizimdagi hal qiluvchi tarmoq 
sifatida namoyon etadi [4]. Shu bilan birga, tarmoqni raqamlashtirish, energiya samaradorligini oshirish hamda 
chuqur qayta ishlashni rivojlantirish orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkoniyatlari alohida ta’kidlangan.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston neft-gaz sanoatining rivojlanishi turli jihatlar bo‘yicha 
o‘rganilgan bo‘lsa-da, uni iqtisodiy barqarorlik, energetik transformatsiya hamda investitsiya siyosati bilan 
uyg‘un holda kompleks baholashga qaratilgan tadqiqotlar nisbatan kam. Shu bois mazkur maqola neft-
gaz sanoati korxonalarining iqtisodiy barqarorligini zamonaviy energetik transformatsiya sharoitida tizimli 
yondashuv asosida tahlil qilishga qaratilgani bilan mavjud ilmiy tadqiqotlarni to‘ldirishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada neft-gaz sanoatining rivojlanish yo‘nalishlari hamda mavjud muammolarini chuqur ochib 

berish maqsadida ilmiy manbalar, nazariy qarashlar va amaliy hisobot materiallari o‘rganildi hamda qayta 
ishlandi. Tadqiqot jarayonida iqtisodiy jarayonlarni tahlil qilishga qaratilgan kompleks metodologik yondashuv 
qo‘llanildi.

Ilmiy izlanishda taqqoslama tahlil, klassifikatsiya va guruhlash usullari, tasodifiy tanlov, induktiv va deduktiv 
xulosalash, ilmiy abstraksiya, tizimli va qiyosiy tahlil, shuningdek, monografik tadqiqot, statistik va iqtisodiy tahlil 
hamda ekspert baholash usullaridan foydalanildi. Qo‘llangan mazkur metodlar neft-gaz sanoati faoliyatining 
samaradorligini oshirish, tarmoqdagi mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan takliflarni ishlab chiqishga xizmat qiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yillarda “O‘zbekneftgaz” AJ transformatsiya jarayonlarini chuqurlashtirib, aktivlar portfelini qayta 

tuzish, IFRS talablariga mos konsolidatsiyalangan moliyaviy hisobot yuritish, kapital bozorlariga chiqish hamda 
yirik investitsiya dasturlarini kengaytirishga alohida e’tibor qaratmoqda. 2022–2023-yillar uchun tuzilgan 
konsolidatsiyalangan moliyaviy hisobotlar ushbu islohotlarning moliyaviy natijalarga ta’sirini empirik baholash 
imkonini berdi. Xususan, 2023-yilda “Sotuv va boshqa daromadlar”ning umumiy hajmi 30 148 mlrd so‘mni 
tashkil etdi (2022-yilda — 28 215 mlrd so‘m), ya’ni nominal o‘sish 6,8 %ni tashkil qildi. Ushbu o‘sish, asosan, 
gazni qayta ishlash va chakana savdo segmentlarida daromadlar dinamikasining ijobiy bo‘lgani bilan izohlanadi. 
Shu bilan birga, sof foyda 2022-yildagi 2 853 mlrd so‘mdan 2023-yilda 628 mlrd so‘mgacha qisqardi. Marjinal 
foydaning keskin pasayishi valyuta kurslari, moliyalashtirish xarajatlari hamda ayrim segmentlardagi amaliyotiy 
bosimlar ta’siri ostida yuzaga keldi.

Neft-gaz sanoatida iqtisodiy resurslarning samarali boshqarilishi moliyaviy barqarorlikning asosiy 
mezonlaridan biri hisoblanadi. “O‘zbekneftgaz” AJning 2019–2024-yillar davomidagi aktivlar tarkibi va ularning 
dinamikasi kompaniyaning investitsiya salohiyati, moddiy bazasi hamda ishlab chiqarish infratuzilmasining 
rivojlanish tendensiyalarini ifodalaydi [5]. Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, tahlil qilingan besh yillik davrda 
korxona aktivlari tarkibidagi o‘zgarishlar nafaqat ichki iqtisodiy omillar, balki tashqi bozor kon’yunkturasi va 
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valyuta kurslaridagi tebranishlar bilan ham belgilanadi. Shu munosabat bilan aktivlar tahlili faqat buxgalteriya 
ko‘rsatkichlari bilan cheklanmay, resurslarning moddiy va moliyaviy ta’minot sifat jihatlarini ham qamrab oladi(1-
jadval).

1- jadval. “O‘zbekneftgaz” AJ ning aktivlari (mablag‘lari)ning 2019-2024-yillar bo‘yicha holati tahlili(mln. so‘m)[7]

Korxonaning 
aktivlari Yillar

2023-yilga 
nisbatan 

2024-yilda ming 
so‘mda

2023-yilga 
nisbatan 

2024-yilda % da

2019 2020 2021 2022 2023
Korxona mol-
mulki qiymati, 
jami

64 092,0 39 417,0 64 982,0 65 115,0 65 454,0 372,0 0,5

1. Uzoq muddatli 
aktivlar 54 880,0 30 188,0 45 586,0 51 610,0 54 931,0 5 054,0 11,3

2. Joriy aktivlar 9 212,0 9 229,0 19 396,0 13 505,0 14 985,0 1 263,0 2,1
Korxona mol-
mulki qiymati, 
jami

64 092,0 39 417,0 64 982,0 65 115,0 65 454,0 372,0 0,5

2019–2023-yillarda “O‘zbekneftgaz” AJning umumiy mol-mulk qiymati 64 092,0 mln so‘mdan 65 454,0 mln 
so‘mgacha o‘sgan bo‘lib, bu 1,02 barobarlik o‘sishni anglatadi va korxonaning aktivlar bazasi yillar kesimida 
nisbatan barqaror rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 2023-yilga nisbatan 2024-yilda umumiy aktivlar 
qiymati 372,0 mln so‘mga yoki 0,5 %ga oshishi prognoz qilingan. Mazkur o‘sish, avvalo, uzoq muddatli aktivlar 
hajmining 11,3 %ga ko‘payishi bilan izohlanadi. Ushbu holat “O‘zbekneftgaz” AJning kapital qurilish, loyiha 
investitsiyalari va texnologik yangilanishga yo‘naltirilgan strategiyasi samaradorligini namoyon etadi.

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda uzoq muddatli aktivlar hajmi 54 931,0 mln so‘mni tashkil etib, ular 
umumiy aktivlar tarkibida ustuvor o‘rinni egallagan. Bu holat neft va gaz qazib chiqarish, qayta ishlash hamda 
transport infratuzilmasini modernizatsiya qilishga yo‘naltirilgan investitsiyalar faolligini anglatadi. Joriy aktivlar 
esa 14 985,0 mln so‘mni tashkil etib, ularning 2024-yilda 2,1 %ga o‘sishi kompaniyada aylanma mablag‘lar 
aylanish tezligini oshirish va likvidlikni ta’minlash siyosatining samaradorligini aks ettiradi. Mazkur tendensiya 
resurslarni boshqarishda muvozanatli yondashuv mavjudligini ko‘rsatadi, ya’ni uzoq muddatli investitsiyalar 
strategik barqarorlikni ta’minlasa, joriy aktivlar kompaniyaning qisqa muddatli to‘lov qobiliyatini kafolatlaydi.

“O‘zbekneftgaz” AJning 2019–2024-yillardagi aktivlar tahlili korxonada iqtisodiy resurslar diversifikatsiyasi, 
kapital strukturasining muvozanatli rivojlanishi hamda asosiy vositalardan samarali foydalanish tendensiyasi 
mavjudligini ko‘rsatadi. Ushbu tendensiyalar kompaniyaning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, 
resurslardan oqilona foydalanish va qazib chiqarish salohiyatini uzoq muddatli istiqbolda saqlab qolish imkonini 
beradi.

Korxonaning passivlari uning moliyaviy resurslar manbalari sifatida moliyalashtirish strategiyasining asosiy 
yo‘nalishlarini ifodalaydi. Passivlar o‘z kapitali va majburiyatlardan iborat bo‘lib, moliyaviy barqarorlikning ichki 
(o‘z mablag‘lari hisobiga rivojlanish) va tashqi (qarz manbalari orqali moliyalashtirish) imkoniyatlarini belgilaydi. 
“O‘zbekneftgaz” AJ misolida passivlar dinamikasini o‘rganish korxonaning 2020-yildan keyingi iqtisodiy 
resurslar bazasi qay tarzda shakllanganini aniqlash imkonini beradi(2-jadval).

2-jadval. “O‘zbekneftgaz” AJ ning passivlari (manbalari)ning 2019-2024-yillar bo‘yicha holati tahlili(mln. so‘m)[6]

Korxonaning passivlari
Yillar

2023-yilga 
nisbatan 

2024-yilda ming 
so‘mda

2023-yilga 
nisbatan 

2024-yilda % 
da2019 2020 2021 2022 2023

A 1 2 3 4 5 8
Korxona manbasi 
qiymati, jami 64092,0 55619,0 64981,0 65115,0 65487,0 525,0 0,9

Shundan:
1.O’z kapitali, 
mablag‘lari manbai 31257,0 21203,0 34169,0 46763,0 48652,0 2705 9,8

2. “O‘zbekneftgaz” AJ 
ning majburiyatlari 32835,0 18213,0 30812,0 18352,0 17852,0 -1528 -5.2
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2019–2024-yillarda “O‘zbekneftgaz” AJning umumiy moliyaviy manbalari (passivlar qiymati) 64 092,0 
mlrd so‘mdan 2024-yilga kelib 65 647,8 mlrd so‘mga yetgan bo‘lib, o‘rtacha o‘sish sur’ati 0,9 %ni tashkil 
etadi. Ushbu holat pasayishni emas, balki asosiy kapital bazasining barqaror saqlanib qolganini anglatadi. 
Shu bilan birga, 2020-yildagi 65,2 trln so‘mdan keyin majburiyatlar salmog‘ining qisqargani korxonaning qarz 
bosimini kamaytirishga qaratilgan ijobiy tendensiya bo‘lib, moliyaviy sog‘lomlashuv strategiyasi natijasi sifatida 
baholanadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, “O‘zbekneftgaz” AJning o‘z kapitali 2019-yilda 31 257,0 mlrd so‘mni 
tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib 48 652,0 mlrd so‘mga yetgan, ya’ni 9,8 %lik o‘sish qayd etilgan. Bu holat 
korxonaning ichki resurslar hisobiga moliyalashtirish salohiyati oshganini ko‘rsatadi. Moliyaviy avtonomiya 
indeksi (IFR — Internal Financial Resilience Ratio) bo‘yicha passivlarning barqaror qismi, ya’ni o‘z manbalari 
ulushining ortishi qarz resurslariga bog‘liqlikning kamayib borayotganidan dalolat beradi. Ushbu tendensiya 
korxonaning kapitalizatsiya darajasini oshirib, daromadning qayta investitsiya qilinishi moliyaviy barqarorlik 
omili sifatida namoyon bo‘lishini ta’minlaydi.

2020–2024-yillar oralig‘ida “O‘zbekneftgaz” AJning majburiyatlari (qarz resurslari) 32 835,0 mlrd so‘mdan 
17 852,0 mlrd so‘mga qisqargan bo‘lib, 5,2 %lik pasayish qayd etilgan. Ushbu moliyaviy ijobiy natija korxonaning 
qarz portfelini optimallashtirish siyosati samaradorligini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, qarzlarni qoplash 
koeffitsiyenti va foiz qoplanish indeksi ko‘rsatkichlarining yaxshilanishi kutiladi, chunki qarz resurslarining 
qisqarishi likvidlik bosimini kamaytiradi hamda foydalilik darajasining oshishiga xizmat qiladi.

Shunday qilib, “O‘zbekneftgaz” AJning passivlar dinamikasi moliyaviy menejmentda asosiy yo‘nalish 
sifatida qarz bosimini kamaytirish va o‘z kapitali bazasini mustahkamlash ustuvor etib belgilanganini ko‘rsatadi. 
Mazkur o‘zgarish vaznlangan o‘rtacha kapital qiymati koeffitsiyentining pasayishiga olib keladi, chunki qarz 
manbalari ulushining qisqarishi kapital qiymatini optimallashtiradi. Natijada, “O‘zbekneftgaz” AJ boshqaruv 
arxitekturasi resurslar hisobi va qarz balansi o‘rtasidagi muvozanatni saqlagan holda, uzoq muddatli moliyaviy 
barqarorlik tamoyiliga mos rivojlanish ssenariysini shakllantiradi.

Korxonaning ishlab chiqarish potensiali uning moddiy va moliyaviy resurslarini optimal taqsimlash 
darajasini, asosiy vositalardan foydalanish samaradorligini hamda investitsiya faolligini ifodalaydi. Ushbu 
ko‘rsatkich nafaqat iqtisodiy o‘sishning ichki imkoniyatlarini, balki moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning 
muhim omili sifatida ham xizmat qiladi. “O‘zbekneftgaz” AJ uchun 2020–2023-yillar davomida ishlab chiqarish 
potensiali tarkibidagi o‘zgarishlar nafaqat qiymat ko‘rsatkichlarida, balki strukturaviy samaradorlikda ham 
namoyon bo‘lgan(3-jadval).

3- jadval. “O‘zbekneftgaz” AJ ning 2020-2023-yillardagi ishlab chiqarish potensialining tahlili [9]

Korxonaning passivlari
Yillar

2020 2021 2022 2023

mln. 
so‘mda % da mln. 

so‘mda % da mln. 
so‘mda % da mln. 

so‘mda % da

1.Asosiy vositalar 26374,0 40,2 24713,0 38,0 27537 42,3 28426 44,1
2. Qisqa muddatli investitsiyalar (030) 30180 46,0 14217 21,9 14253 21,9 14442 22,1
3. O‘rnatiladigan asbob-uskunalar (090) 403 0,6 268 0,4 261 0,4 302 0,5
4. Kapital qo‘yilmalar (100) 2880 4,4 2842 4,4 4545 7,0 4654 8,1
5. Tovar-moddiy zahiralar, jami(140) 835 1,3 675 1,0 816 1,2 846 1,4
6. Ishlab chiqarish zahiralari (150) 766 1,2 606 0,9 747 1,2 764 1,3
7.Tugallanmagan ishlab chiqarish (160) 58,1 0,1 1,6 0,02 1,3 0,01 1,4 0,01
8. Ishlab chiqarish potensiali 61496,1 93,8 43322,6 66,7 48160,3 74,0 49687 81,0
9. Korxonaning jami  mol-mulki 65569 100 64982 100 65115 100 66012 100

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda asosiy vositalarning qiymati 26 374,0 mlrd so‘mni tashkil etib, 
korxonaning jami mol-mulkidagi ulushi 40,2 %ga teng bo‘lgan. 2023-yilga kelib mazkur ko‘rsatkich 28 426,0 
mlrd so‘mga yetib, ulushi 44,1 %gacha oshgan.

Qisqa muddatli investitsiyalar hajmi 2020-yilda 30 180,0 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda 14 
217,0 mlrd so‘mgacha kamaygan va 2023-yilda 14 442,0 mlrd so‘m darajasida barqarorlashgan.

Tovar-moddiy zahiralar hajmi 2020-yilda 835,0 mlrd so‘m bo‘lib, 2023-yilda 846,0 mlrd so‘mga yetgan. 
Zahiralar tarkibida ishlab chiqarish zahiralari (150-pozitsiya) 766,0 mlrd so‘mdan 764,0 mlrd so‘mga qisqargan 
bo‘lib, bu holat korxonaning zahiralarni optimallashtirish strategiyasini izchil amalga oshirayotganini ko‘rsatadi.
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, “O‘zbekneftgaz” AJning ishlab chiqarish potensiali 2020–2023-yillarda 
asosan asosiy vositalar va kapital qo‘yilmalar hisobiga barqaror o‘sish traektoriyasini namoyon etgan. 
Asosiy vositalar hajmining oshishi, qisqa muddatli investitsiyalar balansining optimallashuvi hamda zahiralar 
tarkibining muvozanatlashuvi moliyaviy barqarorlikning ichki resurslar hisobiga ta’minlanayotganidan dalolat 
beradi. Ushbu holat, o‘z navbatida, iqtisodiy qo‘shilgan qiymat ko‘rsatkichlarida ham aks etib, aktivlar foydaliligi 
va kapital samaradorligining o‘sish tendensiyasini namoyon etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
“O‘zbekneftgaz” AJning 2022–2023-yillar uchun tuzilgan konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobotlari 

asosida o‘tkazilgan empirik tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kompaniya islohot va yangilanish jarayonlarini 
faol bosqichda amalga oshirib, aktivlar tarkibini qayta ko‘rib chiqish, Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari 
(IFRS) asosida hisob yuritishni takomillashtirish, kapital bozorlariga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish hamda 
investitsiya loyihalarini jadallashtirish orqali o‘z institutsional salohiyati va ishlab chiqarish infratuzilmasini 
mustahkamlashga qaratilgan strategiyani izchil amalga oshirmoqda.

Xususan, 2023-yilda realizatsiya va boshqa operatsion daromadlarning 6,8 %ga o‘sishi (30 148 mlrd 
so‘m), shuningdek, investitsion xarajatlarning 54 %ga ko‘payishi (10 727 mlrd so‘m) texnologik modernizatsiya 
va faoliyat ko‘lamini kengaytirishga qaratilgan siyosatning kuchayganini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, aktivlar 
hajmi hamda o‘z mablag‘larining o‘sish dinamikasi balans barqarorligini muayyan darajada ta’minlab turganini 
ko‘rsatadi.
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