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Annotatsiya: Mazkur maqolada Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining rivojlanish jarayoni makroiqtisodiy 
omillar bilan uzviy bog‘liqlikda tahlil qilinadi. Tadqiqotda inflyatsiya va yalpi ichki mahsulot o‘sishi sharoitida jami depozitlar 
hajmi hamda depozit foiz stavkalarining o‘zgarish dinamikasi izchil yoritilgan. Statistik ma’lumotlar Yaponiya bank 
tizimida depozitlar uzoq muddat davomida past foizli muhitga moslashgan holda barqaror resurs sifatida shakllanganini 
ko‘rsatadi. Inflyatsiyaning oshishi depozitlarning real daromadliligini cheklagan bo‘lsa-da, iqtisodiy o‘sish va jamg‘arma 
madaniyati depozitlar hajmining barqaror o‘sishini ta’minlagan. Shuningdek, depozit foiz stavkalarining so‘nggi davrda 
qayta faollashuvi banklar depozit siyosatining moslashuvchanlashayotganidan dalolat beradi. Tadqiqot natijalari Yaponiya 
tajribasida depozitlar bank tizimi barqarorligining asosiy tayanchi ekanini hamda ushbu modeldan boshqa mamlakatlar, 
jumladan O‘zbekiston tijorat banklari depozit siyosatini takomillashtirishda foydalanish mumkinligini asoslab beradi.

Kalit so‘zlar: Yaponiya bank tizimi, tijorat banklari, depozit operatsiyalari, depozitlar hajmi, depozit foiz stavkalari, 
inflyatsiya, YAIM o‘sishi, bank barqarorligi.
Abstract: This article analyzes the development of deposit operations in Japanese commercial banks in close connection 
with macroeconomic factors. The study consistently examines the dynamics of total deposit volumes and deposit interest 
rates under conditions of changing inflation and GDP growth. Statistical evidence indicates that deposits in Japan have 
evolved over a long period as a stable source of funding adapted to a low-interest-rate environment. Although rising 
inflation has constrained the real return on deposits, economic growth and a strong savings culture have supported a 
steady increase in deposit volumes. In addition, the recent revival of deposit interest rates reflects a gradual increase in 
the flexibility of banks’ deposit policies. The findings demonstrate that deposits remain a key pillar of financial stability 
in the Japanese banking system and suggest that this experience may be applied to improve deposit policies in other 
countries, including Uzbekistan.

Keywords: Japanese banking system, commercial banks, deposit operations, deposit volume, deposit interest rates, 
inflation, GDP growth, financial stability.
Аннотация: В статье анализируется процесс развития депозитных операций в коммерческих банках Японии в 
тесной взаимосвязи с макроэкономическими факторами. В исследовании последовательно рассматривается 
динамика объёма совокупных депозитов и процентных ставок по депозитам в условиях изменения инфляции 
и роста валового внутреннего продукта. Статистические данные свидетельствуют о том, что депозиты в 
банковской системе Японии на протяжении длительного периода сформировались как стабильный источник 
ресурсов, адаптированный к среде низких процентных ставок. Несмотря на то что рост инфляции ограничивал 
реальную доходность депозитов, экономический рост и развитая культура сбережений обеспечили их устойчивое 
увеличение. Кроме того, недавняя активизация депозитных процентных ставок указывает на повышение 
гибкости депозитной политики банков. Результаты исследования показывают, что депозиты остаются ключевой 
основой финансовой устойчивости банковской системы Японии, а данный опыт может быть использован при 
совершенствовании депозитной политики коммерческих банков других стран, включая Узбекистан.

Ключевые слова: банковская система Японии, коммерческие банки, депозитные операции, объём депозитов, 
процентные ставки по депозитам, инфляция, рост ВВП, финансовая устойчивость.

K I R I S H
Yaponiya bank tizimi uzoq yillar davomida barqarorlik, ishonchlilik va an’anaviy moliyaviy qadriyatlarga 

sodiqligi bilan ajralib keladi. Ushbu tizimda tijorat banklari faoliyatining asosiy tayanch manbalaridan biri 
depozit operatsiyalari hisoblanib, ular nafaqat banklarning resurs bazasini shakllantiradi, balki butun moliyaviy 
tizimning uzluksiz ishlashini ta’minlovchi muhim mexanizm vazifasini ham bajaradi. Yaponiya iqtisodiyotida 
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aholi va korporativ sektor jamg‘armalarining yuqori ulushi bank depozitlarining strategik ahamiyatini yanada 
kuchaytiradi hamda ushbu yo‘nalishda shakllangan tajribani ilmiy jihatdan o‘rganishni dolzarb masalaga 
aylantiradi.

Yaponiya jamiyatiga xos bo‘lgan tejamkorlik madaniyati, uzoq muddatli rejalashtirishga asoslangan 
moliyaviy xulq-atvor hamda bank tizimiga nisbatan yuqori ishonch depozit operatsiyalarining rivojlanishiga 
mustahkam zamin yaratgan. Aholi o‘z mablag‘larini banklarda saqlashni nafaqat daromad olish vositasi, balki 
moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashning ishonchli yo‘li sifatida ham qabul qiladi. Shu jihatdan, Yaponiya tijorat 
banklarida depozitlar asosan barqaror va uzoq muddatli resurs sifatida shakllanib, banklarning kredit va 
investitsiya faoliyatini uzluksiz moliyalashtirish imkonini beradi.

So‘nggi o‘n yilliklarda Yaponiya moliya bozorida kuzatilayotgan past, hatto nolga yaqin foiz stavkalari 
sharoitida depozit operatsiyalarining rivojlanishi o‘ziga xos yo‘nalishda kechmoqda. An’anaviy foiz daromadiga 
asoslangan depozit siyosati o‘z ahamiyatini qisman yo‘qotib, banklar depozitlarni jalb etishda ishonch, qulaylik, 
xizmat sifati va texnologik imkoniyatlarga tayanishga majbur bo‘lmoqda. Bu jarayonda pul-kredit siyosatini 
yurituvchi markaziy institut — Bank of Japan tomonidan amalga oshirilayotgan uzoq muddatli monetar strategiya 
tijorat banklari depozit siyosatiga bevosita ta’sir ko‘rsatib, resurslarni saqlab qolish va ularning barqarorligini 
ta’minlashga qaratilgan yondashuvlarni shakllantirmoqda.

Raqamli texnologiyalar, masofaviy bank xizmatlari va naqd pulsiz hisob-kitoblarning keng joriy etilishi 
Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining mazmunini ham o‘zgartirib bormoqda. Depozit endilikda 
faqat mablag‘ni saqlash vositasi emas, balki keng qamrovli moliyaviy xizmatlar majmuasining markaziy elementi 
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu bilan birga, Yaponiya banklari an’anaviylik va ehtiyotkorlik tamoyillarini 
saqlab qolgan holda, depozitlar bilan bog‘liq operatsiyalarda xavfsizlik va barqarorlikni ustuvor yo‘nalish sifatida 
belgilamoqda.

Mazkur ilmiy maqolaning maqsadi Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarini rivojlantirishning 
o‘ziga xos jihatlarini nazariy va amaliy nuqtai nazardan tahlil qilish, ushbu jarayonga ta’sir etuvchi institutsional, 
iqtisodiy va madaniy omillarni aniqlash hamda ilg‘or tajribani umumlashtirishdan iborat. Tadqiqot natijalari 
Yaponiya bank tizimida depozitlar barqarorligini ta’minlash mexanizmlarini chuqurroq anglashga xizmat 
qilishi bilan birga, rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston tijorat banklari depozit siyosatini 
takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yaponiya bank tizimida depozit operatsiyalarining rivojlanishi masalasi xalqaro moliyaviy institutlar va milliy 

regulyatorlar tadqiqotlarida keng yoritilgan. Xususan, Xalqaro Valyuta Jamg‘armasi tomonidan e’lon qilingan 
statistik ma’lumotlar Yaponiya tijorat banklarida depozitlar uzoq muddat davomida barqaror moliyaviy resurs 
sifatida shakllanganini ko‘rsatadi. Mazkur tadqiqotlarda depozitlar hajmining o‘sishi past foizli muhitga qaramay 
iqtisodiy barqarorlik va jamg‘arma madaniyati bilan bog‘liq holda izohlanadi.

Yaponiya Markaziy banki tomonidan muntazam e’lon qilinadigan statistik sharhlar depozit foiz stavkalari 
va ularning muddatlar bo‘yicha farqlanishi masalasini chuqur yoritadi. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 
uzoq vaqt davomida depozitlar bo‘yicha foiz stavkalari juda past darajada saqlangan bo‘lsa-da, bu holat 
depozitlar oqimining keskin qisqarishiga olib kelmagan. Tadqiqotlarda bank tizimiga bo‘lgan ishonch va xizmat 
sifati depozitlarni jalb etishda foiz omilidan ustun ekanligi ta’kidlanadi.

Jahon banki tomonidan taqdim etilgan makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar Yaponiya iqtisodiy o‘sishi va depozitlar 
dinamikasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni tahlil qilish imkonini beradi. Ushbu manbalarda yalpi ichki mahsulot 
o‘sishining tiklanishi jamg‘armalar hajmining kengayishiga xizmat qilgani qayd etilib, depozitlar iqtisodiy sikllarga 
nisbatan nisbatan barqaror resurs ekanligi ilmiy asoslanadi. Bu holat Yaponiya bank tizimining institutsional 
mustahkamligini ko‘rsatadi.

Yaponiya Markaziy banki va Moliya xizmatlari agentligi tomonidan e’lon qilingan tahliliy hisobotlarda 
depozit bozoridagi tarkibiy o‘zgarishlar va bank guruhlari kesimidagi konsentratsiya masalalari o‘rganilgan. 
Ushbu tadqiqotlar yirik banklar depozit bozorida yetakchi mavqega ega ekanini, mintaqaviy va kooperativ 
banklar esa hududiy barqarorlik va moliyaviy inklyuziyada muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. Depozit siyosatining 
moslashuvchanligi bank tizimi barqarorligining muhim omili sifatida baholanadi.

Depozitlarni kafolatlash tizimi faoliyati bo‘yicha Yaponiya Depozitlarni Sug‘urtalash Korporatsiyasi hamda 
AQSh tajribasiga oid materiallar depozitlar barqarorligini ta’minlashda institutsional mexanizmlarning ahamiyatini 
ochib beradi. Ushbu tadqiqotlarda depozitlarni himoyalash tizimi omonatchilar ishonchini mustahkamlashi va 
moliyaviy inqirozlar sharoitida bank tizimi barqarorligini saqlashda muhim rol o‘ynashi ta’kidlanadi. Natijada 
Yaponiya tajribasi depozit operatsiyalarini rivojlantirishda institutsional ishonch va ehtiyotkor siyosatning 
ustuvorligini ko‘rsatadi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarini rivojlantirishning o‘ziga xos jihatlarini 

chuqur va tizimli tahlil qilishga qaratilgan bo‘lib, unda zamonaviy bank tadqiqotlarida keng qo‘llaniladigan ilmiy 
yondashuvlar uyg‘unligidan foydalanildi. Tadqiqot metodologiyasi bank tizimining barqaror ishlashida depozit 
operatsiyalarining tutgan o‘rnini tarixiy, institutsional va iqtisodiy omillar kesimida baholash imkonini beruvchi 
kompleks yondashuv asosida shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining amaldagi holati, ularning rivojlanish tendensiyalari 

hamda ushbu jarayonga ta’sir etuvchi asosiy omillar ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Depozit operatsiyalari bank 
tizimining eng muhim funksional yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rib chiqilib, ularning hajmi, tuzilmasi va 
barqarorligi Yaponiya moliya bozorining umumiy holati bilan uzviy bog‘liqlikda baholanadi. Tahlil jarayonida 
depozitlarning bank resurs bazasidagi o‘rni nafaqat miqdoriy, balki sifat jihatidan ham yoritilib, ularning uzoq 
muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi ahamiyati asoslab beriladi.

Yaponiya bank tizimida depozitlar dinamikasini tahlil qilishda mamlakatga xos iqtisodiy sharoitlar, 
xususan, uzoq yillar davomida amal qilib kelayotgan past foiz stavkalari siyosati alohida e’tiborga olinadi. 
Ushbu sharoitda depozitlar o‘sishi yoki ularning tarkibiy o‘zgarishi klassik bank nazariyasida qabul qilingan 
omillardan farqli ravishda, aholi va biznes subyektlarining moliyaviy xulq-atvori, ishonch darajasi hamda bank 
xizmatlarining qulayligi bilan chambarchas bog‘liq holda shakllanmoqda. Shu sababli, tahlil natijalari depozit 
operatsiyalarini faqat foiz mexanizmi orqali emas, balki institutsional va ijtimoiy omillar orqali izohlash zaruratini 
yuzaga chiqaradi.

1-rasm. Yaponiyada inflyatsiya va YAIM o‘sish sur’atlari dinamikasi1  (31-dekabr holatiga)

Keltirilgan ma’lumotlar Yaponiyada inflyatsiya va yalpi ichki mahsulot o‘sishining yil yakunlari kesimidagi 
umumiy dinamikasini hamda ushbu jarayonlarning tijorat banklaridagi depozit operatsiyalariga ta’sirini izchil 
tarzda yoritib beradi. Uzoq vaqt davomida past inflyatsiya va sust iqtisodiy o‘sish bilan tavsiflangan Yaponiya 
iqtisodiyoti 2020-yildan keyingi davrda bosqichma-bosqich faollashib, narxlar darajasi va ishlab chiqarish 
hajmlarida sezilarli o‘zgarishlar kuzatila boshladi. Bu jarayon depozitlar xulq-atvorini ham klassik nazariy 
modellardan farqli yo‘nalishda shakllantirdi.

Inflyatsiyaning deflyatsion hududdan ijobiy darajalarga chiqishi depozitlarning real daromadliligini 
bosqichma-bosqich pasaytirgan bo‘lsa-da, YAIM o‘sishining tiklanishi va keyinchalik tezlashuvi jamg‘armalar 
shakllanishi uchun zarur iqtisodiy asosni yaratdi. Natijada inflyatsion bosim depozitlar uchun salbiy omil sifatida 
namoyon bo‘lgan bo‘lsa, iqtisodiy o‘sish ushbu salbiy ta’sirni qisman kompensatsiya qilgan. Shu jihatdan 
qaralganda, depozitlar dinamikasi inflyatsiya yoki YAIMning alohida ta’siri bilan emas, balki ularning o‘zaro 
muvozanati orqali shakllangan [1].

Narxlar darajasining o‘sishi fonida depozitlar bo‘yicha nominal foiz stavkalari uzoq vaqt davomida past 
darajada saqlanib qolgani real foiz stavkalarining manfiy hududga o‘tishiga olib keldi. Biroq bu holat Yaponiya 

1	  https://data.worldbank.org/country/japan ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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bank tizimida depozitlar oqimining keskin qisqarishiga sabab bo‘lmadi. Aholi va biznes subyektlari uchun 
depozitlar foiz daromadidan ko‘ra ko‘proq xavfsizlik, likvidlik va barqarorlik funksiyasini bajardi. Iqtisodiy 
o‘sishning tiklanishi bilan birga daromadlarning kengayishi depozitlarga qo‘yiladigan mablag‘lar hajmini saqlab 
qolishga xizmat qildi, inflyatsiya esa ularning real qiymatini qisqartirgan bo‘lsa-da, jamg‘arma xulq-atvorini 
tubdan o‘zgartirmadi.

1-jadval. Yaponiya tijorat banklarida jami depozitlar hajmi o‘sish dinamikasi2 (31-dekabr holatiga)

Yil Jami depozitlar, trln JPY Yillik o‘zgarish, 
trln JPY Yillik o‘sish, %

2020 843.6679 22.2760 2.71

2021 931.0097 87.3418 10.35

2022 960.5279 29.5182 3.17

2023 990.6361 30.1082 3.13

2024 1,015.2306 24.5945 2.48

Yaponiyada jami depozitlar hajmining o‘sishi inflyatsiya va yalpi ichki mahsulot dinamikasi bilan murakkab, 
biroq izchil bog‘liqlikda shakllanganini ko‘rsatadi. Depozitlar hajmining 2020–2024-yillar oralig‘ida muttasil 
oshib borishi, o‘sish sur’atlarining esa bosqichma-bosqich sekinlashuvi Yaponiya bank tizimiga xos barqaror 
jamg‘arma modelining saqlanib qolganini tasdiqlaydi. Ushbu jarayonda makroiqtisodiy muhitdagi o‘zgarishlar 
depozitlarning miqdoriy o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatgan bo‘lsa-da, bu ta’sir keskin va beqaror xarakter kasb 
etmagan [2].

Inflyatsiyaning deflyatsion holatdan chiqib, ijobiy darajalarga ko‘tarilishi depozitlarning real qiymatiga 
bosim o‘tkazganiga qaramay, YAIM o‘sishining tiklanishi va keyinchalik tezlashuvi jamg‘arma imkoniyatlarini 
kengaytirgan. Ayniqsa, iqtisodiy faollik keskin oshgan davrda depozitlar hajmining yuqori sur’atlarda ko‘paygani 
iqtisodiyotda shakllangan qo‘shimcha daromadlar bank tizimiga qayta yo‘naltirilganini ko‘rsatadi. Shu bilan 
birga, inflyatsiya darajasining oshishi depozitlar o‘sishini to‘xtatib qo‘ymagan, balki ularning o‘sish sur’atlarini 
me’yoriy darajaga tushirgan.

Keyingi davrda inflyatsiya va YAIM o‘sishining nisbatan barqarorlashuvi depozitlar dinamikasida ham 
o‘z aksini topgan. Depozitlar hajmi muttasil oshishda davom etgan bo‘lsa-da, o‘sish sur’atlari keskin pasayib, 
nisbatan barqaror diapazonda shakllangan. Bu holat Yaponiya bank tizimida depozitlarning iqtisodiy sikllarga 
nisbatan moslashuvchan, ammo yuqori darajada barqaror resurs ekanini ko‘rsatadi. Ya’ni, iqtisodiy o‘sish 
sekinlashgan sharoitda ham depozitlar qisqarmagan, aksincha, pastroq sur’atlarda bo‘lsa-da, o‘sishda davom 
etgan.

Inflyatsiya va YAIM o‘rtasidagi o‘zaro muvozanat depozitlar xulq-atvorini belgilovchi asosiy omil sifatida 
namoyon bo‘ladi. Inflyatsiya depozitlarning real daromadliligini cheklagan bo‘lsa, YAIM o‘sishi ushbu cheklovni 
qisman qoplab, bank tizimida jamg‘armalar oqimini saqlab qolgan. Natijada depozitlar iqtisodiy faollik oshgan 
davrda tezroq, iqtisodiy muhit nisbatan sokinlashgan davrda esa sekinroq o‘sgan, biroq hech qachon beqarorlik 
manbaiga aylanmagan.

Tahlil jarayonida Yaponiya tijorat banklari faoliyatida depozitlar barqarorligini ta’minlashga qaratilgan 
yondashuvlar ham ko‘rib chiqiladi. Xususan, markaziy bank tomonidan olib borilayotgan pul-kredit siyosatining 
depozit bozoriga ta’siri, tijorat banklarining ushbu siyosatga moslashuvi va resurslarni saqlab qolish strategiyalari 
ilmiy asosda baholanadi. Bu borada Bank of Japan tomonidan qo‘llanilayotgan monetar choralar depozitlar 
hajmi va ularning muddatlar bo‘yicha taqsimlanishiga ta’siri nuqtai nazaridan tahlilning muhim jihatlaridan biri 
hisoblanadi. Foiz stavkalari dinamikasi Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining so‘nggi yigirma 
yil davomida qanday sharoitda rivojlanganini yaqqol aks ettiradi. Kuzatuv davrining dastlabki bosqichida, ya’ni 
2000-yillarning ikkinchi yarmida muddatli depozitlar bo‘yicha stavkalar nisbatan yuqori darajada shakllanib, 
ayniqsa 5-yillik depozitlar oddiy va 1-yillik depozitlarga nisbatan sezilarli ustunlikka ega bo‘lgan. Bu holat 
banklarning resurs bazasini uzoq muddatli va barqaror manbalar hisobidan mustahkamlashga intilganini 
ko‘rsatadi [3].

Keyingi yillarda foiz stavkalarining keskin pasayishi va uzoq vaqt davomida juda past darajada saqlanib 
qolishi Yaponiya bank tizimiga xos bo‘lgan past foizli muhitning depozit operatsiyalariga kuchli ta’sirini namoyon 
etadi. Mazkur davrda oddiy, 1-yillik va 5-yillik depozitlar o‘rtasidagi foiz tafovutlari sezilarli darajada qisqarib, 
depozit mahsulotlarini narxlashda muddat omilining ahamiyati susaygan.

2	  https://www.fsa.go.jp/en/about/fsaanalyticalnotes/20250530/01.pdf ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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2-rasm. Yaponiyada depozit foizlari o‘zgarishi dinamikasi3

Natijada depozitlarni jalb etishda foiz stavkalaridan ko‘ra bankka bo‘lgan ishonch, xizmat sifati va 
qulaylik omillari ustuvor ahamiyat kasb eta boshlagan. So‘nggi yillarda kuzatilgan foiz stavkalarining o‘sishi 
depozit bozorida yangi bosqich boshlanganidan dalolat beradi. Ayniqsa, 1-yillik muddatli depozitlar bo‘yicha 
stavkalarning nisbatan tezroq oshirilishi banklarning resurs bazasini qisqa va o‘rta muddatli depozitlar hisobidan 
qayta mustahkamlashga intilayotganini anglatadi. Umuman olganda, ushbu dinamik tahlil Yaponiya tijorat 
banklarida depozit operatsiyalari uzoq vaqt davomida past foizli sharoitga moslashgan holda rivojlanganini, 
hozirgi bosqichda esa depozitlarni narxlash mexanizmlari asta-sekin qayta faollashayotganini ko‘rsatadi.

2025-yil mart holatiga ko‘ra Yaponiya bank tizimida depozitlarning institutlar kesimidagi taqsimoti 
mamlakatda depozit resurslari qanchalik konsentratsiyalashganini hamda bank guruhlarining moliyaviy 
tizimdagi funksional rolini aniq aks ettirib beradi. Ushbu tarkibiy manzara Yaponiya tijorat banklarida depozit 
operatsiyalarini rivojlantirishning o‘ziga xos institutsional asoslarini tushunish uchun muhim empirik zamin 
hisoblanadi.

3-rasm. Yaponiyadagi depozit bozori ulushi (2025-yil mart oyi holatiga)4

3	 https://www.fsa.go.jp/en/about/fsaanalyticalnotes/20250530/01.pdf ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
4	 https://www.fsa.go.jp/en/about/fsaanalyticalnotes/20250530/01.pdf ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Yirik banklar Yaponiya bank tizimining asosiy tayanch institutlari bo‘lib, ular mamlakat miqyosida keng 
filial tarmog‘iga, rivojlangan raqamli infratuzilmaga va ko‘p funksiyali moliyaviy xizmatlar majmuasiga ega. 
Ushbu banklar, odatda, yirik korporatsiyalar, transmilliy kompaniyalar va aholining katta qismi bilan ishlaydi. 
Diagrammada depozitlarning 44 foizi aynan yirik banklar hissasiga to‘g‘ri kelayotgani ularning moliyaviy 
tizimdagi ustun mavqeini hamda aholining jamg‘armalarini aynan ushbu banklarda saqlashga bo‘lgan yuqori 
ishonchini ko‘rsatadi [4]. Bu holat depozit operatsiyalarining markazlashgan xarakterga ega ekanini va 
resurslarning katta qismi tizimli ahamiyatga ega banklar qo‘lida jamlanganini anglatadi.

Birinchi toifadagi mintaqaviy banklar asosan muayyan hududlar doirasida faoliyat yuritib, mahalliy aholi va 
biznes subyektlariga xizmat ko‘rsatishga ixtisoslashgan. Diagrammada ularning depozitlardagi ulushi 30 foizni 
tashkil etib, yirik banklardan keyingi ikkinchi o‘rinda turadi. Bu guruhning ahamiyati shundaki, ular hududiy 
iqtisodiyot barqarorligini ta’minlashda, kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishda hamda aholining kundalik 
bank ehtiyojlarini qondirishda muhim rol o‘ynaydi [5]. Depozitlarning sezilarli qismi aynan ushbu banklarda 
jamlanishi Yaponiya bank tizimida hududiy muvozanat saqlanayotganidan dalolat beradi.

Ikkinchi toifadagi mintaqaviy banklar nisbatan kichikroq miqyosda faoliyat yuritib, ayrim hududlar yoki tor 
segmentlarga yo‘naltirilgan xizmatlarni taklif etadi. Diagrammada ularning depozitlardagi ulushi 6 foizni tashkil 
etishi ushbu banklarning tizimdagi o‘rni cheklangan bo‘lsa-da, muayyan hududlar uchun muhim moliyaviy 
vositachi sifatida faoliyat yuritayotganini ko‘rsatadi. Bu banklar, odatda, yirik banklar yetib bormagan yoki yetarli 
darajada qamrab olinmagan segmentlarda depozit operatsiyalarini amalga oshiradi.

Shinkin banklari kooperativ tamoyillarga asoslangan bo‘lib, asosan kichik biznes va jismoniy shaxslarga 
xizmat ko‘rsatishga yo‘naltirilgan. Diagrammada ularning depozitlardagi ulushi 14 foizni tashkil etishi Yaponiya 
bank tizimida kooperativ moliyalashtirish modeli muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi. Ushbu banklar uchun depozitlar 
nafaqat moliyaviy resurs, balki a’zolar bilan uzoq muddatli ishonchli munosabatlarning asosiy poydevori 
hisoblanadi.

Shinkumi banklari esa yanada torroq kooperativ institutlar bo‘lib, odatda mahalliy jamoalar va kichik 
iqtisodiy subyektlarga xizmat qiladi. Diagrammada ularning ulushi atigi 2 foizni tashkil etishi bu banklarning 
tizim miqyosida kichik rol o‘ynashini ko‘rsatsa-da, ijtimoiy jihatdan muhim vazifani bajarishini inkor etmaydi. 
Ular moliyaviy inklyuziya va hududiy barqarorlikni ta’minlashda yordamchi institut sifatida faoliyat yuritadi.

“Boshqalar” toifasiga kiruvchi institutlar depozitlarning 4 foizini tashkil etib, ushbu guruhga turli maxsus 
moliyaviy tashkilotlar va nisbatan tor ixtisoslashgan banklar kiradi. Ularning ulushi kichik bo‘lsa-da, ayrim 
segmentlarda muhim funksional rolni bajaradi.

Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining rivojlanish mantiqi klassik “foiz stavkasi oshsa, 
depozit ko‘payadi” degan sodda bog‘lanishdan ancha murakkabroq ekanini taqdim etilgan ko‘rsatkichlar 
izchil tasdiqlaydi. Bir tomondan, depozitlar hajmi 2020–2024-yillar oralig‘ida uzluksiz oshgan bo‘lsa, ikkinchi 
tomondan, depozit foizlari uzoq davr davomida juda past darajada qolib, faqat keyingi bosqichda sezilarli 
darajada harakatlana boshlagan. Bu uyg‘unlik Yaponiya bank tizimida depozitlar “daromad olish vositasi”dan 
ko‘ra ko‘proq “barqaror jamg‘arma va likvidlik tayanchi” vazifasini bajarishini ko‘rsatadi. Shunday sharoitda 
depozit bazasining o‘sishi ko‘proq institutsional ishonch, omonatchilarning ehtiyotkor moliyaviy xulq-atvori, 
banklar xizmatlarining qulayligi hamda iqtisodiy faollikdan kelib chiqqan pul oqimlari bilan izohlanadi [6].

Makroko‘rsatkichlar nuqtai nazaridan inflyatsiya va YAIM o‘zgarishlari depozitlar dinamikasiga turli kanallar 
orqali ta’sir qilganini ko‘rish mumkin. Inflyatsiya ko‘tarilgan davrlarda depozitlarning real qiymati bosim ostida 
qoladi, odatda bu holat omonatchilarni alternativ aktivlar tomon yo‘naltirishi mumkin. Biroq Yaponiya sharoitida 
bunday “tezkor ko‘chish” mexanizmi kuchli ishlamaydi: depozitlar ishonchli saqlash instrumenti sifatida ustuvor 
bo‘lib qoladi, banklar esa foiz stavkalarini keskin oshirishdan ko‘ra mijozlarni servis va xavfsizlik orqali ushlab 
turishga moyil bo‘ladi. YAIM o‘sishi esa, aksincha, daromadlar va korporativ pul oqimlarini kengaytirib, nominal 
depozitlar hajmining ko‘payishiga zamin yaratadi. Natijada inflyatsiya depozitlarni bevosita rag‘batlantirmagan 
bo‘lsa-da, iqtisodiy o‘sish jamg‘arma bazasini kengaytirib, depozitlar o‘sishini uzluksiz qo‘llab-quvvatlagan.

Depozitlar o‘sish sur’atlarining 2021-yilda yuqori bo‘lib, keyingi yillarda me’yorlashuvi ham muhim signal 
hisoblanadi. Bu holat depozit bozorining “bir martalik kuchli sakrash”dan so‘ng “barqaror o‘sish trayektoriyasi”ga 
o‘tganini anglatadi. Banklar nuqtai nazaridan bunday sharoitda resurs bazasini boshqarish, muddatlar bo‘yicha 
muvozanatni ta’minlash va likvidlik ko‘rsatkichlari bilan ishlash hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa, 
depozit foizlari uzoq vaqt past bo‘lib kelgan sharoitda banklar depozitlarning narxiga emas, balki ularning 
“sifat” ko‘rsatkichlariga e’tibor qaratadi: mablag‘larning barqarorligi, mijozlar segmentlari, hisobvaraqlarning 
diversifikatsiyasi va depozit oqimlarining prognozlanishi asosiy boshqaruv obyekti sifatida namoyon bo‘ladi [7].

Foiz stavkalari dinamikasi ushbu jarayonning ichki mexanizmini tushuntirishga yordam beradi. Uzoq 
muddat davomida talab qilib olinadigan va muddatli depozitlar bo‘yicha stavkalar juda past darajada bo‘lib, 
ular o‘rtasidagi tafovut sezilarli darajada qisqargan. Bu holat depozit mahsulotlarini foiz stavkalari orqali 
differensiallash imkoniyatlarini cheklab, banklarni boshqa “nofoiz” ustunliklarga tayanishga majbur qilgan. 
Keyingi bosqichda foiz stavkalarining ko‘tarilishi banklarning resurs bazasini qayta narxlash jarayoniga 
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kirishganini anglatadi. Amaliy jihatdan bu, birinchidan, omonatchilarning bankda qolish motivatsiyasini 
kuchaytirish, ikkinchidan, aktivlar bo‘yicha narxlashdagi o‘zgarishlar bilan resurslar narxini muvofiqlashtirish, 
uchinchidan esa muddat tuzilmasini qayta sozlash orqali likvidlik riskini yumshatish maqsadlariga xizmat qiladi. 
Shuningdek, depozit bozorida foiz stavkalarining tiklanishi banklararo raqobatni ham kuchaytiradi: yirik banklar 
ko‘lam va ishonch omillari orqali ustunlik qilsa, hududiy va kooperativ institutlar mijozlarga yaqinlik va mahalliy 
aloqalar orqali depozitlarni ushlab turishga intiladi.

Bank guruhlari kesimida depozitlarning taqsimoti va o‘sish diapazonlari ham muhim xulosalarni 
shakllantiradi. Depozitlarning katta qismi yirik va birinchi toifadagi mintaqaviy banklarda jamlangani moliyaviy 
resurslarning yuqori darajada konsentratsiyalashganini anglatadi. Bunday sharoitda depozit operatsiyalarining 
barqarorligi tizimiy ahamiyatga ega banklar zimmasiga ko‘proq mas’uliyat yuklaydi, chunki ular depozit 
bozorida “standart” belgilovchi subyektlar sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bilan birga, kooperativ banklar depozit 
oqimlarida mahalliy omillarga sezgir bo‘lib, ayrim segmentlarda pasayishlarning ko‘proq uchrashi hududiy-
demografik bosim, mijozlar bazasining qarishi yoki raqamli raqobatning kuchayishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. 
Bu esa depozit operatsiyalarini rivojlantirishda “bir xil yechim hamma uchun” yondashuvi samara bermasligini, 
banklarning institutsional tabiatiga mos depozit strategiyalarini ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, Yaponiya tajribasi depozit operatsiyalarini rivojlantirishda foiz instrumentlari bilan bir 
qatorda an’anaviy bankchilik qadriyatlari — ishonch, ehtiyotkorlik, xizmat madaniyati va barqarorlikni birlamchi 
omillar sifatida namoyon etadi. Past foizli muhitda depozitlarning barqaror resurs bo‘lib qolishi bank tizimi 
mustahkamligining muhim indikatori hisoblanadi, foiz stavkalari ko‘tarila boshlagan bosqichda esa depozitlarni 
narxlash mexanizmlarining qayta faollashuvi banklar strategiyasining yanada moslashuvchanlashayotganidan 
dalolat beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalari Yaponiya tijorat banklarida depozit operatsiyalarining rivojlanishi uzoq muddatli institutsional 

barqarorlik va jamg‘arma madaniyati bilan uzviy bog‘liqligini ko‘rsatadi. Depozitlar hajmining izchil o‘sishi bank 
resurs bazasining mustahkamligini tasdiqlab, depozitlarning bank tizimi uchun asosiy va ishonchli moliyaviy 
tayanch bo‘lib qolayotganini anglatadi. Shu bilan birga, depozitlar o‘sish sur’atlarining vaqt o‘tishi bilan 
me’yorlashuvi depozit bozorida barqaror o‘sish rejimi shakllanganini ko‘rsatadi.

Inflyatsiya va YAIM o‘zgarishlari depozitlar dinamikasiga turli kanallar orqali ta’sir qilgani aniqlanadi: 
inflyatsiya depozitlarning real qiymati nuqtai nazaridan cheklovchi omil bo‘lsa, YAIM o‘sishi jamg‘arma bazasini 
kengaytiruvchi va depozit oqimlarini qo‘llab-quvvatlovchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Shunga qaramay, 
Yaponiya sharoitida depozitlarning barqarorligi inflyatsiya tebranishlariga qaram bo‘lmagan holda saqlanib 
qolmoqda, bu esa bank tizimiga bo‘lgan ishonch va uzoq muddatli moliyaviy xulq-atvorning kuchliligi bilan 
izohlanadi.

Depozit foiz stavkalarining uzoq davr past darajada bo‘lib, keyingi bosqichda o‘sish tendensiyasini namoyon 
etishi depozit bozorida narxlash mexanizmining qayta faollashayotganini bildiradi. Bu holat banklar uchun 
depozit siyosatini yangilash, muddatlar bo‘yicha resurs tuzilmasini qayta muvozanatlash hamda likvidlik riskini 
yanada puxta boshqarish zaruratini kuchaytiradi. Bank guruhlari kesimida depozitlarning konsentratsiyalashuvi 
esa tizimiy banklarning depozit barqarorligidagi mas’uliyatini oshiradi, kooperativ va hududiy institutlarda esa 
mahalliy omillarga mos, segmentga yo‘naltirilgan depozit strategiyalarini rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi.

Yaponiya tajribasi depozit operatsiyalarini rivojlantirishda foiz instrumentidan tashqari omillar, ayniqsa 
ishonch va xizmat madaniyati hal qiluvchi rol o‘ynashini yaqqol namoyon etadi. Depozitlar tizimning barqaror 
tayanchi bo‘lib qolishi uchun banklar depozit mahsulotlarini raqamli qulaylik, xavfsizlik va uzoq muddatli mijoz 
munosabatlari bilan uyg‘unlashtirishi zarur. Ushbu yondashuv depozitlar hajmini saqlash va oshirish bilan 
birga, bank tizimi barqarorligini ta’minlashda eng samarali yo‘l sifatida namoyon bo‘ladi.
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