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“Investitsiya va innovatsiyalar” kafedrasi katta o‘qituvchisi
ORCID: 0000-0003-4727-5450

Annotatsiya. Maqolada kraudfandingning mohiyati, afzalliklari va maqgsadlari ilmiy jihatdan tahlil qgilinib, uning turli
loyihalarni moliyalashtirishdagi o‘rni va ahamiyati yoritiigan. Tadqiqotning asosiy nazariy konstruktsiyalari va xulosalari
barqaror rivojlanish nazariyasining kontseptual doirasi hamda yashil tarmoq igtisodiyoti konsepsiyalariga asoslanadi.
Shuningdek, kraudfanding texnologiyalarining yashil moliya tizimida ekologik yo‘naltiriigan loyihalarning moliyaviy va
tijorat samaradorligini oshirish imkoniyatlari mavjudligi asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari yashil kraudfandingning yashil
moliya ekotizimi uchun muhim va mos moliyaviy mexanizm ekanligini ko‘rsatadi, chunki u global jamoaviy investitsiya
muhitida yashil investitsiyalarni tanlashni qo‘llab-quvvatlaydi hamda barqaror rivojlanish g‘oyalarining tagsimlangan
manbalarini moliyaviy resurslar bilan samarali bog‘lash imkonini yaratadi.

Kalit so‘zlar: kraudinvesting, kraudsorsing, frilanser, barqaror rivojlanish, yashil moliya, moliyaviy bozor, investitsiya
platformalari, moliyaviy vosita, innovatsion texnologiyalar.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the nature, advantages, and objectives of crowdfunding, highlighting
its significant role in financing various projects. The main theoretical constructs and conclusions of the study are grounded
in the conceptual framework of sustainable development theory and the principles of the green network economy. The
research demonstrates that crowdfunding technologies possess considerable potential to enhance the financial and
commercial effectiveness of environmentally oriented projects within the green finance system. The findings indicate that
green crowdfunding represents an effective mechanism within the green finance ecosystem, as it supports the selection
of green investments in the global collective investment environment and facilitates the efficient linkage of distributed
sources of sustainable development ideas with financial resources.

Key words: crowdfunding, crowdsourcing, freelancer, sustainable development, green finance, financial market,
investment platforms, financial instrument, innovative technologies.

AHHOTaumsa. B cTatbe Hay4HO paccMaTpuBaloTCA CYLHOCTb, npeummyliectBa U LUenn KpayncbaHnMHra, a TakKkKe
packpbIBaeTCcsa ero 3Ha4ymmMmasi porib B oMHAHCMPOBAHUW PasfnYHbIX MPOEKTOB. OCHOBHbIE TeopeTn4ecKkmne noroxxXxeHna n
BblBOAbIl UCClieaoBaHMA 633VIpyI'OTCﬂ Ha KoHUenTyallbHbIX OCHOBax Teopumn yCTOVI‘-IVIBOFO Pas3BUTUS U KOHLIEMNLMAX 3€NEHON
CeTeBOWN 3KOHOMUKM. OBOCHOBAHO, YTO Kpayﬂ(baHD,VlHl’OBble TexHornorum obnagatot CylwleCTBEHHbIM NoTeHunanom and
NOBbILLEHNA (PUHAHCOBOM U KOMMEPYECKON 3IEKTUBHOCTU IKONOMMYECKM OPUEHTUPOBAHHBIX MPOEKTOB B CUCTEME
3e1IeHOro  PMHAHCMPOBAHUS. Pe3yJ'IbTaTbI ncenegoBaHnst NOATBEPXKAAKT, YTO 3€erieHbln Kpayﬂ(baH,DMHl’ ABNAETCA
AP PEKTUBHBLIM WHCTPYMEHTOM 3KOCUCTEMBbI 3E€1eHOro (PMHaAHCMPOBaHWS, MOCKOJIbKY OH CI'IOCO6CTBy9T 0T60py 3e1eHbIX
MHBECTULMIA B rrobanbHomn cpege KOMNEeKTMBHOro MHBECTUPOBAHUA U obecneynBaeT B3aMMOCBSI3b pacnpeneneHHbIX
WMCTOYHMKOB naen yCTOVI‘-WIBOI'O pasBuTUS ¢ PMHaHCOBbLIMU pecypcamu.

KntoyeBble cnoBa: kpayanHBeCTUPOBaHNE, KpayaCcOPCUHT, hpunaHcep, ycTon4mBoe pa3suTre, 3eneHoe nHaHcpoBaHue,
(P1HAHCOBBIN PLIHOK, MHBECTULMOHHbIE MNaTtopMbl, PUHAHCOBBIN MHCTPYMEHT, MNHHOBALIMOHHbIE TEXHOMOMMW.

KIRISH

XXl-asrda moliyaviy bozorlarning ragamlashtirilishi kapitalni jalb etish yondashuvlarini tubdan o‘zgartirib,
ularni keng ishtirokchilar doirasi uchun yanada ochiq va qulay shaklga keltirdi. Zamonaviy elektron to‘lov tizimlari,
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moliyaviy texnologiyalar (fintech) hamda axborot-kommunikatsiya yechimlarining joriy etilishi an’anaviy bank
protseduralariga xos bo‘lgan bir qator cheklovlarni sezilarli darajada yumshatdi. Xususan, ilgari moliyalashtirish
jarayonlariga xos bo‘lgan yuqori vaqgt, moliyaviy va ma’muriy xarajatlar, jumladan, katta komissiyalar, uzoq
muddatli tekshiruv bosgichlari hamda shaxsiy o‘zaro alogaga bo‘lgan ehtiyoj asta-sekin qgisqgardi.

Onlayn platformalar investorlar va loyiha tashabbuskorlari o‘rtasida to‘g'ridan-to‘gri hamkorlikni
rivojlantirish imkonini yaratib, banklar, brokerlik kompaniyalari va investitsiya fondlari kabi an’anaviy moliyaviy
vositachilarning ishtirokini sezilarli darajada kamaytirdi. Natijada tranzaksiya xarajatlari optimallashtirildi,
moliyalashtirish jarayonlarining tezkorligi va shaffofligi oshdi. Ushbu jarayonda kraudfanding alohida ahamiyat
kasb etib, innovatsion kichik va o‘rta biznes subyektlari hamda ijtimoiy yo‘naltirilgan loyihalarni go‘llab-
quvvatlashning samarali moliyaviy mexanizmi sifatida shakllandi. Kraudfanding an’anaviy bank modellariga
xos bo‘lgan institutsional cheklovlarsiz moliyalashtirish imkoniyatini taqdim etib, tadbirkorlik va ijtimoiy
tashabbuslarning rivojlanishiga qulay sharoit yaratdi.

Bugungi kunda global moliyaviy tizim so‘nggi yillarda yuzaga kelgan iqgtisodiy silkinishlar, ayrim milliy
igtisodiyotlarda kuzatilayotgan beqarorlik hamda yangi moliyaviy texnologiyalarning jadal rivojlanishi sharoitida
transformatsiya jarayonini boshdan kechirmoqda. Xususan, ragamli moliyaviy vositalarning kengayishi moliya
bozorlarining yanada moslashuvchan va innovatsion bo‘lishiga zamin yaratmoqda. Shu nuqtayi nazardan,
2015-yil 25-sentabrda Birlashgan Millatlar Tashkilotiga a’zo 193 ta mamlakat tomonidan 17 ta global Barqaror
Rivojlanish Magsadlarini (BRM) o'z ichiga olgan “2030-yilgacha bo‘lgan Bargaror Rivojlanish Kun tartibi’ning
gabul gilinishi muhim tarixiy vogea hisoblanadi [1]. Ushbu magsadlar barqaror rivojlanishning igtisodiy, ijtimoiy
va ekologik tarkibiy gismlari o‘rtasida muvozanatni ta’minlashga garatilgan kompleks yondashuvni ifodalaydi.

Shu bilan birga, BRMlarga erishish katta hajmdagi moliyaviy resurslarni safarbar etishni talab qiladi.
Hozirgi kunda ushbu magsadlarni to‘lig amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan investitsiyalar hajmini bosgichma-
bosqich kengaytirish dolzarb vazifa bo'lib golmoqda. Jahon iqtisodiyoti toza energiya tizimlarini rivojlantirish,
ekologik transport texnologiyalarini joriy etish, iglim o‘zgarishini o‘rganish va uning salbiy ogibatlarini
yumshatish, chigindilar va emissiyalarni kamaytirish, shuningdek, aylanma igtisodiyotga asoslangan dastur va
strategiyalarni ishlab chigish uchun sezilarli migdordagi investitsiyalarga ehtiyoj sezmoqda.

Aylanma igtisodiyotga oid loyihalar nafaqat tashkiliy shakllari bilan, balki ularning hayot aylanishining har
bir bosqichida yuzaga keladigan risklar darajasi bilan ham farglanadi. Bu holat turli xil kapital shakllari va
moslashuvchan moliyalashtirish vositalaridan foydalanishni talab etadi. Rivojlanayotgan mamlakatlar, aynigsa
tez sur’atlarda urbanizatsiyalashayotgan hududlarda, suv ta’'minoti va sanitariya infratuzilmasi loyihalarini
moliyalashtirishga ehtiyoj sezmoqda. Aholi daromadlari nisbatan past bo‘lgan yirik mamlakatlarda esa
sog'ligni saglash va ta’lim tizimlarini kengaytirish barqgaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim
omillaridan biri sifatida namoyon bo‘iImoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ekologik foyda keltiradigan investitsiyalar hajmini oshirish muammosini hal etishda yangi moliyaviy vositalar
va yondashuvlarni ishlab chigish, tadqiq etish hamda targ‘ib qilish tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Ushbu yo‘nalish umumiy ma’noda “yashil moliya” tushunchasi bilan ifodalanib, unga yashil obligatsiyalar, yashil
kreditlar, yashil banklar, davlat yashil fondlari va boshga moliyaviy mexanizmlar kiradi.

Umuman olganda, global amaliyotda yirik yashil amaliy tadgiqgotlar sonining nisbatan cheklanganligi va
nazariy asoslarning yetarli darajada tizimlashtiriimaganligiga garamay, tarmoq iqtisodiyoti sharoitida hamda
pandemiyaning moliya sektoriga uzoq muddatli ta’sirini hisobga olgan holda yashil investitsiya ustuvorliklarining
gayta shakllanishi kuzatiimogda. Ushbu sharoitda kraudfanding moliyaviy jozibadorligi nisbatan cheklangan,
biroq ekologik va ijtimoiy ta’siri yuqori bo‘lgan loyihalarni moliyalashtirish uchun istigbolli va samarali vosita
sifatida namoyon bo‘Imoqda [2].

So‘nggi yillarda, aynigsa global bargaror rivojlanishni moliyalashtirishga bo‘lgan ehtiyoj kuchaygan va yangi
manbalar hamda mexanizmlarni izlash zarurati yuzaga kelgan sharoitda, kraudfanding yashil moliyalashtirish
nazariyasi va amaliyotida muhim ofrin egallay boshladi. Kraudfanding boshqa ko‘plab moliyaviy instrumentlar
singari pandemiya davrida investitsiya ogimlarining gisqarishi va ayrim loyihalarning kechiktirilishi bilan bog'liq
muammolarga duch kelgan bo‘lsa-da, u ijtimoiy tarmoglar bilan uyg‘unlashgan holda mahalliy va global
migyosda ijtimoiy ahamiyatga ega muammolarni hal etishda jamoatchilik ishtirokini ta’minlovchi samarali va
xavfsiz format sifatida o'z ahamiyatini saqlab qoldi. Kraudfandingning keng qo‘llanilishi ushbu sohaning ilmiy
doiralarda tobora ortib borayotgan e’tibor markaziga aylanishiga xizmat gilmoqda.

limiy tadqigotlarda muayyan yutuglarga erishilganiga garamay, bir gator muhim masalalar hanuzgacha
chuqur o‘rganilishni talab etadi. Xususan, kraudfanding platformalari orgali xorijiy innovatsion loyihalarga
investitsiyalar yo‘naltirilishi tendensiyasi mavjud bo‘lsa-da, kraudfanding innovatsion texnologiyalarni
moliyalashtirishning mustagqil va samarali vositasi sifatida hali to‘liq nazariy va amaliy jihatdan tizimlashtiriimagan.
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Kraudfanding tushunchasi va uning asosiy xususiyatlari turli tadqigotchilar tomonidan turlicha talqgin
etiladi. Jumladan, O. Motovilovning ta’kidlashicha, kraudfanding loyiha mualliflariga o‘z reja va g'oyalarini
keng auditoriyaga taqdim etish hamda ularni amalga oshirish uchun zarur mablag‘larni jalb qilish imkonini
beradi. Muallif ushbu moliyalashtirish shaklining asosiy afzalligi sifatida ixtirochilik va kreativlikni rivojlantirish
imkoniyatini ko‘rsatadi, bunda loyiha tashabbuskorlari, asosan, ijodiy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi shaxslardan
iborat bo‘ladi [3].

G.A. Otlyvanskayaning fikriga ko‘ra, kraudfanding — bu onlayn platformalar orqgali muayyan loyihalarni
moliyalashtirish magsadida keng jamoatchilikdan mablag‘ yig'ishga qaratilgan faoliyat shaklidir. Muallif,
shuningdek, aksiyalarga asoslangan kraudfanding turini alohida ta’kidlab, unda investorlar moliyalashtirilayotgan
biznes subyekti ulushiga egalik gilish orqali daromad olishga intilishlarini gayd etadi [4]. Kraudfanding
platformasida mablag® yig‘ishni boshlash uchun loyiha muallifi aniq hisob-kitoblar va asoslangan takliflarni
0‘z ichiga olgan batafsil axborotni taqdim etishi lozim. Shundan so‘ng, platforma ishtirokchilari loyihani
moliyalashtirish yoki moliyalashtirmaslik bo‘yicha qaror gabul giladilar.

A.l. Sivaks kraudfandingni kraudsorsingning o‘ziga xos turi sifatida talgin gilib, bunda uchinchi tomonlar
muayyan investitsiya loyihalarini moliyalashtirish orgali uning yakuniy natijasiga erishishga hissa go‘shishini
ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv kraudfandingni nafagat moliyaviy, balki ijtimoiy hamkorlik mexanizmi sifatida
ham baholash imkonini beradi.

Yashil kraudfanding konsepsiyasining rivojlanish dinamikasi va dolzarbligini chuqur tahlil gilishda
bibliometrik usullardan foydalanish magsadga muvofiqdir. Umuman olganda, kraudfanding texnologiyalari
so‘nggi yillarda xalgaro va milliy ilmiy nashrlarda tobora ko‘proqg muhokama gilinmoqda. Shu bilan birga, ijtimoiy
tarmoqlar va ommaviy axborot vositalarida kraudfanding bilan bog‘liq barqaror rivojlanish atamalarining tez-tez
tilga olinishi ushbu mavzuga bo‘lgan amaliy va ilmiy gizigishning ortib borayotganidan dalolat beradi.

Shunga qaramay, barqaror rivojlanish masalalari kraudfanding bo‘yicha tadqgiqotlarda hali yetarli darajada
kompleks yoritiimagan [5]. Aynan shu holat bargaror va yashil kraudfandingni mahalliy hamda xalgaro migyosda
istigbolli va ilg‘or tadqigot yo‘nalishlaridan biri sifatida garashga asos bo‘lib xizmat giladi.

So‘nggi vyillarda global ilmiy adabiyotlarda kraudfanding va barqgaror rivojlanish masalalarini bir vaqtning
o'zida yorituvchi nashrlar soni nisbatan cheklangan bo‘lib golmoqgda. Xususan, Web of Science ma’lumotlariga
ko‘ra ushbu yo‘nalishda 75 ta, Scopus ma’lumotlariga ko‘ra esa 145 ta ilmiy nashr e’lon gilingan. Mazkur
tadqiqgotlar asosan “barqaror rivojlanish”, “yashil”, “bargarorlik” va “barqaror” kabi asosiy tushunchalarni o'z
ichiga oladi. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda ushbu mavzuga bo‘lgan ilmiy gizigishning izchil ortib borayotgani
ijobiy tendensiya sifatida baholanadi.

Mazmunan tahlil shuni ko‘rsatadiki, mahalliy ilmiy nashrlar, asosan, kraudfandingning afzalliklarini yoritishga
garatilgan bo'lib, kraudfanding texnologiyalarining muayyan sohalardagi qo‘llanilishida namoyon bo‘ladigan
kuchli va rivojlantirilishi mumkin bo‘lgan jihatlarni kompleks tahlil gilishga yetarlicha e’tibor qaratiimagan [6;
7]. Natijada, ushbu hodisani har tomonlama baholash imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, kelgusida chuqurroq va
muvozanatli tahlillarni amalga oshirish zarurati yuzaga kelmoqda.

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, so‘'nggi o‘n yillikda kraudfandingning jadal global kengayishiga
garamay, Barqgaror Rivojlanish Magsadlariga (BRM) moslashtiriigan loyihalar hamda ekologik yo‘naltiriigan
tashabbuslarni moliyalashtirishda ushbu vositadan foydalanish ilmiy tadqigotlarda nisbatan kam yoritilgan.
Jumladan, mazkur yo‘nalishda chop etilgan nashrlar soni o‘rtacha yiliga 50 tadan kamni tashkil etgan.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda yashil kraudfanding tushunchasi asosan yashil moliyalashtirish konsepsiyasi
doirasida shakllantiriigan bo‘lsa-da, kraudfandingga bunday yondashuv rus tilidagi tadgiqotlarda hali keng
targalgan emas. Ushbu holat mazkur yo‘nalishda yangi ilmiy izlanishlar olib borish uchun muhim imkoniyatlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Boshlang‘ich metodologik nuqta sifatida yashil va barqaror moliyalashtirish o‘rtasidagi
o‘zaro bog'liglikni chuqur tahlil gilish bilan bir gatorda, yashil kraudfanding tushunchasini kengroq talginda
ko'rib chigish magsadga muvofigdir.

Bunday yondashuv ekologik foyda keltirish bilan birga, Barqaror Rivojlanish Magsadlari kontekstida
ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy bargarorlik ustuvorliklariga mos keladigan kraudfanding loyihalarini o‘rganishda
yanada keng gamrovli va tizimli analitik yondashuvlarni go‘llash imkonini yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda kraudfandingning barqaror rivojlanishni moliyalashtirishdagi o‘rni va ahamiyatini
aniglash maqgsadida kompleks nazariy-analitik yondashuv qo‘llanildi. Tadgiqot metodologiyasi bargaror
rivojlanish nazariyasi, yashil moliya konsepsiyasi hamda moliyaviy ekotizimlar nazariyasiga asoslanadi.

Tadgiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil qilish, taqgqoslama tahlil, bibliometrik tahlil (Web of
Science va Scopus ma’lumotlari asosida), kontseptual modellashtirish, shuningdek, induktiv va deduktiv tahlil
metodlaridan foydalanildi. Empirik asos sifatida kraudfanding platformalariga oid ikkilamchi statistik va tahliliy

materiallar hamda ilmiy manbalarda keltirilgan holat tahlillari umumlashtirildi.
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Metodologiyaning muhim elementi sifatida ekotizim yondashuvi gollanilib, kraudfanding yashil moliya
ekotizimining “tarmoqqa ulangan ko‘p manfaatdor tomonlar platformasi” elementi sifatida talgin qilindi. Ushbu
yondashuv yashil kraudfandingning bargaror rivojlanish jarayonidagi o‘rnini asosli ravishda ochib berishga
xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyot va moliya sohasiga nisbatan ekotizim yondashuvi nisbatan yangi konsepsiya bo‘lishiga
garamay, tadgiqotchilar va amaliyotchilar o‘rtasida iqtisodiy ekotizimlarning asosiy xususiyatlari borasida
umumiy kelishuv shakllangan [8]. Shu bilan birga, bunday tizimlarning tarkibiy tuzilishi va elementlari o‘rtasidagi
o‘zaro munosabatlar masalasi ilmiy doiralarda hali ham faol muhokama qilinmoqgda.

Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, ekotizimni tirik organizmlar va ularning yashash muhitlarini o'z ichiga
olgan murakkab, dinamik tizim sifatida talgin giluvchi umumiy ilmiy yondashuv bargaror rivojlanish konsepsiyasi
doirasida samarali gqo‘llanishi mumkin. Xususan, biznes ekotizimi o‘zaro bog‘liq va hamkorlikda rivojlanadigan
firmalar tarmog'i sifatida izohlanadi [9]. Bunday yondashuv an’anaviy sanoat chegaralaridan tashqariga chiqib,
tashkilotlar o‘rtasida yuqori darajadagi o‘zaro bog'liglik va simbiotik munosabatlarning shakllanishiga xizmat
qiladi [10].

Ragamli iqtisodiyot ekotizimi texnologik platformalar, amaliy internet xizmatlari, analitik tizimlar hamda
davlat organlari, tashkilotlar va fugarolarning axborot tizimlari o‘rtasida uzluksiz o‘zaro ta’sirni ta’minlaydigan
ko'p subyektli hamkorlik tizimi sifatida namoyon bo‘ladi. Tabiiy ekotizimlar singari, moliyaviy va ragamli
ekotizimlar ham biotik komponentlar (odamlar, mijozlar, hamkorlar, tashkilotlar va boshqgalar) hamda abiotik
komponentlar (ragamli texnologiyalar va moliyaviy infratuzilma) o‘rtasidagi nisbatan bargaror fazoviy va
vaqtinchalik alogalar bilan tavsiflanadi.

Deyarli barcha tirik ekotizimlarning mavjudligi energiya oqgimlari bilan bog‘lig bo‘lgani kabi, moliyaviy
ekotizimning asosini ham pul ogimlari tashkil etadi. Shu bilan birga, moliyaviy ekotizim o‘z mohiyatiga ko‘ra,
alohida bir tashkilot yoki yagona ragamli platforma bilan cheklanib qolmaydi, balki kengroq institutsional va
texnologik makonni gamrab oladi [11].

Moliyaviy ekotizim konsepsiyasining markaziy g‘oyasi uning global muhit bilan uzviy alogadorligidadir. Bu
alogadorlik bir gator muhim imkoniyatlarni yaratadi: tanqgis kapitalni uning eng yuqori ijtimoiy giymatiga mos
ravishda tagsimlash, investorlarni risk darajasini hisobga olgan holda moliyaviy, insoniy va moddiy resurslar
bilan samarali uyg‘unlashtirish hamda global miqyosda tanqislik signallarini shakllantirish.

O‘z navbatida, yashil moliya ekotizimi “fundamental bitim” tamoyiliga asoslanadi. Mazkur bitimga ko‘ra,
ortigcha kapitalga ega bo‘lgan, biroq barqgaror rivojlanish g‘oyalari cheklangan subyektlar o'z mablag‘larini
kapitalga ehtiyoji yuqori, ammo innovatsion va ekologik g‘oyalarga boy subyektlarga yo‘naltiradilar.
Fundamental bitim yashil moliya ekotizimi doirasida tanlov va rag‘batlantirish mexanizmini shakllantiradi:
moliyaviy innovatsiyalar va bitimlar ushbu bitimning samaradorligini oshirishga xizmat qilgan tagdirda go’llab-
quvvatlanadi (1-rasm).
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Bunday moliyaviy ekotizimning umumiy barqarorligi quyidagi asosiy xususiyatlar bilan ta’minlanadi:

—izchillik: ekotizim ichidagi alogalar va o'‘zaro ta’sirlar izchil, universal hamda ishonchli protokollarga
asoslanadi (raqamli shartnomalar, xavfsiz tranzaksiya kanallari, blokcheyn texnologiyalari);

—hayotiylik: tizim talab va taklifni muvozanatlashtirish, iste’molchilar, hamkorlar va boshqa ishtirokchilarni
jalb etish uchun giymat va o‘ziga xoslikka asoslangan muhitni shakllantiradi. Bu ko‘pincha moliyaviy bo‘lmagan
xizmatlarni integratsiyalashni, shuningdek, fikr yetakchilari va eko-evangelistlar deb ataluvchi subyektlarning
qo‘llab-quvvatlashini talab etadi;

—-tagsimlanganlik: moliyaviy xizmatlar va mahsulotlar tagsimlangan holda faoliyat yuritib, mustaqil hamda
integratsiyalashgan shakllarda ishlashi mumkin;

—-tarmoq va sinergetik effektlar: manfaatdor tomonlar, mijozlar va iste’molchilarni jalb gilish, shuningdek,
ulanishlar sonining ortishi orqali giymatning chizigli bo‘lmagan o'sishi yuzaga keladi;

—moslashuvchanlik: ekotizim tashqi salbiy ta’sirlarga va atrof-muhitdagi o‘zgarishlarga nisbatan barqaror
va chidamli bo'lishi lozim;

—barqaror rivojlanish magsadlari doirasida fundamental tranzaksiyalarni qo‘llab-quvvatlash.

Muayyan milliy sharoitlarda yashil moliya ekotizimini joriy etishning batafsil tahlili mazkur tadgiqot doirasidan
tashqarida goladi. Biroq yuqorida keltirilgan umumiy yondashuvlar shuni ko‘rsatadiki, yashil kraudfanding
instrumental konsepsiya sifatida, asosan, yashil moliya ekotizimi sharoitlariga mos keladi. Chunki u bargaror
rivojlanish g‘oyalarini moliyalashtirish manbalari bilan samarali bog‘laydi hamda tagsimlangan, dinamik va
moslashuvchan tarmoq sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bois, yashil kraudfandingni yashil moliya ekotizimining
kengroq kontseptual doirasida “tarmoqga ulangan ko‘p manfaatdor tomonlar platformasi” elementi sifatida
tasniflash mumkin.

Amaldagi yashil moliyalashtirish vositalari, odatda, tranzaksiyalarni amalga oshirish jarayonida tashqi
yoki ixtisoslashtiriigan baholashni talab qiladi. Bunga loyihalarni ekspertizadan o‘tkazish, ekologik choralar
samaradorligini monitoring qilish, kredit go‘mitalari faoliyati, tekshiruv jarayonlari hamda yashil obligatsiyalarni
sertifikatlash kabi tadbirlar kiradi. Shu bilan birga, tagsimlangan va markazlashtiriimagan platformalar hamda
ularda faoliyat yurituvchi jamoalar ekspertiza xarajatlarini optimallashtirish va moliyaviy ehtiyojlarni mavjud
imkoniyatlar bilan uyg‘unlashtirish uchun qulay sharoit yaratadi.

Ushbu holatni inobatga olgan holda, yashil kraudfanding o‘zining instrumental moslashuvchanligi va
global jamoaviy investorlar ehtiyojlariga yo‘naltirilganligi sababli yashil moliya ekotizimidagi bir gator murakkab
vazifalarni gisman hal etish imkoniyatiga ega. Xususan, u quyidagi yo‘nalishlarda ijobiy ta’sir ko‘rsatadi:

—kraudfanding orqali an’anaviy moliyaviy vositalar uchun kirish qiyin bo‘lgan segmentlarni gamrab
olish natijasida rivojlanish moliyalashtirish manbalari o‘rtasidagi o'zaro bog‘liglikni kuchaytiradi va barqaror
moliyalashtirish maqgsadlarining bir-birini to‘ldirishiga xizmat qgiladi (masalan, ijtimoiy tarmoglar bilan integratsiya
orqali mahalliy jamoalarni muammolarni hal etishga jalb etish);

—yashil kraudfanding uchun maxsus soliq rag‘batlarini joriy etish orqali jalb qilinadigan kapital xarajatlarini
tizimli ravishda kamaytirish, shuningdek, kraudfanding platformalari orqali tranzaksiya xarajatlarini qayta
tagsimlash va optimallashtirish imkonini yaratadi;

—investitsiyalarning ijtimoiy, ekologik va axloqiy jihatlarini hisobga oluvchi gadriyatlarga asoslangan
yondashuvni onlayn muhitda keng targ‘ib etish orqali mas’uliyatli investitsiyalarga o‘tish jarayonini jadallashtiradi.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, barqaror rivojlanishni moliyalashtirishda bevosita jamoatchilik ishtiroki
masalalari an’anaviy yashil moliyalashtirish mexanizmlarida yetarlicha yoritimagan bo‘lsa-da, ushbu yo‘nalish
jismoniy shaxslar va mahalliy jamoalar uchun muhim ahamiyatga ega. Bundan tashgari, ekologik madaniyatni
rivojlantirish strategik ustuvorliklardan biri hisoblanadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri jamoaviy ishtirokni ta’minlovchi vosita
sifatida yashil kraudfanding mazkur magsadlarga yuqori darajada mos keladi.

Ma’lumki, biznes ustuvorliklari har doim ham barqaror rivojlanishning ijtimoiy magsadlari bilan to'liq
mos kelavermaydi, bu esa ijtimoiy tengsizlikning chuqurlashuvi va atrof-muhit holatining yomonlashuvi kabi
muammolarni kuchaytirishi mumkin. Shu bilan birga, yashil kraudfanding xususiy investitsiyalarni rivojlantirishda
muhim go‘shimcha yo‘nalish sifatida namoyon bo‘ladi. Venchur kapitali va xususiy kapital, odatda, yashil
loyihalarni keyingi bosgichlarda — risklar darajasi pasaygan va investitsiyalarni gaytarish muddati qisqargan
sharoitda — moliyalashtirishga moyil bo‘ladi. Ayni paytda, ko‘plab yashil loyihalar dastlabki bosqichlarda
yanada kengroq qo‘llab-quvvatlashni talab etadi.

Kraudfanding platformalari, o'’z navbatida, aniq ijtimoiy yoki ekologik salohiyatga ega bo‘lgan g‘oyalar
uchun boshlang‘ich moliyalashtirishni jalb etishda keng imkoniyatlar yaratadi. Kraudfanding turli xil moliyaviy
modellarni — kreditlashdan tortib, aksiyaviy ishtirok va xayriya shakllarigacha — taklif qilishi hamda turli
toifadagi investorlar va donorlar uchun mos bo'lishi sababli aralash moliyalashtirishning integratsiyalashgan
komponentiga aylanishi mumkin. Ushbu sharoitda kraudfanding platformalari xususiy investorlar va davlat
go‘llab-quvvatlashiga bo‘lgan ishonch omillarini uyg‘unlashtirib, an’anaviy moliyalashtirish mexanizmlariga
to’lig mos kelmaydigan loyihalar uchun yashil moliyalashtirishni safarbar etishda sinergik samaraga erishish
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imkonini beradi. Bunday loyihalar gatoriga moliyalashtirish hajmi yetarli bo‘lmagan tashabbuslar, dastlabki
bosqichdagi loyihalar, patentlanmagan texnologiyalar va boshqa shunga o‘xshash holatlar kiradi.

Bundan tashqari, yetarli darajada tartibga soluvchi va rag‘batlantiruvchi mexanizmlar joriy etilgan sharoitda,
kraudfanding platformalari istigbolli yashil loyihalarni izlayotgan xususiy investorlar uchun yuzaga keladigan
yuqori tranzaksiya va qidiruv xarajatlarini gisman kompensatsiya giluvchi mustaqil ekotizim manbaiga aylanishi
mumkin. Shu bilan birga, mazkur bosgichda yashil kraudfandingning rivojlanishini cheklovchi ayrim omillarni
ham gayd etish magsadga muvofiqdir. Jumladan, ushbu cheklovlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

—-platforma va loyiha yurisdiktsiyasi bilan bog‘liq bo‘lgan valyuta va huquqiy cheklovlarga garamlik;

—kraudfanding platformalariga garab moliyalashtirish magsadlari va shartlarining keng diapazonda
farglanishi;

—infratuzilma loyihalari hamda PPP/MPP loyihalarini kraudfanding asosida moliyalashtirish
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi;

—-kraudfanding platformalarida yashil kraudfanding sohasidagi ekspertlar hamjamiyatining nisbatan
cheklangan vakilligi;

—-nazariy konsepsiyaning to'liq shakllanmaganligi, shuningdek, milliy moliyaviy tizimlarda yashil
kraudfandingni samarali joriy etish masalalariga ilmiy va tartibga soluvchi e’tiborning yetarli emasligi.

Shu bilan birga, yashil kraudfanding ijtimoiy kapitalni safarbar etish va butun dunyo bo‘ylab keng
doiradagi individual investorlarning mavjud moliyaviy resurslariga kirish imkonini yaratadi. Mazkur mexanizm
ushbu resurslarni bargaror rivojlanish magsadlariga muvofiq ravishda, ko‘pincha hukumatning bevosita
ishtirokisiz, tabiiy va moslashuvchan tarzda yo‘naltirish imkonini beradi. Bu holat, aynigsa, milliy yoki global
ingirozlar davrida, boshga moliyaviy vositalarning imkoniyatlari cheklangan sharoitda, barqaror rivojlanishni
moliyalashtirish nugtayi nazaridan alohida ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Empirik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, barqarorlikka yo‘naltiriiganlik kraudfanding loyihalarining moliyaviy
magqsadlariga erishishdagi muvaffagiyatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur ta’sir, asosan, loyihaning kreativlik
darajasi va uchinchi tomonlar tomonidan ko‘rsatiladigan go‘llab-quvvatlash orgali namoyon bo‘ladi. Bundan
tashqari, atrof-muhitga yo‘naltiriiganlik texnik jihatdan murakkab va yuqori darajada kreativ loyihalarning
muvaffaqgiyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, aksiyaviy kraudfanding holatida esa bunday loyihalarning mos
gadriyatlarga ega investorlar uchun investitsiya jozibadorligini oshiradi. Yashil kraudfanding loyihalari o'z
magqsadlarini aniq, izchil va har tomonlama ifodalagan, shuningdek, ijtimoiy kapital imkoniyatlaridan samarali
foydalangan tagdirda, magsadli moliyalashtirishga erishish ehtimoli yuqgori bo‘ladi.

Meta-tadqiqot doirasida amalga oshirilgan izlanishlar hamda individual holatlarning meta-tahlili
kraudfandingning sezilarli ijtimoiy va ekologik ta’sirga ega loyihalarni aniglash imkonini berishini tasdiglaydi.
Shu bilan birga, u an’anaviy investitsiya vositalariga xos bo‘lgan ayrim cheklovlarning, xususan, tegishli
tekshiruv jarayonlarida yuzaga keladigan yuqori tranzaksiya xarajatlarining yashil moliyalashtirish jarayoniga
ta’sirini kamaytirishga xizmat giladi. Yashil moliya nuqgtai nazaridan, yashil kraudfanding turli moliyalashtirish
manbalari doirasida bargaror iqtisodiy rivojlanish maqgsadlarining o‘zaro bog'ligligi va bir-birini to‘ldiruvchiligini
mustahkamlaydi. Shu bilan birga, u ijtimoiy, ekologik va axlogiy komponentlarni hisobga oluvchi gadriyatlarga
asoslangan investitsion dunyogarashni tarmoq orqali keng tarqatish imkonini yaratib, mas’uliyatli
investitsiyalarga o'tish jarayonini jadallashtiradi.

Yashil kraudfanding, asosan, yashil loyihalarni moliyalashtirishda bevosita jamoaviy ishtirokni ta’minlovchi
samarali moliyaviy mexanizm sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu mexanizm, aynigsa, milliy iqtisodiy ingirozlar
va bozor hajmining notekis qisgarishi sharoitida, boshga mintagalar va mamlakatlardagi xususiy shaxslarni
moliyalashtirish jarayoniga tez va moslashuvchan tarzda jalb etish imkonini berishi bilan ahamiyatlidir.

Kraudfandingning izchil rivojlanishi innovatsion mahsulotlar va ixtirolarning paydo bo‘lishiga, shuningdek,
bozorda sinergetik ta’sirlardan samarali foydalanish imkoniyatlarining kengayishiga xizmat qiladi. Bu esa yashil
va barqaror rivojlanish magsadlarini moliyalashtirishda kraudfandingning strategik ahamiyatini yana bir bor
tasdiglaydi.
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